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Στις 30 Απριλίου 2026, η Ευρωπαϊκή Επι-
τροπή δημοσίευσε το σχέδιο των αναθε-
ωρημένων κατευθυντήριων γραμμών για 
τον έλεγχο των συγκεντρώσεων, δηλα-
δή τον τρόπο με τον οποίο αξιολογούνται, 
κυρίως, οι συγχωνεύσεις και οι εξαγορές 
επιχειρήσεων. Πρόκειται για μία από τις 
σημαντικότερες παρεμβάσεις της τελευ-
ταίας 20ετίας στο ευρωπαϊκό πλαίσιο αντα-
γωνισμού, με στόχο την προσαρμογή των 
κανόνων στις νέες συνθήκες της αγοράς. 
Το σχέδιο ενσωματώνει εξελίξεις που σχε-
τίζονται με την ψηφιοποίηση, την τεχνητή 
νοημοσύνη και τις γεωπολιτικές αλλαγές, 
ενώ διευρύνει τα κριτήρια αξιολόγησης, 
εντάσσοντας ζητήματα καινοτομίας, ιδιω-
τικότητας, βιωσιμότητας και ανθεκτικότη-
τας. Παρότι η σημαντική παρεμπόδιση του 
αποτελεσματικού ανταγωνισμού (SIEC) 
παραμένει βασικό κριτήριο, η αξιολόγηση 
αποκτά, πλέον, πιο δυναμικό και μακρο-
πρόθεσμο χαρακτήρα.
Κεντρική αλλαγή αποτελεί η νέα προσέγγι-
ση στην αξιολόγηση της ισχύος στην αγο-
ρά. Η Επιτροπή δεν περιορίζεται, πλέον, 
στα μερίδια αγοράς και στους δείκτες συ-
γκέντρωσης, αλλά εξετάζει την ένταση του 
ανταγωνισμού, τα εμπόδια εισόδου, τη δια-
πραγματευτική ισχύ ανταγωνιστών και πε-
λατών, καθώς και τις μελλοντικές εξελίξεις 
της αγοράς. Έμφαση δίνεται και στη «δυνα-
μική ανταγωνιστική δυνατότητα» των επι-
χειρήσεων, δηλαδή στην ικανότητά τους να 
αναπτυχθούν, να επενδύσουν, να καινοτο-
μήσουν ή να ανταγωνιστούν, ακόμα και αν 
σήμερα δεν κατέχουν ισχυρή θέση.

«ΘΕΩΡΊΕΣ ΒΛΆΒΗΣ»
Στο ίδιο πνεύμα, το σχέδιο υιοθετεί μια πιο 
δομημένη προσέγγιση ως προς τις «θεω-
ρίες βλάβης», οι οποίες αποτελούν βασι-
κά εργαλεία αξιολόγησης των επιπτώσε-
ων μιας συγκέντρωσης στον ανταγωνισμό. 
Ειδικότερα, εξετάζονται οι εξής πτυχές εν-
δεχόμενης απώλειας ή περιορισμού του 
ανταγωνισμού:
•	 Άμεσος ανταγωνισμός: έμφαση δίνεται 

στις μειοψηφικές συμμετοχές και στην 
κοινή ιδιοκτησία, που μπορούν να 
επηρεάσουν τα κίνητρα ανταγωνισμού 
ακόμη και χωρίς απόκτηση ελέγχου. 
Στην ίδια κατηγορία εντάσσονται και 
οι αγορές εργασίας, όπου μια συγκέ-
ντρωση μπορεί να ενισχύσει τη δύνα-
μη των εργοδοτών.

•	 Επενδύσεις και επέκταση: κατά 
πόσο μια συγκέντρωση μπορεί 
να περιορίσει τα κίνητρα ή τις 
δυνατότητες των επιχειρήσεων για 
περαιτέρω επενδυτική δραστηριότητα 
και ανάπτυξη.

•	 Καινοτομία: αν η συγκέντρωση μει-
ώνει τα κίνητρα για έρευνα, ανάπτυ-
ξη και δημιουργία νέων προϊόντων ή 
τεχνολογιών. 

•	 Δυναμικός αποκλεισμός ανταγωνι-
σμού: αν η νέα οντότητα μπορεί να δυ-
σκολέψει την ανάπτυξη ανταγωνιστών, 
ιδίως σε αγορές όπου ευνοούνται 
οι ήδη ισχυρές επιχειρήσεις.

•	 Εδραίωση δεσπόζουσας θέσης: περι-
πτώσεις όπου μια συγκέντρωση ενι-
σχύει τις ήδη ισχυρές επιχειρήσεις, 

μέσω της απόκτησης δεδομένων, 
υποδομών, δικαιωμάτων διανοητι-
κής ιδιοκτησίας ή κρίσιμων καναλιών 
πρόσβασης σε πελάτες.

•	 Λοιπά αντιανταγωνιστικά αποτελέ-
σματα: εξετάζονται ζητήματα όπως 
η πρόσβαση σε εμπορικά ευαίσθη-
τες πληροφορίες και τα αποτελέσματα 
χαρτοφυλακίου.

«ΑΣΠΊΔΑ» ΚΑΙΝΟΤΟΜΊΑΣ  
ΚΑΙ ΘΕΩΡΊΑ ΤΟΥ «ΟΦΈΛΟΥΣ» 
Παράλληλα, το σχέδιο εισάγει το 
“Innovation Shield”, έναν μηχανισμό που 
διευκολύνει τις επενδύσεις και τις εξαγο-
ρές μικρών και νεοφυών επιχειρήσεων, 
υπό την προϋπόθεση ότι αυτές ενισχύ-
ουν τη χρηματοδότηση της καινοτομίας 
στην Ευρώπη χωρίς να υπονομεύουν τον 
ανταγωνισμό.
Αναβαθμίζεται, επίσης, η αξιολόγηση των 
αποτελεσματικοτήτων (efficiencies), κα-
θώς οι επιχειρήσεις θα πρέπει να τεκμη-
ριώνουν, τόσο τα άμεσα, όσο και τα μελλο-
ντικά οφέλη, κάθε συγκέντρωσης. 
Συνολικά, το νέο πλαίσιο μετατοπίζει τον 
έλεγχο συγκεντρώσεων προς μια πιο δυ-
ναμική, σύνθετη αξιολόγηση, προσανατο-
λισμένη στις μελλοντικές εξελίξεις.

Ειρηνικός Πλατής, Διευθύνων Εταίρος 
Τζούλια Πουρναρά, Εταίρος
Λία Βιτζηλαίου, Director
στη συνεργαζόμενη με την EY Ελλάδος δι-
κηγορική εταιρεία «Πλατής-Αναστασιά-
δης & Συνεργάτες»

Powered byTaxTalk
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> ALTUS LSA - SHIELD AI
ΣΥΜΜΑΧΊΑ ΣΤΑ ΑΥΤΌΝΟΜΑ ΟΠΛΙΚΆ ΣΥΣΤΉΜΑΤΑ  
- ΑΝΟΊΓΕΙ ΓΡΑΦΕΊΑ ΣΤΟ ΣΎΝΤΑΓΜΑ Η ΑΜΕΡΙΚΑΝΙΚΉ ΕΤΑΙΡΕΊΑ
Μια νέα συνεργασία με διεθνές αποτύπω-
μα στον τομέα των μη επανδρωμένων συ-
στημάτων ανακοίνωσαν η ελληνική εταιρεία 
αμυντικής τεχνολογίας Altus LSA και η αμε-
ρικανική Shield AI, με στόχο την ενσωμάτω-
ση του ελληνικού συστήματος KMB στο αυ-
τόνομο μη επανδρωμένο αεροσκάφος V-BAT 
της Shield AI.

NEA ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΙΑΚΗ 
ΔΥΝΑΤΟΤΗΤΑ
Η συνεργασία αφορά την ανάπτυξη μιας νέας 
επιχειρησιακής δυνατότητας, καθώς το V-BAT 
θα μπορεί πλέον, πέρα από τον ρόλο της επι-
τήρησης και συλλογής πληροφοριών, να αντα-
ποκρίνεται ταχύτερα σε απειλές μέσω της εν-
σωμάτωσης του ελληνικού συστήματος.
Όπως ανέφερε ο Ζαχαρίας Σαρρής, CEO της 
Altus, η νέα πλατφόρμα θα μπορεί να αντιμε-
τωπίζει απειλές σε διαφορετικά πεδία επιχει-
ρήσεων, όπως στον αέρα, στη θάλασσα και 
στο έδαφος.
Η Altus, η οποία ιδρύθηκε το 2011 στα Χα-
νιά από μηχανικούς με εξειδίκευση στον το-
μέα της αεροπορικής τεχνολογίας, έχει επι-
κεντρωθεί στην ανάπτυξη μη επανδρωμένων 
συστημάτων με στόχο τη δημιουργία τεχνο-
λογιών που μπορούν να προσφέρουν δυνα-
τότητες πέρα από την απλή παρατήρηση.

ΤΟ ΣΥΣΤΗΜΑ KBM
Το KMB αποτελεί ένα από τα βασικά προϊόντα 
της εταιρείας και πρόκειται για σύστημα υψη-
λών ταχυτήτων, το οποίο μπορεί να συλλέγει 
δεδομένα από διαφορετικές πηγές, όπως αι-
σθητήρες και συστήματα ραντάρ.
Στο πλαίσιο της συνεργασίας, τα KMB θα εν-
σωματωθούν στο κάτω μέρος του V-BAT, δη-
μιουργώντας μια νέα επιχειρησιακή διαμόρ-
φωση για το σύστημα.
Ο κ. Σαρρής χαρακτήρισε τη συνεργασία 
game changer για τον επιχειρησιακό τομέα, 
καθώς, όπως ανέφερε, η πλατφόρμα θα μπο-
ρεί να εντοπίζει και να αντιμετωπίζει απειλές 
σε πραγματικό χρόνο.
Παράλληλα, υπογράμμισε ότι η συνεργασία 
δεν αφορά μόνο την ελληνική αγορά, αλλά 
δημιουργεί προοπτικές για διεθνή αξιοποίη-
ση της τεχνογνωσίας που αναπτύσσεται στην 
Ελλάδα.

ΜΠΑΙΝΕΙ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ  
Η SHIELD AI
Από την πλευρά του, ο James Lythgoe, 
Regional Director για Ανατολική και Νοτι-
οανατολική Ευρώπη της Shield AI, ανακοί-
νωσε ότι η εταιρεία προχωρά στη δημιουρ-
γία παρουσίας στην Ελλάδα, με τη λειτουργία 
γραφείου στην Αθήνα (Σύνταγμα) από τον 
Σεπτέμβριο. Το ελληνικό γραφείο θα στελε-
χωθεί αρχικά με 11 εργαζομένους, ενώ ο κ. 
Lythgoe θα έχει την ευθύνη της ευρύτερης 
περιοχής.
Όπως σημείωσε, η απόφαση για επένδυση 
στην Ελλάδα βασίζεται:
•	 στο θετικό επιχειρηματικό περιβάλλον
•	 στο διαθέσιμο ανθρώπινο δυναμικό
•	 στην ύπαρξη σημαντικού τεχνολογικού 

ταλέντου
“Υπάρχει πολύ ταλέντο στην Ελλάδα, αλλά και 
πολλοί Έλληνες που επιστρέφουν στη χώρα”, 
ανέφερε, προσθέτοντας ότι η Shield AI εξετά-
ζει συνεργασίες με ελληνικές εταιρείες, κα-
θώς δεν επιδιώκει να αναπτύξει όλες τις δυ-
νατότητες αποκλειστικά εσωτερικά.
Σύμφωνα με τον ίδιο, η συνεργασία με την 
Altus μπορεί να οδηγήσει σε επενδύσεις και 
νέες θέσεις εργασίας, ενώ παράλληλα ενι-
σχύει τις δυνατότητες αποτροπής απέναντι 
σε σύγχρονες απειλές.
Παράλληλα, άφησε ανοιχτό το ενδεχόμενο 

επέκτασης της συνεργασίας και σε άλλα συ-
στήματα της Shield AI, όπως το X-BAT, ένα 
αυτόνομο jet σύστημα που βρίσκεται σε φάση 
ανάπτυξης.
Σύμφωνα με τον ίδιο, το X-BAT αποτελεί μια 
νέα κατηγορία αυτόνομων αεροσκαφών, κα-
θώς δεν απαιτεί αεροδιάδρομο και μπορεί να 
προσφέρει σημαντικές επιχειρησιακές δυνα-
τότητες. Το κόστος του εκτιμάται περίπου στα 
€30-35 εκατ.

ΟΙ ΣΤΟΧΟΙ ΤΗΣ ALTUS
Η συνεργασία έρχεται σε περίοδο ανάπτυξης 
για την Altus, η οποία σχεδιάζει την ενίσχυση 
της παραγωγικής της δυναμικότητας.
Σήμερα απασχολεί περισσότερα από 70 άτο-
μα, κυρίως μηχανικούς, software engineers 
και εξειδικευμένο επιστημονικό προσωπικό, 
ενώ σχεδιάζει αύξηση του ανθρώπινου δυ-
ναμικού της κατά τουλάχιστον 30%.
Για το 2025 εκτιμά κύκλο εργασιών περίπου 
€10 εκατ., με μικρό μέρος κερδοφορίας, ενώ 
βρίσκεται σε φάση σχεδιασμού της επόμενης 
αναπτυξιακής της περιόδου.
Όπως ανέφερε ο κ. Σαρρής, η εταιρεία είναι 
ανοιχτή σε νέες συνεργασίες, ακόμη και με 
τρίτους εταίρους που θα μπορούσαν να προ-
σθέσουν τεχνογνωσία ή νέες δυνατότητες. 
Πρόσθεσε ότι, η VNK Capital, κατέχει σήμε-
ρα 48% της Altus LSA, με το άλλο 52% να το 
κατέχει ο ίδιος και η αδερφή του.

Μάριος Δελατόλας
marios@notice.gr

Από αριστερά: James Lythgoe, Regional 
Director για Ανατολική και Νοτιοανατολική 
Ευρώπη, Shield AI  - Ζαχαρίας Σαρρής, CEO, 
Altus LSA

mailto:marios%40notice.gr?subject=


5

> ΚΑΤΑΛΟΝΙΑ | DEU-N'HI-DO
ΈΝΑ ΜΥΣΤΑΓΩΓΙΚΌ ΓΑΣΤΡΟΝΟΜΙΚΌ ΟΔΟΙΠΟΡΙΚΌ ΣΤΗΝ ΨΥΧΉ  
ΤΟΥ ΑΥΘΕΝΤΙΚΟΎ ΚΑΤΑΛΑΝΙΚΟΎ ΑΜΠΕΛΏΝΑ
(Δευτέρα 26 Οκτωβρίου –  Κυριακή 1 Νοεμ-
βρίου 2026)
Το Déu-n'hi-do Voyage είναι ένα επιμελημέ-
νο oδοιπορικό που ξεκινά από την Βαρκελώ-
νη και διασχίζει την ορεινή Ισπανική και τη 
μεσογειακή Γαλλική Καταλονία, με την υπο-
γραφή της Authentic Wine.
Ένα ταξίδι στην καρδιά του καταλανικού 
αμπελώνα, εκεί όπου αιώνες παράδοσης, 
μοναδικά terroirs και γηγενείς ποικιλίες ξε-
περνούν τα σύγχρονα σύνορα των κρατών 
και αφηγούνται μια κοινή μεσογειακή ταυτό-
τητα μέσα από το κρασί, τη γαστρονομία και 
τους ανθρώπους της.

Από τους αμπελώνες του Priorat έως τις πα-
ραθαλάσσιες περιοχές του Roussillon, θα δι-
ασχίσουμε τοπία σπάνιας φυσικής ομορφιάς, 
εκεί όπου η επιβλητική οροσειρά των Πυρη-
ναίων σηματοδοτεί διαχρονικά το πέρασμα 
ανάμεσα στην Γαλλία και την Ισπανία.
Μέσα από ιδιωτικές επισκέψεις σε αμπελώ-
νες και κελάρια περιορισμένης πρόσβασης, 
επιλεγμένες εμπειρίες οινογνωσίας, προσε-
κτικά σχεδιασμένα wine pairings και συνα-
ντήσεις με τους ανθρώπους πίσω από κάθε 
ετικέτα, θα αποκτήσουμε πρόσβαση σε έναν 
κόσμο που αποκαλύπτεται μόνο σε όσους τον 
βιώνουν από κοντά.

Πρόκειται για μια επιμελημένη εμπει-
ρία που μας επιτρέπει να ζήσουμε για λί-
γες ημέρες με τον ρυθμό και τις συνήθειες 
των ανθρώπων της Καταλονίας, όπως θα το 
έκαναν οι ίδιοι οι locals.
Το Déu-n'hi-do Voyage προσφέρει μια μο-
ναδική ευκαιρία να εξερευνήσουμε τη δια-
χρονική σχέση ανάμεσα στη γη, τη γαστρο-
νομική κληρονομιά και τον πολιτισμό της 
Μεσογείου, μέσα από μια εμπειρία όπου η 
παράδοση συναντά τη σύγχρονη τέχνη της 
φιλοξενίας.

Η γαστρονομία αποτελεί τον φυσικό συνο-
δοιπόρο του ταξιδιού. Ένας private chef θα 
επιμελείται τη γαστρονομική μας διαδρο-
μή, δημιουργώντας πιάτα εμπνευσμένα από 
εκλεκτές τοπικές πρώτες ύλες και αναδει-
κνύοντας την παράδοση της Καταλονίας, κα-
θώς και τη βαθιά σύνδεσή της με κάθε ξεχω-
ριστό κρασί που θα συνοδεύει το ταξίδι μας.
Η εμπειρία έχει σχεδιαστεί αποκλειστικά για 

μια μικρή ομάδα 12 συμμετεχόντων, ώστε 
κάθε επίσκεψη, κάθε γεύμα και κάθε συνά-
ντηση να διατηρεί τον προσωπικό και αυθε-
ντικό χαρακτήρα της.

Η εμπειρία περιλαμβάνει:
•	 6 διανυκτερεύσεις σε επιλεγμένα 

καταλύματα
•	 6 ιδιωτικές επισκέψεις σε οινοποιεία και 

αμπελώνες περιορισμένης πρόσβασης
•	 Γευσιγνωσία περισσότερων από 100 φυ-

σικών κρασιών υψηλής ποιότητας
•	 5 δείπνα με επιλεγμένα wine pairings
•	 Μετακινήσεις από την Βαρκελώνη προς 

το Priorat, το Roussillon και τις γύρω 
περιοχές

ΚΟΣΤΟΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ:  
3.408 ΕΥΡΏ/ΆΤΟΜΟ
Η εμπειρία θα πραγματοποιηθεί με περιορι-
σμένο αριθμό συμμετεχόντων και ελάχιστη 
συμμετοχή 12 ατόμων.
Μια εμπειρία στην αυθεντική Καταλονία 
(Ισπανική & Γαλλική), εκεί όπου το κρασί, 
η γαστρονομία και ο πολιτισμός συνθέτουν 
έναν τρόπο ζωής που αποκαλύπτεται μόνο 
σε όσους τον βιώνουν από κοντά.
(Δευτέρα 26 Οκτωβρίου –  Κυριακή 1 Νοεμ-
βρίου 2026)
Για περισσότερες πληροφορίες σχετικά με το 
Déu-n'hi-do Voyage: 
Μαρία Σταμένη 
m.stameni@notice.gr

mailto:m.stameni%40notice.gr?subject=
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Συνολικά 66 ακίνητα, εύλογης αξίας €867 
εκατ., περιλάμβανε στα τέλη Ιουνίου το χαρ-
τοφυλάκιο της Trastor. Τα 65 βρίσκονται στην 
Ελλάδα και 1 στην Κύπρο. Σημειώνεται ότι 
το α’ εξάμηνο του 2025, το portfolio της εται-
ρείας περιλάμβανε 64 ακίνητα, αξίας €697,3 
εκατ.
Το μερίδιο του τομέα logistics στο συνολι-
κό χαρτοφυλάκιο ενισχύθηκε, με την εται-
ρεία να υποστηρίζει ότι "εξακολουθεί να δι-
αθέτει το μεγαλύτερο χαρτοφυλάκιο logistics 
μεταξύ των ελληνικών ΑΕΕΑΠ, βάσει εύλο-
γης αξίας (GAV)". Παράλληλα ενισχύει επι-
λεκτικά την παρουσία της σε ποιοτικά ακί-
νητα γραφείων.

PORTFOLIO
Η κατανομή του χαρτοφυλακίου ανά κατη-
γορία ακινήτων, βάσει εύλογης αξίας στις 
30/6/2026, έχει ως εξής:
•	 Κτίρια γραφείων: 53,5% (από 59% στις 

30/6/2025)
•	 Εμπορικές αποθήκες (Logistics): 26,9% 

(από 19,7%)
•	 Κτήρια μικτής χρήσης: 11,1% (από 11,0%)
•	 Εμπορικά καταστήματα: 8,1% (από 9,7%)
•	 Λοιπά ακίνητα: 0,4% (από 0,6%)

Top-5 ακίνητα (σε αξία)
Κτίριο γραφείων με υπόγειους χώρους 

στάθμευσης, Λ. Βασ. Σοφίας 94 & 
Κερασούντος 1, Αθήνα

Ποσοστό % επί του συνόλου επενδύσεων: 
4,03%

Αξία ακινήτων (σε €χιλ.)
Αξία αποτίμησης: 39.878

Αξία κτήσης: 26.388
Μισθωτές: ΑΔΜΗΕ

Κτίριο γραφείων με υπόγειους  
βοηθητικούς και χώρους στάθμευσης, 

Μιχαλακοπούλου 80, Αθήνα
Ποσοστό % επί του συνόλου επενδύσεων: 

4,03%
Αξία ακινήτων (σε €χιλ.)
Αξία αποτίμησης: 38.398

Αξία κτήσης: 27.853
Μισθωτές: TP Servglobal, Ελληνική 
Αναπτυξιακή Τράπεζα, Αρτόδεντρο, 

HDI Global, NTT Data Belgique, Wolt, 
Freedom24 Greece

Κτίριο γραφείων με υπόγειους  
χώρους στάθμευσης, Σωρού 18-20  

& Αμαρουσίου Χαλανδρίου
Ποσοστό % επί του συνόλου: 3,77%

Αξία ακινήτων (σε €χιλ.)
Αξία αποτίμησης: 35.865

Αξία κτήσης: 33.644
Μισθωτής: Viva Wallet

Κτίριο γραφείων με υπόγειους  
χώρους στάθμευσης, Λ. Αμαρουσίου 

-Χαλανδρίου 16, Μαρούσι
Ποσοστό % επί του συνόλου: 3,73%

Αξία ακινήτων (σε €χιλ.)
Αξία αποτίμησης: 35.529

Αξία κτήσης: 26.955
Μισθωτής: ΑΒΑΞ

Συγκρότημα κτιρίων γραφείων  
με υπόγειους χώρους στάθμευσης,  

Σωρού 18 & Λ. Αμαρουσίου  
– Χαλανδρίου, Μαρούσι

Ποσοστό % επί του συνόλου: 3,72%
Αξία ακινήτων (σε €χιλ.)
Αξία αποτίμησης: 35.432

Αξία κτήσης: 34.320
Μισθωτής: HD Insurance, Minerva Fuels 

Services, Principia Energy Generation

ΤΡΕΙΣ ΠΥΛΩΝΕΣ
Η επενδυτική στρατηγική της βασίζεται σε 
τρεις πυλώνες:
•	 τη διατήρηση της ηγετικής θέσης της 

στον κλάδο των logistics
•	 τη στοχευμένη απόκτηση ακινήτων υψη-

λής ποιότητας σε προνομιακές τοποθεσί-
ες, με σαφή περιθώρια λειτουργικής και 
περιβαλλοντικής βελτίωσης

•	 την πειθαρχημένη ανακύκλωση κεφα-
λαίων μέσω επιλεκτικών πωλήσεων και 
επανεπενδύσεων

ΑΠΟΚΤΗΣΗ ΤΡΙΩΝ ΑΚΙΝΗΤΩΝ
Στο πρώτο μισό του φετινού έτους, ολοκλή-
ρωσε την απόκτηση τριών ακινήτων στο 
ιστορικό και εμπορικό κέντρο της Αθήνας, 
συνολικού τιμήματος €38,6 εκατ., τα οποία 
αναμένεται να συνεισφέρουν περίπου €1,3 
εκατ. στα κέρδη από αναπροσαρμογή σε εύ-
λογες αξίες της περιόδου.
Από τις τρεις επενδύσεις, οι δύο εντάσσονται 
στη στρατηγική manage-to-core, ενώ η τρίτη 
αφορά επιλεκτική τοποθέτηση σε γραφειακό 
ακίνητο στο κεντρικό επιχειρηματικό κέντρο 
της Αθήνας, ενισχύοντας την προβλεψιμό-
τητα των μελλοντικών μισθωτικών εσόδων.

ΕΠΙΛΕΚΤΙΚΕΣ ΑΠΟΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ
Παράλληλα, όπως σημειώνεται σε σχετική 
ανακοίνωση, η Trastor εφαρμόζει στρατηγική 
ανακύκλωσης κεφαλαίων (capital recycling) 
μέσω επιλεκτικών αποεπενδύσεων, με την 
ολοκλήρωση κατά τη διάρκεια του α’ εξαμή-
νου του 2026 δύο πωλήσεων ακινήτων συνο-
λικού τιμήματος €17,6 εκατ., οι οποίες απέφε-
ραν κέρδος €2,3 εκατ. περίπου.Τα κεφάλαια 
που απελευθερώθηκαν θα αξιοποιηθούν για 
την υλοποίηση νέων επενδύσεων με ισχυρό-
τερες προοπτικές δημιουργίας αξίας.

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.gr

Τάσος Καζίνος, CEO, Trastor

> TRASTOR
ΤΑ TOP 5 ΑΚΊΝΗΤΑ 
ΣΕ ΑΞΊΑ  
ΣΤΟ PORTFOLIO  
ΤΩΝ €867 ΕΚΑΤ.  
ΚΑΙ Η ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΉ 
ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΉ

mailto:makis%40notice.gr?subject=
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> BIG TECH
ΑΠΌ ΤΟΥΣ ΙΣΧΥΡΟΎΣ ΙΣΟΛΟΓΙΣΜΟΎΣ, ΣΤΟ ΑΥΞΑΝΌΜΕΝΟ ΧΡΈΟΣ  
- ΠΩΣ ΟΙ ΕΠΕΝΔΎΣΕΙΣ ΣΤΗΝ AI ΑΛΛΆΖΟΥΝ ΤΗΝ ΕΙΚΌΝΑ ΤΟΥ ΚΛΆΔΟΥ

> AIRCAIRO
ΝΈΑ ΑΠΕΥΘΕΊΑΣ ΔΡΟΜΟΛΌΓΙΑ  
ΑΘΉΝΑ–ΚΆΙΡΟ ΚΑΙ ΑΘΉΝΑ–ΑΛΕΞΆΝΔΡΕΙΑ

Αυξανόμενες πιέσεις στις ταμειακές τους 
ροές και στους ισολογισμούς των μεγαλύ-
τερων τεχνολογικών εταιρειών έχει δημι-
ουργήσει η παγκόσμια κούρσα για την ανά-
πτυξη υποδομών Τεχνητής Νοημοσύνης .
Σύμφωνα με νέα έκθεση της Moody’s 
Ratings, οι επενδύσεις σε υποδομές ΑΙ ανα-
μένεται να φτάσουν σε πρωτοφανή επίπεδα, 
αγγίζοντας περίπου το $1 τρισ. ετησίως μέσα 
στα επόμενα χρόνια. Η ανάγκη για: 
•	 τεράστια κέντρα δεδομένων, 
•	 προηγμένα chips και 
•	 ενεργοβόρα συστήματα υπολογιστικής 

ισχύος 
ωθεί ακόμη και τις ισχυρότερες εταιρείες 
της Silicon Valley να στραφούν περισσότε-
ρο σε:
•	 δανεισμό,
•	 εκδόσεις μετοχών
•	 σύνθετες χρηματοδοτικές δομές

ΤΙ ΕΚΤΙΜΟΥΝ ΟΙ ΑΝΑΛΥΤΕΣ
Ο οίκος αξιολόγησης επισημαίνει ότι εται-
ρείες όπως: 
•	 η Microsoft
•	 η Alphabet 

•	 η Amazon 
•	 η Meta 

είχαν για δεκαετίες ένα μοντέλο χαμηλών 
κεφαλαιακών απαιτήσεων, βασισμένο κυρί-
ως στο λογισμικό, την πνευματική ιδιοκτησία 
και τις υπηρεσίες cloud. Η μετάβαση όμως 
στην εποχή της ΑΙ απαιτεί ένα εντελώς δια-
φορετικό μοντέλο, με τεράστιες επενδύσεις 
σε φυσικές υποδομές.
Η Moody’s εκτιμά ότι οι κεφαλαιουχικές δα-
πάνες για data centers και σχετικές υποδο-
μές θα φτάσουν τα $785 δισ. το 2026, πριν 

πλησιάσουν το $1 τρισ. το 2027. Η εξέλιξη 
αυτή αλλάζει τη χρηματοοικονομική εικόνα 
ενός κλάδου που μέχρι σήμερα χαρακτηρι-
ζόταν από υψηλή κερδοφορία και εξαιρετι-
κά ισχυρούς ισολογισμούς.

ΤΟ ΧΡΕΟΣ ΤΟΥΣ
Οι έξι εταιρείες που εξετάζει η Moody’s: 
•	 Microsoft
•	 Amazon 
•	 Alphabet 

•	 Meta 
•	 Oracle 
•	 CoreWeave 

διαθέτουν συνολικό άμεσο χρέος περίπου 
$460 δισ. Παράλληλα, αυξάνεται η χρή-
ση εναλλακτικών μορφών χρηματοδότη-
σης, όπως οι μακροχρόνιες μισθώσεις data 
centers, οι οποίες δημιουργούν σημαντικές 
μελλοντικές υποχρεώσεις.
Οι συνολικές δεσμεύσεις από τέτοιες μι-
σθώσεις έχουν ήδη φτάσει τα $1,2 τρισ., 
με περισσότερα από $820 δισ. να αφορούν 
εγκαταστάσεις που δεν έχουν ακόμη ολο-

κληρωθεί. Παρότι οι υποχρεώσεις αυτές δεν 
εμφανίζονται πάντα ως παραδοσιακό χρέος, 
η Moody’s τις θεωρεί αντίστοιχες με δανεια-
κές δεσμεύσεις.
Μεγαλύτερη πίεση εντοπίζεται σε εταιρείες 
όπως η Oracle και η CoreWeave, οι οποί-
ες έχουν χαμηλότερη πιστοληπτική αξιολό-
γηση και βασίζονται περισσότερο σε εξωτε-
ρική χρηματοδότηση για την ανάπτυξη των 
υποδομών τους.

Ο ΝΕΟΣ ΚΙΝΔΥΝΟΣ
H Moody’s εντοπίζει έναν νέο κίνδυνο στο 
οικοσύστημα της Tεχνητής Nοημοσύνης: 
την αυξανόμενη αλληλεξάρτηση μεταξύ των 
μεγάλων τεχνολογικών εταιρειών και των 
νεοφυών επιχειρήσεων AI. Πολλές εταιρεί-
ες όπως η OpenAI και η Anthropic χρημα-
τοδοτούνται από τους ίδιους τεχνολογικούς 
κολοσσούς που στη συνέχεια παρέχουν τις 
υπηρεσίες cloud για τη λειτουργία τους.
Το μοντέλο αυτό δημιουργεί έναν “κύκλο 
AI”, όπου οι ίδιες επιχειρήσεις επενδύουν, 
χρηματοδοτούν και εξυπηρετούν τη ζήτη-
ση μέσα στον ίδιο κλάδο, αυξάνοντας τους 
πιθανούς κινδύνους σε περίπτωση επιβρά-
δυνσης της αγοράς.
H Moody’s προειδοποιεί ότι η εποχή της Tε-
χνητής Nοημοσύνης αλλάζει ριζικά τη χρη-
ματοοικονομική δομή της τεχνολογικής βιο-
μηχανίας. Οι επενδυτές πλέον δεν αρκούνται 
στις μεγάλες εξαγγελίες επενδύσεων, αλλά 
ζητούν αποδείξεις ότι τα τεράστια κεφάλαια 
που διοχετεύονται στην AI μπορούν να μετα-
τραπούν σε πραγματικές αποδόσεις και βι-
ώσιμη κερδοφορία.

Την έναρξη νέων απευθείας τακτικών πτήσε-
ων προς την Αθήνα ανακοίνωσε η AirCairo. 
Η κίνηση αυτή αναμένεται να συμβάλει στην 
ανάπτυξη του τουρισμού και της ευρύτερης 
οικονομικής συνεργασίας μεταξύ των δύο 
χωρών.
Τα δύο νέα δρομολόγια είναι:

•	 Κάιρο - Αθήνα (από 24/07)
•	 Αλεξάνδρεια - Αθήνα (από 26/07) 
Ο Hussein Sherif, Πρόεδρος και CEO της 
εταιρείας, ανέφερε ότι σχεδιάζει την έναρξη 
απευθείας τακτικών πτήσεων προς την Αθή-
να από τη Χουργκάντα και το Σαρμ Ελ Σέιχ 
μέσα στους επόμενους μήνες.
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Μία από τις σημαντικότερες αλλαγές στην ιστο-
ρία του PlayStation ανακοίνωσε η Sony, κα-
θώς από τον Ιανουάριο του 2028 όλα τα νέα 
παιχνίδια για τις κονσόλες της θα διατίθενται 
αποκλειστικά σε ψηφιακή μορφή. Η απόφαση 
σηματοδοτεί ουσιαστικά το τέλος των φυσικών 
δίσκων για τις νέες κυκλοφορίες και σηματο-
δοτεί μια πλήρη στροφή της εταιρείας προς το 
ψηφιακό μοντέλο διανομής.
Η εξέλιξη αυτή έχει προκαλέσει έντονες αντι-
δράσεις στην κοινότητα των gamers, καθώς 
αρκετοί θεωρούν ότι η Sony εγκαταλείπει μια 
θέση που η ίδια είχε υπερασπιστεί έντονα πριν 
από περισσότερο από μία δεκαετία.
Το 2013, κατά την παρουσίαση του PlayStation 
4, η εταιρεία είχε προβάλει τη δυνατότητα αγο-
ράς φυσικών αντιτύπων ως σημαντικό πλεο-
νέκτημα έναντι της Microsoft και των περιορι-
σμών που είχε τότε ανακοινώσει για το Xbox. 
Ο πρώην επικεφαλής της Sony Computer 
Entertainment America, Jack Tretton, είχε 
υπογραμμίσει ότι οι παίκτες μπορούσαν να 
ανταλλάσσουν, να πωλούν ή να δανείζουν τα 
παιχνίδια που αγόραζαν σε μορφή δίσκου.

Η ΝΕΑ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ
Σήμερα, ωστόσο, η Sony υιοθετεί μια διαφο-
ρετική στρατηγική. Tα παιχνίδια θα διατίθε-
νται μέσω ψηφιακής λήψης, ενώ ακόμη και 
οι φυσικές συσκευασίες που θα παραμένουν 
στα καταστήματα θα περιλαμβάνουν μόνο κω-
δικούς ενεργοποίησης και όχι πραγματικούς 
δίσκους.
Η αλλαγή αυτή προσφέρει σημαντικά οικονο-

μικά οφέλη στη Sony, καθώς μειώνει το κό-
στος παραγωγής, συσκευασίας και διανομής, 
ενώ παράλληλα ενισχύει τον έλεγχο της εται-
ρείας πάνω στο οικοσύστημα του PlayStation 
Store. Όπως επισημαίνουν αναλυτές, η ψηφι-
ακή διανομή οδηγεί σε υψηλότερα περιθώρια 
κέρδους για τους κατασκευαστές.

ΤΙ ΧΑΝΟΥΝ ΟΙ ΚΑΤΑΝΑΛΩΤΕΣ
Ωστόσο, οι καταναλωτές χάνουν σημαντικές 
δυνατότητες που συνδέονται με τα φυσικά παι-
χνίδια, όπως: 
•	 η μεταπώληση
•	 η ανταλλαγή
•	 ο δανεισμός
•	 η δημιουργία προσωπικής συλλογής
Παράλληλα, περιορίζεται η πρόσβαση σε φθη-
νότερα μεταχειρισμένα παιχνίδια, ενώ δημι-
ουργούνται ερωτήματα σχετικά με τη μακρο-
χρόνια διατήρηση της ψηφιακής ιδιοκτησίας.
Η αγορά μεταχειρισμένων videogames ανα-
μένεται να επηρεαστεί σημαντικά από την 
απόφαση. Αναλυτές εκτιμούν ότι η σταδιακή 
κατάργηση των φυσικών αντιτύπων θα επιτα-
χύνει τη συρρίκνωση ενός κλάδου που δια-
χρονικά επέτρεπε στους παίκτες να μειώνουν 
το κόστος αγοράς νέων τίτλων.
Η Sony υποστηρίζει ότι η μετάβαση αντανα-
κλά τις νέες καταναλωτικές συνήθειες, καθώς 
οι ψηφιακές πωλήσεις έχουν ήδη ξεπεράσει 
κατά πολύ τις φυσικές. Παράλληλα, η εται-
ρεία θεωρεί ότι η εξέλιξη αυτή αποτελεί φυ-
σικό βήμα της αγοράς προς ένα πλήρως ψη-
φιακό μέλλον.

> PLAYSTATION
ΤΈΛΟΣ ΕΠΟΧΉΣ ΜΕ... ΤΈΛΟΣ ΣΤΟΥΣ 
ΦΥΣΙΚΟΎΣ ΔΊΣΚΟΥΣ ΑΠΌ ΤΟ 2028  
– ΑΝΤΙΔΡΟΎΝ ΟΙ GAMERS

και επωφελήσου
από τα πακέτα συνδρομών.

ΤΟ ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΟ
NEWSLETTER

ΓΙΑ ΤΟΝ ΚΛΑΔΟ
ΤΡΟΦΙΜΩΝ & ΠΟΤΩΝ

Γίνε 
συνδρομητής 

εδώ

https://www.fnbdaily.com/
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> LUXURY MARKET
ΑΠΌ ΤΙΣ ΤΣΆΝΤΕΣ, ΣΤΑ ΚΟΣΜΉΜΑΤΑ  
– Η ΜΆΧΗ ΤΩΝ ΚΟΛΟΣΣΏΝ ΓΙΑ ΜΙΑ ΑΓΟΡΆ $400 ΔΙΣ.
Σε φάση αναδιάταξης βρίσκεται η παγκό-
σμια αγορά ειδών πολυτελείας, καθώς 
οι παραδοσιακοί πυλώνες κερδοφορίας, 
όπως οι τσάντες και τα δερμάτινα είδη, χά-
νουν μέρος της δυναμικής τους. Στον αντί-
ποδα, τα κοσμήματα εξελίσσονται σε νέα 
μεγάλη ευκαιρία ανάπτυξης για τους κο-
ρυφαίους οίκους.
Σε μια αγορά αξίας περίπου $400 δισ., οι 
επενδυτές στρέφουν πλέον την προσοχή 
τους στα χαρτοφυλάκια κοσμημάτων των 
μεγάλων ομίλων, καθώς η κατηγορία εμ-
φανίζει μεγαλύτερη ανθεκτικότητα απένα-
ντι στη μειωμένη καταναλωτική δαπάνη και 
στις γεωπολιτικές πιέσεις.

ΤΣΑΝΤΕΣ vs ΚΟΣΜΗΜΑΤΩΝ
Οι τσάντες, που αποτέλεσαν για δεκαετίες 
βασικό μοχλό εσόδων για οίκους όπως η 
Hermès και η Gucci, αντιμετωπίζουν αυ-
ξανόμενες προκλήσεις, καθώς αρκετοί κα-
ταναλωτές θεωρούν πλέον τις τιμές τους 
υπερβολικά υψηλές, ενώ οι νεότερες γε-
νιές εμφανίζονται λιγότερο δεμένες με τα 
παραδοσιακά αυτά σύμβολα πολυτέλειας.
Αντίθετα, τα κοσμήματα παρουσιάζουν 
ισχυρότερη ανάπτυξη και υψηλότερα πε-
ριθώρια κέρδους. Η άνοδος της τιμής του 
χρυσού ενίσχυσε ακόμη περισσότερο την 
ελκυστικότητά τους, καθώς οι καταναλω-
τές τα αντιμετωπίζουν όχι μόνο ως luxury 
προϊόντα αλλά και αμιγώς ως assets με-
γάλης αξίας.

Η ΕΙΚΟΝΑ ΤΩΝ ΜΕΓΑΛΩΝ ΟΜΙΛΩΝ
Η τάση αποτυπώνεται ήδη στα οικονομικά 
αποτελέσματα μεγάλων ομίλων. 
•	 Η Richemont, ιδιοκτήτρια των Cartier 

και Van Cleef & Arpels, ανακοίνωσε αύ-
ξηση 24% στις πωλήσεις κοσμημάτων 
της στο τρίμηνο έως τον Ιούνιο

•	 Η LVMH αναμένεται να ενισχύσει τις επιδό-
σεις της στον συγκεκριμένο τομέα. Οι ανα-
λυτές της Barclays αύξησαν την πρόβλεψή 
τους για την ανάπτυξη του τμήματος Watches 
& Jewellery της LVMH στο 8% για το 2026

•	 Η Kering, ιδιοκτήτρια των Pomellato και 
Boucheron, κατέγραψε επίσης ισχυρή 
ανάπτυξη, με τις πωλήσεις της μονάδας 

κοσμημάτων να αυξάνονται κατά 22% το 
πρώτο τρίμηνο

Η ΝΕΑ ΠΡΟΚΛΗΣΗ
Η στροφή των καταναλωτών στα κοσμήμα-
τα δημιουργεί νέες προκλήσεις για εταιρείες 
που βασίστηκαν επί δεκαετίες στις τσάντες 
και τα αξεσουάρ. Η Hermès, για παράδειγμα, 
βρέθηκε αντιμέτωπη με πιέσεις μετά από χα-
μηλότερη της αναμενόμενης ανάπτυξη.
Οι μεγάλοι όμιλοι πολυτελείας καλούνται 
πλέον να επαναπροσδιορίσουν τη στρα-
τηγική τους, επενδύοντας περισσότερο σε 
κατηγορίες με μεγαλύτερη ανάπτυξη και 
ανθεκτικότητα. 
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> ΦΑΡΜΑΚΕΥΤΙΚΕΣ
Η ΜΆΧΗ ΤΗΣ ΨΥΧΡΉΣ ΑΛΥΣΊΔΑΣ: ΠΏΣ ΤΑ ΦΆΡΜΑΚΑ GLP-1 
ΜΕΤΑΜΟΡΦΏΝΟΥΝ ΤΑ LOGISTICS ΥΓΕΊΑΣ
Η ταχύτατη ανάπτυξη των φαρμάκων GLP-1 
για την αντιμετώπιση της παχυσαρκίας και του 
διαβήτη δημιουργεί μια νέα, ιδιαίτερα δυναμι-
κή αγορά για τον κλάδο των logistics υγείας.
Εταιρείες όπως η UPS και η FedEx επενδύ-
ουν δισεκατομμύρια δολάρια σε υποδομές 
ψυχρής εφοδιαστικής, προκειμένου να αντα-
ποκριθούν στις αυξανόμενες ανάγκες μετα-
φοράς και αποθήκευσης εξειδικευμένων 
φαρμακευτικών προϊόντων.
Δημοφιλή σκευάσμυτα, όπως τα Ozempic 
και Wegovy της Novo Nordisk, αλλά και τα 
Mounjaro και Zepbound της Eli Lilly, απαι-
τούν αυστηρά ελεγχόμενες συνθήκες θερ-
μοκρασίας καθ’ όλη τη διάρκεια της εφοδι-

αστικής τους αλυσίδας. Ακόμη και μικρές 
αποκλίσεις μπορούν να επηρεάσουν την 
αποτελεσματικότητα των φαρμάκων, καθι-
στώντας απαραίτητη την ακριβή διαχείριση 
κάθε σταδίου μεταφοράς.

Η ΣΗΜΑΣΙΑ ΤΩΝ 
ΕΞΕΙΔΙΚΕΥΜΕΝΩΝ ΜΕΤΑΦΟΡΩΝ 
Η πανδημία είχε αναδείξει τη σημασία των 
εξειδικευμένων φαρμακευτικών μεταφο-
ρών, όταν η διανομή εμβολίων που απαι-
τούσε αυστηρές συνθήκες ψύξης. Σήμερα, 
η ανάπτυξη βιολογικών θεραπειών και νέων 
φαρμάκων υψηλής αξίας επαναφέρει στο 
προσκήνιο τη σημασία της ψυχρής αλυσίδας.
Η αγορά των βιολογικών φαρμάκων που 
απαιτούν ελεγχόμενη θερμοκρασία θα ανα-
πτύσσεται με ετήσιο ρυθμό 8,3% έως το 2033, 
φτάνοντας περίπου τα $39,1 δισ.. Παράλληλα, 
η χρήση φαρμάκων GLP-1 γνωρίζει εκρη-
κτική άνοδο, καθώς ολοένα περισσότεροι 
ασθενείς στρέφονται σε θεραπείες για την 
απώλεια βάρους.

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑ
Η UPS έχει ήδη αναδείξει τα logistics 
υγείας σε στρατηγική προτεραιότητα. Η 
εταιρεία ανακοίνωσε επένδυση $48 εκατ. 
σε εγκαταστάσεις ψυχρής αποθήκευσης, 
ενώ τα έσοδά της από τον κλάδο υγείας 
ξεπέρασαν για πρώτη φορά τα $3 δισ. σε 
ένα τρίμηνο.
Αντίστοιχη στρατηγική ακολουθεί και η 
FedEx, η οποία δημιούργησε ειδικό οργα-
νισμό για τις επιστήμες ζωής και τα φαρμα-
κευτικά προϊόντα. Τα έσοδα από υπηρεσίες 
μεταφοράς υγείας πλησίασαν τα $10 δισ. το 
οικονομικό έτος 2026, ενώ η εταιρεία επεν-
δύει σε τεχνολογίες Τεχνητής Νοημοσύνης 
για την παρακολούθηση αποστολών και την 
πρόβλεψη πιθανών προβλημάτων.
Η DHL έχει ήδη ανακοινώσει επενδύσεις €2 
δισ. έως το 2030 στα logistics υγείας, αξιο-
ποιώντας παράλληλα τεχνολογίες ΑΙ για: 
•	 τον έλεγχο θερμοκρασιών
•	 την παρακολούθηση προϊόντων
•	 την πρόβλεψη κινδύνων

> LAVIPHARM
ΓΙΑΤΊ Η OPTIMA ΒΛΈΠΕΙ ΕΝΊΣΧΥΣΗ ΤΗΣ ΜΕΤΟΧΉΣ  
- Η ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΠΟΥ ΘΑ ΦΈΡΕΙ ΤΟ DUROGESIC
Σύσταση αγοράς για τη μετοχή της Lavipharm 
με τιμή-στόχο τα €2,08 δίνει η Optima, εκτιμώ-
ντας ότι η φαρμακευτική εταιρεία εισέρχεται σε 
νέο κύκλο ανάπτυξης, με βασικούς καταλύτες 
το Durogesic, την ιατρική κάνναβη και τη διε-
θνή επέκταση. 
Οι αναλυτές εκτιμούν ότι η Lavipharm βρίσκεται 
στην αρχή μιας περιόδου επιταχυνόμενης ανά-
πτυξης, η οποία θα στηριχθεί τόσο στην οργανι-
κή επέκταση, όσο και σε νέα προϊόντα, στρατη-
γικές συνεργασίες και εξαγορές. Κεντρικό ρόλο 
στο επενδυτικό αφήγημα έχει η απόκτηση των 
δικαιωμάτων του Durogesic σε 24 χώρες. Πρό-
κειται για διαδερμικό φαρμακευτικό προϊόν για 
τη διαχείριση του χρόνιου πόνου, το οποίο, σύμ-
φωνα με την έκθεση, μπορεί να προσθέσει πε-
ρίπου €37 εκατ. ετήσιων πωλήσεων όταν ανα-
πτυχθεί πλήρως η δραστηριότητά του.
Η μεταφορά της παραγωγής του Durogesic 
στις εγκαταστάσεις της Lavipharm, η οποία 

αναμένεται να ξεκινήσει από το β' εξάμη-
νο του 2027, εκτιμάται ότι θα βελτιώσει ση-
μαντικά την κερδοφορία και τα περιθώρια 
EBITDA. Παράλληλα, η Optima επισημαίνει 
τη δυναμική της συνεργασίας με την Tikun 
Olam Europe στον τομέα της ιατρικής κάν-
ναβης, καθώς και τη συμφωνία με την iNova 
Pharmaceuticals για τη διεθνή εμπορική αξι-
οποίηση του νέου αντισηπτικού προϊόντος 
Betaoctine σε έως και 60 χώρες.

ΟΙ ΕΚΤΙΜΗΣΕΙΣ ΓΙΑ 2026-2027
Για το 2026 η χρηματιστηριακή προβλέπει για 
την Lavipharm (σε €εκατ.):
•	 Έσοδα: 90,19 
•	 EBITDA: 17,68 
•	 Καθαρά κέρδη: 7,38
Το 2027, με την πλήρη ετήσια συνεισφορά του 
Durogesic, τα μεγέθη αναμένεται να αυξηθούν 
ως εξής:

•	 Έσοδα: 145,53
•	 EBITDA: 35,07
•	 Καθαρά κέρδη: 20,71 
Γενικότερα για την περίοδο 2025-2030, η 
Optima προβλέπει μέση ετήσια αύξηση 25,9% 
στις πωλήσεις, 34,5% στα EBITDA και 59,2% 
στα καθαρά κέρδη. Το περιθώριο EBITDA 
αναμένεται να διευρυνθεί κατά περίπου 6,7 
ποσοστιαίες μονάδες, πλησιάζοντας το 29% 
στο τέλος της περιόδου.

Νίκος Ταμπακόπουλος
nicolas@notice.gr

Τηλέμαχος 
Λαβίδας, 
Διευθύνων 
Σύμβουλος, 
Lavipharm

mailto:nicolas%40notice.gr%20?subject=
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> COSMOTE TELEKOM
ΤΑΧΎΤΕΡΟ ΔΊΚΤΥΟ ΚΙΝΗΤΉΣ ΣΤΗΝ ΕΛΛΆΔΑ ΓΙΑ 10η 
ΣΥΝΕΧΌΜΕΝΗ ΧΡΟΝΙΆ ΣΎΜΦΩΝΑ ΜΕ ΤΗΝ OOKLA
Το δίκτυο κινητής της Cosmote Telekom 
είναι το πρώτο παγκοσμίως που αναδει-
κνύεται το ταχύτερο στη χώρα του για δέκα 
συνεχόμενα χρόνια από την Ookla, όπως 
αναφέρει σχετική ανακοίνωση. 
“Η δεκαετής αυτή αναγνώριση έχει ξεχω-
ριστή αξία για όλους εμάς στην Cosmote 
Telekom γιατί αποτυπώνει τη συνέπεια της 
μακροχρόνιας στρατηγικής μας και των 
επενδύσεών μας στα δίκτυα νέας γενιάς. 
Οι διακρίσεις που έχουμε λάβει όλα αυτά 
τα χρόνια από διεθνώς αναγνωρισμένους 
ανεξάρτητους φορείς μέτρησης και ανάλυ-
σης δικτύων, πιστοποιούν ότι διαθέτουμε 
το καλύτερο δίκτυο κινητής στην Ελλάδα, 
δήλωσε ο Chief Technology Officer oμίλου 
ΟΤΕ, Γιώργος Τσώνης.

ΟΙ ΔΙΑΚΡΙΣΕΙΣ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ 
H Cosmote Telekom αναδείχθηκε “Best 
Mobile Network” και “Best 5G Network” 
στην Ελλάδα από την Ookla. Τα στοιχεία 
προέκυψαν από μετρήσεις που πραγμα-
τοποιήθηκαν σε πραγματικές συνθήκες 
από τους ίδιους τους χρήστες κινητών δι-
κτύων, μέσω της εφαρμογής Speedtest, 

κατά τη διάρκεια του α’ εξαμήνου του 
2026. 
Επιπλέον, σύμφωνα με την έκθεση Mobile 
Network Experience Report της ανεξάρ-
τητης εταιρείας αναλύσεων Opensignal, 
η Cosmote Telekom αναδείχθηκε Best 
Network στην Ελλάδα. Η έκθεση βασίζεται 
σε μετρήσεις πραγματικής εμπειρίας χρη-
στών, που πραγματοποιήθηκαν στην Ελλά-
δα την περίοδο 1 Οκτωβρίου – 29 Δεκεμ-
βρίου 2025.

ΠΟΥ ΕΠΕΝΔΥΕΙ 
Η εταιρεία εξελίσσει διαρκώς το δίκτυο 
κινητής της, με το 5G δίκτυο, να διαθέτει 
πάνω από 99% πανελλαδική πληθυσμια-
κή κάλυψη, ενώ επεκτείνει δυναμικά και 
το 5G+ δίκτυό της, που ήδη καλύπτει περί-
που το 84% του πληθυσμού.
Με επενδύσεις ύψους €600 εκατ. ετησί-
ως, κυρίως για δίκτυα νέας γενιάς σταθε-
ρής και κινητής, ο ΟΤΕ ενισχύει την αντα-
γωνιστικότητα της χώρας και δημιουργεί 
τις προϋποθέσεις, ώστε η Ελλάδα να κα-
τακτά ολοένα υψηλότερη θέση στον διεθνή 
ψηφιακό χάρτη.

Γιώργος 
Τσώνης, CTO, 
Ομίλου ΟΤΕ
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> EUROBANK
ΝΈΑ ΔΩΡΕΆ ΣΤΙΣ ΈΝΟΠΛΕΣ ΔΥΝΆΜΕΙΣ  
ΜΕ ΑΝΑΒΆΘΜΙΣΗ ΦΥΛΑΚΊΟΥ ΣΤΙΣ ΟΙΝΟΎΣΣΕΣ

> ΕΚΤΕΡ
PLACEMENT €8,14 ΕΚΑΤ. ΜΕΙΏΝΕΙ ΤΗ ΣΥΜΜΕΤΟΧΉ  
ΤΟΥ ΑΘΑΝΆΣΙΟΥ ΣΊΨΑ ΣΤΟ 21,17%

Τη στήριξη της προς τις Ένοπλες Δυνάμεις 
συνεχίζει η Eurobank, μέσω δωρεάς για την 
αναβάθμιση των υποδομών του Επιτηρητι-
κού Φυλακίου “Παναγιά”, στην ομώνυμη 
νησίδα του συμπλέγματος των Οινουσσών.
Τη Διοίκηση της Eurobank εκπροσώπη-
σε ο Αναπληρωτής Διευθύνων Σύμβουλος, 
Σταύρος Ιωάννου, ενώ στην τελετή συμμε-
τείχε και ο Γιώργος Κηπουρός, Επικεφαλής 
Γεωγραφικού Τομέα Β΄ – Κεντρικής και 
Ανατολικής Μακεδονίας και Θράκης.

ΟΙ ΠΑΡΕΜΒΑΣΕΙΣ ΣΤΟ ΦΥΛΑΚΙΟ
Η δωρεά περιλαμβάνει σειρά έργων μετα-
ξύ των οποίων:
•	 κτιριακή επέκταση
•	 κατασκευή θαλάμου διαμονής γυναικών
•	 επέκταση των λιμενικών 

εγκαταστάσεων
•	 κατασκευή νέου ιστού για την Ελληνι-

κή Σημαία
Ο Αναπληρωτής Διευθύνων Σύμβουλος της 
Eurobank, Σταύρος Ιωάννου, δήλωσε: “Η 

διαχρονική δέσμευση της Eurobank να συμ-
βάλλει σε τομείς εθνικής σημασίας για τη 
χώρα αποτυπώνεται μέσα από έργα και πα-
ρεμβάσεις με ουσιαστικό και διαρκές απο-
τύπωμα. Η σημερινή δωρεά στο Επιτηρητικό 
Φυλάκιο “Παναγιά” επιβεβαιώνει τη σταθε-
ρή στήριξη της Τράπεζας προς τις Ελληνι-
κές Ένοπλες Δυνάμεις, συμβάλλοντας στην 
αναβάθμιση του Φυλακίου και στη βελτίωση 
των υποδομών και των συνθηκών υπηρεσί-
ας των στελεχών που υπηρετούν σε αυτό.”

Η ΕΥΡΥΤΕΡΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ 
Η δωρεά αποτελεί μέρος της ευρύτερης 
στρατηγικής εταιρικής κοινωνικής ευθύνης 
της Eurobank, η οποία περιλαμβάνει δρά-
σεις στους τομείς της εθνικής άμυνας, της 
πολιτικής προστασίας, της δημόσιας υγείας, 
της παιδείας και της κοινωνικής συνοχής.
Από τις αρχές του 2026, η τράπεζα έχει ολο-
κληρώσει τρεις δωρεές για την ενίσχυση 
των υποδομών των Ελληνικών Ενόπλων 
Δυνάμεων:

•	 δωρεά εξοπλισμού για το Κτίριο Ετοι-
μότητας στρατιωτικής μονάδας στο 
Αγαθονήσι

•	 ανακαίνιση του Διαβητολογικού Ια-
τρείου του Ναυτικού Νοσοκομείου 
Σαλαμίνας

•	 αναβάθμιση του Επιτηρητικού Φυλακί-
ου “Παναγιά”

Παράλληλα, έχει δεσμευθεί για την κάλυψη 
του κόστους εργασιών ανακαίνισης και ανα-
βάθμισης υποδομών στη Σχολή Ικάρων, οι 
οποίες αφορούν χώρους διδασκαλίας, υγι-
εινής και εστίασης.
Επιπλέον, η τράπεζα στηρίζει επί σειρά ετών 
τις οικογένειες των ένστολων που έχασαν τη 
ζωή τους κατά την εκτέλεση του καθήκοντος.

Σταύρος Ιωάννου, Αναπληρωτής Διευθύνων 
Σύμβουλος, Eurobank

Σε μείωση της συμμετοχής του στην Εκτερ 
προχώρησε ο Αθανάσιος Σίψας, μέτοχος και 
Πρόεδρος του Διοικητικού Συμβουλίου της 
εταιρείας, μετά την πώληση μετοχών από 
συνδεδεμένη εταιρεία μέσω placement σε 
θεσμικούς επενδυτές.
Ειδικότερα, η εταιρεία Πολυκράτης, συνδε-
δεμένο νομικό πρόσωπο με τον Αθ. Σίψα, 
κατήλθε του ορίου του 5% των δικαιωμάτων 
ψήφου στην Εκτερ.
Η μεταβολή προέκυψε από την πώληση, 
μέσω placement προς θεσμικούς επενδυ-
τές, 1.622.880 κοινών ονομαστικών μετοχών, 
συνολικού τιμήματος €8.144.400, η οποία 
πραγματοποιήθηκε στις 24 Ιουλίου 2026.
Πριν από τη συναλλαγή, η Πολυκράτης κα-
τείχε άμεσα 1.622.880 δικαιώματα ψήφου 
στην εταιρεία, που αντιστοιχούσαν σε ποσο-
στό 5,853% του συνόλου των δικαιωμάτων 
ψήφου. Μετά την ολοκλήρωση της πώλησης, 

το άμεσο ποσοστό συμμετοχής της διαμορ-
φώθηκε στο 0%.
Παράλληλα, η συγκεκριμένη μεταβολή επη-
ρέασε και το συνολικό ποσοστό δικαιωμάτων 
ψήφου που κατέχει ο κ. Σίψας στην Εκτερ, το 
οποίο υποχώρησε κάτω από το όριο του 25%.

ΠΟΙΟ ΕΙΝΑΙ ΤΟ ΝΕΟ ΠΟΣΟΣΤΟ 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ
Συγκεκριμένα, το συνολικό ποσοστό δικαι-
ωμάτων ψήφου που ελέγχει ο κ. Σίψας δι-
αμορφώθηκε πλέον στο 21,167%, έναντι 
27,02% πριν από τη μεταβολή.
Η νέα συμμετοχή του αποτελείται από:
•	 Άμεσα δικαιώματα ψήφου: 3.510.856, 

που αντιστοιχούν σε ποσοστό 12,661% 
του συνόλου των δικαιωμάτων ψήφου

•	 Έμμεσα δικαιώματα ψήφου:  
2.358.600, που αντιστοιχούν σε ποσο-
στό 8,506%

Πριν από τη συναλλαγή, ο κ. Σίψας κατείχε 
συνολικά 27,02% των δικαιωμάτων ψήφου, 
τα οποία προέκυπταν από:
•	 3.510.856 άμεσα δικαιώματα ψήφου, πο-

σοστό 12,661%
•	 3.981.480 έμμεσα δικαιώματα ψήφου, 

ποσοστό 14,36%

Αθανάσιος Σίψας, Πρόεδρος ΔΣ, Εκτερ
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Σε ανοδική τροχιά, με διψήφιους ρυθμούς 
ανάπτυξης, παρέμεινε η Orchestra Hellas 
και στη χρήση 2025/2026 που ολοκληρώθη-
κε στις 28 Φεβρουαρίου, καθώς ο κύκλος 
εργασιών της εταιρείας εμπορίας παιδικών 
και βρεφικών ρούχων και ειδών αυξήθηκε 
κατά 13%.
Ωστόσο τα αυξημένα έξοδα διοίκησης και δι-
άθεσης επηρέασαν αρνητικά την κερδοφο-
ρία της.

DATA 1/3-28/2  
(σε €χιλ.)

Κύκλος εργασιών
2025/2026: 70.875
2024/2025: 62.768
2023/2024: 57.495
2022/2023: 51.517
Μικτό αποτέλεσμα
2025/2026: 26.639
2024/2025: 24.243
2023/2024: 21.316
2022/2023: 19.073

 
 
 
 
 

EBITDA
2025/2026: 3.553
2024/2025: 3.657
2023/2024: 2.736
2022/2023: 2.328

Κέρδη προ φόρων
2025/2026: 1.974
2024/2025: 2.679
2023/2024: 1.798
2022/2023: 1.299
Καθαρά κέρδη

2025/2026: 1.343
2024/2025: 1.970
2023/2024: 1.345
2022/2023: 1.008

ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ
Σε ό,τι αφορά τις επενδύσεις το συγκεκρι-
μένο διάστημα, ανήλθαν σε €1,28 εκατ. και 
αφορούσαν κυρίως τη διαμόρφωση και τον 
εξοπλισμό νέων και την ανακαίνιση υφιστά-
μενων καταστημάτων.
Αυτή τη στιγμή η Orchestra αριθμεί 70 κατα-
στήματα στην Ελλάδα και 8 στην Κύπρο, εκ 
των οποίων τα 29 είναι εταιρικά και τα υπόλοι-
πα λειτουργούν με τη μορφή franchise. Την πε-
ρασμένη άνοιξη λειτούργησε το νέο κατάστημα 
στο Ίλιον.Η Orchestra Premaman είναι γαλλι-
κή εταιρεία παιδικών ενδυμάτων η οποία ιδρύ-
θηκε το 1995 και σήμερα διαθέτει πάνω από 400 
καταστήματα σε 29 χώρες παγκοσμίως.

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.gr

> ORCHESTRA HELLAS (2025/2026)
ΔΙΨΉΦΙΟΙ ΡΥΘΜΟΊ ΑΝΆΠΤΥΞΗΣ,  
ΠΛΉΓΜΑ ΣΤΗΝ ΚΕΡΔΟΦΟΡΊΑ  
ΑΠΌ ΤΑ ΑΥΞΗΜΈΝΑ ΈΞΟΔΑ

Θεόδωρος 
Ρωξάνης, CEO, 
Orchestra 
Hellas

Γίνε 
συνδρομητής 

ΔΩΡΕΑΝ
εδώ

To καθημερινό 
newsletter για 
τη μικρομεσαία 

επιχειρηματικότητα

05:45

mailto:makis%40notice.gr?subject=
https://www.smesdaily.com/
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Ένα ακόμη ισχυρό τρίμηνο αναμένει η Citi 
για την Eurobank, με αιχμή τη συνεχιζόμε-
νη πιστωτική επέκταση και τη δυναμική των 
προμηθειών. 
Η αμερικανική τράπεζα εκτιμά ότι τα υποκεί-
μενα καθαρά κέρδη (προ δικαιωμάτων μει-
οψηφίας και πριν το κόστος του κουπονιού 
AT1) θα διαμορφωθούν στα €377 εκατ., αυ-
ξημένα κατά 8% σε τριμηνιαία βάση και 4% σε 
ετήσια, ενώ τα ανακοινωθέντα καθαρά κέρδη 
αναμένονται στα €374 εκατ.

ΕΣΟΔΑ ΑΠΟ ΤΟΚΟΥΣ  
ΚΑΙ ΠΡΟΜΗΘΕΙΕΣ
Η Citi προβλέπει ότι η αύξηση των δανειακών 
υπολοίπων και η στήριξη από τα υψηλότε-
ρα επιτόκια θα οδηγήσουν τα καθαρά έσοδα 
από τόκους στα €674 εκατ. (+2% σε τριμηνιαια 
βάση). Οι προμήθειες εκτιμάται ότι θα ενισχυ-
θούν κατά 8%, στα €219 εκατ., χάρη στις ισχυ-
ρές εκταμιεύσεις δανείων και την αυξημένη 

δραστηριότητα στις κεφαλαιαγορές. Αντίθε-
τα, τα έσοδα από συναλλαγές και λοιπές δρα-
στηριότητες αναμένονται πιο συγκρατημένα, 
στα €8 εκατ. 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΕΣ ΔΑΠΑΝΕΣ  
& ΕΠΙΣΦΑΛΕΙΣ ΑΠΑΙΤΗΣΕΙΣ
Στο μέτωπο του κόστους, οι λειτουργικές δα-
πάνες εκτιμάται ότι θα παραμείνουν ουσι-
αστικά αμετάβλητες στα €330 εκατ., ενώ οι 
προβλέψεις για επισφαλείς απαιτήσεις ανα-
μένονται αυξημένες κατά 3%, στα €79 εκατ. 
Η Citi συνυπολογίζει και έκτακτη επιβάρυν-
ση περίπου €3 εκατ., που συνδέεται με τις 
προβλέψεις για την πρόσφατη απόφαση του 
Αρείου Πάγου σχετικά με τα αναδιαρθρωμέ-
να στεγαστικά δάνεια του νόμου Κατσέλη.

ΔΕΙΚΤΕΣ
Για τον ισολογισμό, η Citi προβλέπει αύξηση 
2% των ακαθάριστων χορηγήσεων και 1% των 

καταθέσεων σε σχέση με το προηγούμενο τρί-
μηνο, ενώ ο δείκτης κεφαλαιακής επάρκειας 
CET1 εκτιμάται ότι θα παραμείνει σταθερός στο 
15,4%. Παράλληλα, η απόδοση ενσώματων 
ιδίων κεφαλαίων (ROTE) αναμένεται να δια-
μορφωθεί στο 15,7%, από 14% το πρώτο τρί-
μηνο. Οι αναλυτές διατηρούν την τιμή στόχο 
για τη μετοχή στα €5 με σύσταση buy.

> EUROBANK (Β' ΤΡΙΜΗΝΟ)
ΠΙΣΤΩΤΙΚΉ ΕΠΈΚΤΑΣΗ ΚΑΙ ΠΡΟΜΉΘΕΙΕΣ ΣΤΗΡΊΖΟΥΝ  
ΤΗΝ ΑΝΆΠΤΥΞΗ, ΣΎΜΦΩΝΑ ΜΕ ΤΗΝ CITI

> ΤΡΑΠΕΖΕΣ
ΔΆΝΕΙΑ, ΕΠΙΤΌΚΙΑ, ΠΡΟΜΉΘΕΙΕΣ: ΟΙ ΤΡΕΙΣ ΠΑΡΆΓΟΝΤΕΣ  
ΠΟΥ ΘΑ ΚΑΘΟΡΊΣΟΥΝ ΤΑ ΜΕΓΈΘΗ Β' ΤΡΙΜΉΝΟΥ
Στήριξη της οικονομίας, των επιχειρήσε-
ων και των ιδιωτών με πιστωτική επέκτα-
ση, αναμένεται να ανακοινώσουν οι τέσσε-
ρις συστημικές τράπεζες στα μεγέθη του β' 
τριμήνου. 
Σύμφωνα με πληροφορίες, οι διοικήσεις 
αναμένεται να δώσουν έμφαση στις θετι-
κές προοπτικές του τραπεζικού συστήμα-

τος παρά την κρίση που βιώνουν οι διεθνείς 
αγορές και κόντρα στο πληθωριστικό κύμα.
Τρεις παράγοντες πρόκειται να καθορί-
σουν τα μεγέθη β' τριμήνου των τραπεζι-
κών ιδρυμάτων:
•	 Δάνεια: Υπάρχει αυξημένη ζήτηση, 

τόσο για επιχειρηματικά, όσο και 
για στεγαστικά - καταναλωτικά, κάτι 
που μεταφράζεται σε αύξηση των 
εσόδων από τόκους. Με πιστωτική 
επέκταση που αναμένεται να 
υπερβεί τα €12 δισ. στο σύνολο 
της χρήσης, οι τράπεζες φαίνονται 
έτοιμες να στηρίξουν την ελληνική 
οικονομία και να αυξήσουν τα έσοδα 
από τόκους από ποιοτικά δάνεια

•	 Επιτόκια: Ένας ακόμη παράγοντας 
που θα καθορίσει τα μεγέθη, είναι τα 
επιτόκια. Πολλά θα εξαρτηθούν από 
την αύξηση ή μη των επιτοκίων, με 
τις τράπεζες να τρέχουν ασκήσεις 
για μία ακόμα αύξηση επιτοκίων τον 

Σεπτέμβριο κατά 25 μονάδες βάσης, 
κάτι που θα ενισχύσει τα έσοδα 
από τόκους. Οι αναλυτές εκτιμούν 
ότι τα καθαρά έσοδα από τόκους 
θα παρουσιάσουν νέα αύξηση σε 
σχέση με το προηγούμενο τρίμηνο. 
Η εξέλιξη αυτή αποδίδεται στην 
ενίσχυση της χορήγησης νέων 
δανείων, στη διατήρηση των 
επιτοκίων σε σχετικά υψηλά επίπεδα 
και στην αναπροσαρμογή των 
υφιστάμενων χρηματοδοτήσεων

•	 Προμήθειες: Σε ό,τι αφορά τις 
προμήθειες, αναμένεται να είναι 
αυξημένες και το 2026, κάτι που 
οφείλεται στις αγορές κεφαλαίου, 
στα εταιρικά ομόλογα και τις 
Αυξήσεις Μετοχικού Κεφαλαίου, 
καθώς επίσης και στην αύξηση του 
ενδιαφέροντος των ιδιωτών για 
επενδύσεις και τοποθετήσεις σε 
επενδυτικά προϊόντα

Από αριστερά: Φωκίων Καραβίας, Eurobank - 
Παύλος Μυλωνάς, Εθνική - Χρήστος Μεγάλου, 
Πειραιώς

BnReport
ΑΠΌ ΤΟΝ 
Νίκο Ταμπακόπουλο
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Και αφού έχουμε – ελπίζουμε – την προσο-
χή σας με αυτόν τον προβακατόρικο τίτλο, 
να ξεκαθαρίσουμε ότι η στήλη δεν ασπάστη-
κε ξαφνικά “προχώ” ιδέες κατά της ιδιοκτη-
σίας κ.λπ.
Όπως θα διαβάσετε στο σημερινό BnB Daily, η 
Sony ανακοίνωσε πως από τον Ιανουάριο του 
2028 όλα τα νέα παιχνίδια για τις κονσόλες της 
θα διατίθενται αποκλειστικά σε ψηφιακή μορ-
φή. Τέλος, δηλαδή τα δισκάκια, η μεταπώληση, 
η ανταλλαγή, ο δανεισμός, η δημιουργία προ-
σωπικής συλλογής. Επίσης, δημιουργούνται 
ερωτήματα σχετικά με τη μακροχρόνια διατή-
ρηση της ψηφιακής ιδιοκτησίας.
Το πρόσωπο των ημερών, ο Chrstopher 
Nolan, είχε καλέσει το 2023 τους κι-
νηματογραφόφιλους να αγοράσουν το 
Oppenheimer σε Blu-Ray. Πέρα από την 
τεχνική αρτιότητα του δίσκου, είχε επικαλε-
στεί και έναν άλλο λόγο, που είχε κάνει αί-
σθηση τότε: “Για να το έχετε στο σπίτι και να 
το βάλετε σε ένα ράφι, ώστε καμία κακόβου-
λη υπηρεσία streaming να μην μπορεί να 
σας το κλέψει.”

To νοίκι, σε κάθε μορφή, αυξάνεται και πλη-
θύνεται. Από το σπίτι και το αυτοκίνητο, μέ-
χρι τις ταινίες και τη μουσική, όλο και πε-
ρισσότερα αγαθά και υπηρεσίες γίνονται 
διαθέσιμα μέσω συνδρομής. Στην πραγμα-
τικότητα, δεν μας ανήκουν. Απλά πληρώ-
νουμε για τη χρήση τους.
Φυσικά το μοντέλο αυτό έχει σοβαρά πλε-
ονεκτήματα, αλλιώς δεν θα είχε πιάσει. Δεν 
χρειάζεται, για παράδειγμα, να χρεωθείς για 
μια ζωή στις τράπεζες προκειμένου να αγο-
ράσεις σπίτι. Ούτε να τα σκάσεις χοντρά, αν 
χτυπήσει το σασμάν του αυτοκινήτου. Ομο-
λογουμένως, από τη στιγμή που αυτές οι κα-
κοτοπιές φεύγουν από πάνω σου, οι βαθμοί 
ελευθερίας που έχεις, για να επενδύσεις για 
παράδειγμα, αυξάνονται.
Από την άλλη, όμως, δεν μπορείς, για πα-
ράδειγμα, να αλλάξεις τα ντουλάπια της 
κουζίνας ή τις ζάντες του αυτοκινήτου. Εί-
σαι υποχρεωμένος να παραδώσεις το προ-
ϊόν, όπως το παρέλαβες. Επίσης, το ενοί-
κιο δεν είναι σταθερό για πάντα, μέχρι να 
σβήσει ο ήλιος. Κάποια στιγμή θα αυξηθεί. 

Ο ιδιοκτήτης του προϊόντος ή της υπηρε-
σίας, θέλει μεγαλύτερα έσοδα και κέρδη. 
Λογικό αφού… χασοκσόποι δεν υπάρ-
χουν. Οπότε εδώ έχουμε μείωση των βαθ-
μών ελευθερίας.
Η στήλη δεν επιχειρεί να απαντήσει στο 
ερώτημα του τίτλου. Και αυτό γιατί, δεν 
υπάρχει ξεκάθαρη απάντηση. Η σκληρή ιδι-
οκτησία, ή μη, είναι επιλογή που διαμορφώ-
νεται με βάση τις ανάγκες, τις υποχρεώσεις, 
τις προτεραιότητας, την οικονομική επιφά-
νεια, την ιδιοσυγκρασία και σε τελική ανά-
λυση την κοσμοθεωρία του κάθε ανθρώ-
που. Απλά ξεδιπλώνει τον προβληματισμό 
της, με αφορμή την πολύ ενδιαφέρουσα εί-
δηση για την Sony, αλλά και τη σχετική συζή-
τηση που έχει ανοίξει για τα καλά: οδεύουμε 
σε μία συνθήκη όπου η έννοια της ιδιοκτη-
σίας θα έχει εξαφανιστεί και θα έχει αντικα-
τασταθεί από την ενοικίαση, ακόμα και για τα 
πιο απλά πράγματα;

Γιάννης Παλιούρης
giannis@notice.gr

ΙΔΙΟΚΤΗΣΊΑ: ΚΟΜΜΆΤΙ ΕΛΕΥΘΕΡΊΑΣ  
'Ή ΚΑΤΆΛΟΙΠΟ ΤΟΥ ΠΑΡΕΛΘΌΝΤΟΣ;

• Debrief •

> PUBLIC - FUSSION
ΕΠΕΚΤΕΊΝΟΥΝ ΤΗ ΣΥΝΕΡΓΑΣΊΑ ΤΟΥΣ  
ΜΕ ΕΠΊΚΕΝΤΡΟ ΤΟ DIGITAL PERFORMANCE
Τη στρατηγική συνεργασία της με τα Public 
ανακοίνωσε η Fussion, στο πλαίσιο ενός κοι-
νού πλάνου που εστιάζει στην ενίσχυση του 
digital performance και στη δημιουργία μα-
κροπρόθεσμης επιχειρηματικής αξίας.
Η συνεργασία μεταξύ των δύο εταιρειών βα-
σίζεται σε ένα μοντέλο στενής συνεργασίας 
των ομάδων τους, με: 
•	 κοινές προτεραιότητες
•	 συνεχή επικοινωνία 
•	 αξιοποίηση δεδομένων για τη βελτιστο-

ποίηση των επιχειρηματικών δράσεων

Ο ΣΤΟΧΟΣ
Στο πλαίσιο της συνεργασίας, η Fussion παρέ-
χει στρατηγική καθοδήγηση, hands-on υπο-
στήριξη και μεταφορά τεχνογνωσίας, με στό-

χο οι δύο ομάδες να ανταποκρίνονται ταχύτερα 
στις εμπορικές προτεραιότητες και να εξελίσ-
σουν τον τρόπο με τον οποίο σχεδιάζουν, αξιο-
λογούν και υλοποιούν τις ενέργειές τους.
“Η συνεργασία μας με τα Public είναι από εκεί-
νες που ανεβάζουν τον πήχη και για τις δύο 
πλευρές. Όταν δουλεύεις με έναν οργανισμό 
αυτού του μεγέθους και της ταχύτητας, δεν αρ-
κεί να γνωρίζεις τα εργαλεία· πρέπει να κα-
τανοείς το business, να συνεργάζεσαι πραγ-
ματικά με την ομάδα και να μετατρέπεις την 
πολυπλοκότητα σε ξεκάθαρες προτεραιότη-
τες", ανέφερε ο Πάνος Κονδύλης, Co-Founder 
της Fussion.
“Στα Public επενδύουμε σε στρατηγικές συ-
νεργασίες που μπορούν να προσθέσουν ου-
σιαστική αξία στον τρόπο με τον οποίο λει-

τουργούμε και εξελισσόμαστε καθημερινά με 
στόχο να γινόμαστε καλύτεροι για τους πελά-
τες μας. Η Fussion έχει ενσωματωθεί στην κα-
θημερινότητα της ομάδας μας με ευελιξία, τε-
χνογνωσία και ξεκάθαρο προσανατολισμό στο 
αποτέλεσμα”, σημείωσε ο Γιάννης Σίμος, Chief 
OmniChannel Officer του Public Group.

https://variety.com/2023/film/news/christopher-nolan-buy-oppenheimer-blu-ray-evil-streamers-1235790376/
https://variety.com/2023/film/news/christopher-nolan-buy-oppenheimer-blu-ray-evil-streamers-1235790376/
https://variety.com/2023/film/news/christopher-nolan-buy-oppenheimer-blu-ray-evil-streamers-1235790376/
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Business Maker

ΤΊ ΣΥΖΉΤΗΣΑΝ ΜΗΤΣΟΤΆΚΗΣ - ΣΤΟΥΡΝΆΡΑΣ ΣΤΟ ΠΡΟΕΔΡΙΚΌ
Οι κάμερες έδειξαν τα χαμόγελα, αλλά το εν-
διαφέρον βρισκόταν στη συζήτηση, που είχαν 
ο Κυριάκος Μητσοτάκης και ο Γιάννης Στουρ-
νάρας στη δεξίωση για τα 52 χρόνια από την 
Αποκατάσταση της Δημοκρατίας, στο Προε-
δρικό Μέγαρο. Καλά πληροφορημένες πη-
γές αναφέρουν ότι οι δύο άνδρες αντάλλα-
ξαν απόψεις για τις τελευταίες αποφάσεις της 
Ευρωπαϊκής Κεντρικής Τράπεζας, τις προο-
πτικές της οικονομίας και το ευρύτερο κλίμα, 
που διαμορφώνεται μετά τις πρόσφατες κινή-
σεις της Φρανκφούρτης.
Η εικόνα της θερμής συνομιλίας δείχνει και 
το επίπεδο αμοιβαίας εκτίμησης, που υπάρχει 

μεταξύ των δυο ανδρών, επισημαίνουν καλά 
πληροφορημένες πηγές. Άλλωστε, το κλίμα 
στην εκδήλωση ήταν ιδιαίτερα καλό, με θετι-
κή διάθεση ανάμεσα στους πολιτικούς αρχη-
γούς. Η χρονική συγκυρία έχει πάντως τη ση-
μασία της. Ο Γιάννης Στουρνάρας εξασφάλισε 
πρόσφατα τρίτη διαδοχική θητεία στη διοίκη-
ση της Τράπεζας της Ελλάδος, αφού η ανανέ-
ωσή της εγκρίθηκε κατά πλειοψηφία από την 
Επιτροπή ΔΕΚΟ της Βουλής, στις 25 Μαΐου 
2026. Έτσι, παραμένει στο τιμόνι της κεντρικής 
τράπεζας σε μια περίοδο, όπου η νομισματική 
πολιτική, ο πληθωρισμός και η σταθερότητα 
του χρηματοπιστωτικού συστήματος βρίσκο-

νται σταθερά στην πρώτη γραμμή.
Η ανανέωση της θητείας του απέκτησε και 
ιστορική διάσταση. Ο Στουρνάρας γίνεται ο 
πρώτος Διοικητής της Τράπεζας της Ελλάδος, 
που συμπληρώνει τρεις συνεχόμενες θητείες. 
Μόνο ο Ξενοφών Ζολώτας έχει καταγράψει 
αντίστοιχη συνολική διάρκεια στην ηγεσία της 
κεντρικής τράπεζας, χωρίς όμως οι δικές του 
θητείες να ήταν συνεχόμενες. Για όσους πα-
ρακολουθούν στενά τις ισορροπίες, η δημό-
σια εικόνα της συζήτησης μεταξύ Μητσοτάκη 
- Στουρνάρα είναι μια επιβεβαίωση μιας σχέ-
σης αμοιβαίας θεσμικής εμπιστοσύνης παρά 
αφορμή για πολιτικές ερμηνείες.

Ο ΚΌΦΤΗΣ ΣΤΟ AIRBNB ΠΟΥ ΕΚΤΌΞΕΥΣΕ ΤΗΝ ΑΞΊΑ  
ΤΩΝ ΑΚΙΝΉΤΩΝ 
Ο περιορισμός των νέων αδειών βραχυ-
χρόνιας μίσθωσης στο κέντρο της Αθήνας 
μπορεί να είχε ως στόχο την αντιμετώπιση 
της στεγαστικής κρίσης, όμως, στην αγορά 
ήδη διατυπώνονται διαφορετικές εκτιμή-
σεις για τις συνέπειες του μέτρου.
Παράγοντες του κλάδου υποστηρίζουν 
στο BnB Daily ότι η απαγόρευση έκδοσης 
νέων αδειών δημιουργεί στην πράξη μια 
κλειστή αγορά, όπου αποκτούν μεγαλύτε-
ρη αξία όσοι έχουν ήδη εξασφαλίσει Αριθ-
μό Μητρώου Ακινήτου (ΑΜΑ). Όπως χαρα-

κτηριστικά λένε, "οι άδειες κινδυνεύουν να 
αποκτήσουν αξία αντίστοιχη με εκείνη, που 
είχαν παλαιότερα οι άδειες ταξί".
Με άλλα λόγια, δύο απολύτως όμοια δια-
μερίσματα, στην ίδια πολυκατοικία, μπορεί 
πλέον να εμφανίζουν διαφορετική εμπορι-
κή αξία, αποκλειστικά και μόνο επειδή το 
ένα διαθέτει ενεργή άδεια βραχυχρόνιας 
μίσθωσης και το άλλο όχι. Στην αγορά εκτι-
μούν ότι η συγκεκριμένη εξέλιξη ενδέχεται 
να δημιουργήσει νέες στρεβλώσεις, αντί να 
περιορίσει τις υπάρχουσες.

Και αυτό, γιατί το πρόβλημα της στεγα-
στικής κρίσης δεν συνδέεται μόνο με τη 
βραχυχρόνια μίσθωση, αλλά και με τη 
συνολική έλλειψη νέων κατοικιών, την πε-
ριορισμένη οικοδομική δραστηριότητα των 
προηγούμενων ετών και τη διαρκώς αυ-
ξανόμενη ζήτηση για κατοικία στην Αθήνα. 
Για τον λόγο αυτό, αρκετοί θεωρούν ότι το 
πραγματικό αποτέλεσμα του κόφτη θα φα-
νεί μόνο όταν περάσουν αρκετοί μήνες και 
αποτυπωθεί η επίδρασή του, τόσο στις τι-
μές, όσο και στη διαθεσιμότητα κατοικιών.

> AKTOR
ΥΠΕΡΚΑΛΎΦΘΗΚΕ ΚΑΤΆ 1,8 ΦΟΡΈΣ ΤΟ ΟΜΌΛΟΓΟ ΤΩΝ €300 ΕΚΑΤ.
Έκλεισε το βιβλίο προσφορών για τη διε-
θνή ομολογιακή έκδοση ύψους €300 εκατ. 
του ομίλου Aktor. Σύμφωνα με πληροφορί-
ες η έκδοση υπερκαλύφθηκε 1,8 φορές και 
το επιτόκιο διαμορφώθηκε στο 7,87%. 
Προηγήθηκε ΑΜΚ ύψους €650 εκατ., με τη 
συμμετοχή ισχυρών επενδυτών από την Ελ-
λάδα και το εξωτερικό.
Από την ανάληψη του ομίλου από την Winex 
το 2022, έχουν τοποθετηθεί συνολικά €1,4 
δισ. σε νέα κεφάλαια (εξαιρουμένου του τρα-
πεζικού κλάδου και των κρατικών εταιρει-

ών), ενώ τα ταμειακά διαθέσιμα ξεπερνούν 
το €1 δισ., με τον δανεισμό να διαμορφώνε-
ται στο 3,5x EBITDA.
Η διοίκηση (υπό τον Αλέξανδρο Εξάρχου) 

επέλεξε να μην αντλήσει πρόσθετα κεφά-
λαια πέραν του στόχου –παρά το γεγονός 
ότι η υπερκάλυψη της ΑΜΚ έφτασε τις 3,7 
φορές– προκειμένου να προστατευθούν τα 
ποσοστά των μικρομετόχων (έως 3%). Το 
επενδυτικό σχήμα Μπάκου, Καϋμενάκη, 
Εξάρχου ενίσχυσε τη θέση του, αποκτώντας 
επιπλέον μετοχές αξίας €39 εκατ. απευθείας 
από το ταμπλό του χρηματιστηρίου.

Νίκος Ταμπακόπουλος
nicolas@notice.gr

Αλέξαν-
δρος Εξάρ-
χου, CEO, 
Aktor
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Η ΕΒΔΟΜΆΔΑ ΤΩΝ ΤΡΑΠΕΖΏΝ ΚΑΙ ΟΙ ΘΈΣΕΙΣ ΤΩΝ LONG TERM 
FUNDS ΕΛΈΩ ΑΝΑΒΆΘΜΙΣΗΣ
Με τη διοίκηση της Πειραιώς να ανοίγει, 
αύριο, την αυλαία της ανακοίνωσης μεγε-
θών β' τριμήνου/α' εξαμήνου η κοινότητα
εισέρχεται για τα καλά σε τραπεζικούς 
ρυθμούς. Ακολουθούν Eurobank, Εθνι-
κή Τράπεζα, Optima Bank μεθαύριο, και 
Παρασκευή 
η Alpha Bank κλείνει τον Ιούλιο. 
Τα ισχυρά χέρια λαμβάνουν ήδη θέσεις, με 
την Morgan Stanley να έχει βγει bullish 
και τους αναλυτές του αμερικανικού οίκου 
να προβλέπουν δυνατό β' τρίμηνο, εκτιμώ-
ντας ισχυρά περιθώρια ανόδου και βάζο-
ντας τη στοχοθεσία υψηλότερα. Συνοπτι-
κά, η Morgan Stanley εκτιμά ότι τα μεγέθη 
θα αναδείξουν εκ νέου την ανθεκτικότη-
τα των όγκων δανείων και των καθα-
ρών εσόδων από τόκους, σε συνδυασμό 
με ενίσχυση των εσόδων από προμήθειες, 
ενώ χαρακτηρίζει τον κλάδο ελκυστικό, 
τόσο λόγω του ισχυρού μακροοικονομικού 
περιβάλλοντος, όσο και λόγω αποτιμήσε-
ων που παραμένουν χαμηλές.
Στο επενδυτικό/χρηματιστηριακό σκέ-
λος, από τη συνεδρίαση της προηγού-
μενης Πέμπτης έγιναν διακριτές σημα-
ντικές εισροές/τοποθετήσεις από την 
πλευρά και πιο βραχυπρόθεσμων παι-
κτών, που με γνώμονα τα μεγέθη επιχει-
ρούν να προεξοφλήσουν ενδεχόμενη άνο-
δο των μετοχών. Ήδη από τα επίπεδα των 
2.718,88 μονάδων (στις 23/7) και εντονό-
τερα από τα 2.805,12 μονάδων (στις 24/7), 
καταγράφηκαν αγορές, με τις εντολές να 
φθάνουν στην χθεσινή συνεδρίαση έως 
τις 2.937,55 μονάδες. Περί τις 220 μονάδες 
εύρος διακύμανσης, σε long φορά και για 
τις 7 μετοχές (των 4 συστημικών και των 
3 μη) σε διάστημα μόλις τριών συνεδρι-
άσεων, σε αυτό το αβέβαιο διεθνές περι-
βάλλον και μάλιστα αυτή την περίοδο μόνο 
αμελητέο δεν είναι.
Τουναντίον, εάν έχει συνέχεια από σήμε-
ρα έως και Παρασκευή, θα έχει συμβάλει 
σε περαιτέρω ενίσχυση του ταμείου. Ση-
μειώνω πως για τον Δείκτη Τραπεζών η 

μηνιαία άνοδος διαμορφώνεται στο 8,19% 
και συνολικά σε 27,28% για το 2026 (βά-
σει των τιμών Δευτέρας). Στο 13,53% η με-
ταβολή για τον EuroStoxx Banks, από την 
αρχή του 2026. Διακριτό το overweight του 
ΔΤΡ έναντι του αντίστοιχου ευρωπαϊκού.
Τα ανωτέρω αφορούν περισσότερο την 
βραχυπρόθεσμη προσέγγιση του κλάδου, 
και των μετοχών που τον απαρτίζουν, για-
τί υπάρχει και η long term λογική, αυτή 
που ακολουθούν διαχειριστές χαρτοφυ-
λακίων πιο μακροπρόθεσμου ορίζοντα, 
ειδικότερα όσων επενδύουν σε αναπτυγ-
μένες αγορές.
Αυτό είναι το κλειδί των μέσο-μάκρο εισ-
ροών που τοποθετούνται (ή και ενισχύουν 
υφιστάμενες θέσεις) με την προοπτική της 
αναβάθμισης του Euronext Athens. Πρα-
κτικά, από τον Σεπτέμβριο ξεκινά η περί-
οδος, ουσιαστικής ένταξης, στην κατηγο-
ρία των Developed Markets, διαδικασία 
που καταλήγει στον Μάϊο 2027. Ένα οκτά-
μηνο (προ) ετοιμασίας τόσο επενδυτικά, 
όσο χρηματιστηριακά, οπότε το ελληνικό 
χρηματιστήριο θα λογίζεται ως ανεπτυγ-
μένο από οίκους όπως οι FTSE/Russell, 
S&P/Dow Jones, αλλά ως αναδυόμενο 
από τον MSCI που είναι ο μεγαλύτερος 
παίκτης της κατηγορίας.
Κατά κάποιο τρόπο μεταβατική περίοδος, 
με εκροές-εισροές να ζυγίζονται ανάλο-
γα από funds που δραστηριοποιούνται σε 
αντίστοιχες αγορές (ανεπτυγμένες-ανα-
δυόμενες), με τον κλάδο, λόγω του βαρύ-
νοντος ρόλου στη διαμόρφωση των δει-
κτών, να αποτελεί το σημείο αναφοράς 
για την κοινότητα. Κοινός τόπος πως το 
ελληνικό χρηματιστήριο, παρά τη σημα-
ντική άνοδο, παραμένει ρηχό (στα €184,8 
δισ. η αποτίμηση συνολικά των εισηγ-
μένων, κοντά στα €200 δισ. τέλη Ιουνί-
ου, επίπεδο/μέγεθος που θεωρείται τα-
βάνι για την ώρα) και τραπεζοβαρές.  
Στα €52 δισ. η χρηματιστηριακή αξία των 
Eurobank, Εθνική, Πειραιώς και Alpha 
Bank, στα €8,7 δισ. των Κύπρου, Optima 

Bank, Credia Bank, συνολικά στα €60,7 
δισ. Μέγεθος ικανό να προσμετρηθεί για 
έναν διαχειριστή fund που επενδύει με 
όρους developed market. Όμως, για έναν 
οίκο όπως ο MSCI, τον μεγαλύτερο πάρο-
χο δεικτών διεθνώς, με κεφάλαια επεν-
δεδυμένα στους δείκτες του να ξεπερ-
νούν τα $18 τρισ., η απόφασή του έχει 
ιδιαίτερη βαρύτητα και σημαντικό συμ-
βολισμό. Συνακόλουθα εισροές/εκροές 
κεφαλαίων. 
Δεδομένου ότι στον δείκτη MSCI θα συμ-
μετέχουν και οι τέσσερεις συστημικές 
τράπεζες, συν 2-4 blue chips πρώτης 
γραμμής το σημαντικότερο μέρος ροών 
θα αφορά στο καρέ του εγχώριου banking. 
Με τα μέχρι τώρα δεδομένα ο όμιλος ΔΕΗ 
θα είναι- κατά πάσα βεβαιότητα- το ένα 
από τα blue chip που θα συμμετέχει στον 
δείκτη (*). Ωστόσο σημείο αναφοράς και 
μέτρο (επενδυτικού) βάρους θα είναι οι 
τραπεζικοί όμιλοι, με αυξημένη στάθμιση 
τόσο μέσω της υποκείμενης αγοράς, όσο 
έμμεσα λόγω των Exchange Traded Fund.  
Υπολογίζεται πως ικανός αριθμός θέσε-
ων θα ληφθεί μέσω των Διαπραγματεύ-
σιμων Αμοιβαίων Κεφαλαίων-  τα ETFs 
είναι κεφάλαια που διατηρούν ένα χαρτο-
φυλάκιο περιουσιακών στοιχείων, όπως 
μετοχές ή ομόλογα, και διαπραγματεύο-
νται σε χρηματιστήριο. Συνήθως σχεδιά-
ζονται για να παρακολουθούν την απόδο-
ση ενός δείκτη ή κλάσης περιουσιακών 
στοιχείων. Αυτό σημαίνει πως από Σεπτέμ-
βριο και μετά αναμένεται ενεργότερη συμ-
μετοχή διαχειριστών μέσω και των συγκε-
κριμένων καλαθιών, προσδίδοντας ακόμη 
μεγαλύτερη βαρύτητα στις τραπεζικές με-
τοχές. Από αυτή την άποψη, δεν αποκλεί-
εται μέρος των αγορών αυτών των ημε-
ρών να είναι πρόδρομο επόμενων, ακόμη 
και τον Αύγουστο. 
(*) σε άλλο insight μας θα αναφερθούμε 
στα blue chips, που (δυνητικά) με τα τω-
ρινά δεδομένα θα ήταν... εντάξιμα στον 
δείκτη MSCI. 



19

ΤΟ ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΟ ΨΗΦΙΑΚΟ NEWSLETTER
ΓΙΑ ΤΟΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟ ΚΛΑΔΟ
Τιμή συνδρομής: 300€ + Φ.Π.Α./έτος

Βαλαωρίτου 9, 106 71 Κολωνάκι, Τ. 210 3634061

Εκδότης - Διευθυντής: Νεκτάριος Β. Νώτης | Διευθυντής Σύνταξης: Μάκης Αποστόλου | Αρχισυντάκτης: Γιάννης Παλιούρης | Sales Executive: Ιφιγένεια Καραντώνη | Project Director: Μαρία Σταμένη
Συνδρομές - Διεύθυνση Λειτουργίας: Σύλια Τσιρτσίκου | Executive Assistant Λίνα Κοντοβάιου | Digital Art Director: ArDiDesign | Τεχνική Υποστήριξη: Θανάσης Βιρβίλης

Πληροφορίες - Συνδρομές: sylia@notice.gr, Δελτία τύπου: media@notice.gr

ISO 27001:2013 
No: 20201210005985

ISO 22301:2019 
No: 20000210005984

Editorial
DIGITAL DETOX
Σήμερα, θέλω να αναφερθώ σε 
μία απόφαση/είδηση, που - κατά 
τη γνώμη μου - δεν έχει πάρει την 
έκταση, η οποία της αναλογεί. 
Διότι δεν αφορά μόνο τους πελάτες 
των συγκεκριμένων καταστημάτων. 
Ξεκινά από αυτούς, αλλά αποτελεί 
κορυφαία αφορμή για ευρύτερη 
εξάπλωση της εφαρμογής της. 
Πρόκειται για την απόφαση, που 
έλαβαν φέτος οι ιδιοκτήτες του 
κορυφαίου club στην Μύκονο, 
Scorpios, για περιορισμό της 
χρήσης κινητών τηλεφώνων, 
κατά τη διάρκεια των parties, που 
διοργανώνονται εκεί. 
Ο στόχος είναι να σταματήσει 
η κατάσταση, που δείχνει ότι 
πολλές φορές ο κόσμος μοιάζει 
αποκομμένος από αυτό που 
συμβαίνει μπροστά του. 
Δηλαδή, όπως λέει ο γενικός 
διευθυντής της επιχείρησης, 
“Είναι εντελώς απρόσωπο. Αντί να 
χορεύουν, να ιδρώνουν, να ζουν τη 
μουσική, κρατούν ένα κινητό και 
κοιτάζουν την οθόνη. Χάνουν τη 
στιγμή”.
Η απόφαση αυτή αποτελεί μέρος 
ευρύτερης τάσης, που ξεκίνησε 
από club του Βερολίνου, και έχει 
εξαπλωθεί στην Ίμπιζα, στην Νέα 
Υόρκη, το Ντουμπάι και αλλού. είναι 
συνεχείς και διακριτικές. 
Και δεν πρόκειται για μέτρο, που 
επιβάλλει ποινές, αν δεν εφαρμοστεί.
Υπάρχουν σημάνσεις, που δείχνουν 
ότι απαγορεύεται η χρήση κινητού, 
αλλά μέχρι εκεί. 
Το ζητούμενο είναι να εξηγηθεί στους 
πελάτες ότι χάνουν την όλη εμπειρία. 
Η απόφαση/τάση αυτή είναι 
σημαντικό να εφαρμοστεί/εξαπλωθεί 

και σε άλλες περιπτώσεις. 
Όχι μόνο σε θεάματα - όπως 
συναυλίες και άλλα κέντρα 
διασκέδασης.
Εγώ θα το έβλεπα και σε παραλίες, 
όπου θα μπορούσαν να υπάρχουν οι 
σχετικές σημάνσεις σε ό,τι αφορά τη 
διαρκή απασχόληση του μυαλού μας 
στην οθόνη του κινητού. 
Αλλά και σε εφηβικά party, όπου 
βλέπεις τα παιδιά να κάθονται το 
ένα δίπλα στο άλλο, παίζοντας με τα 
κινητά τους. 
Γιατί όχι και στο μετρό και τα 
υπόλοιπα μέσα μεταφοράς…
Θα μου πείτε, “ποια είναι η εμπειρία, 
που χάνουν οι επιβάτες εκεί;”. 
Ασφαλώς και δεν είναι η ίδια με τις 
παραπάνω καταστάσεις. 
Αλλά σκεφτείτε πόσες ιστορίες 
φτιάχνουμε στο μυαλό μας με τις 
εικόνες της καθημερινότητας.
Ουτοπικό;
Για κάποιους μπορεί.
Σε κάθε περίπτωση, όμως, μια τέτοια 
σύσταση μόνο καλό κάνει.
Διότι, ξέρετε, δεν είμαι εναντίον της 
τεχνολογίας.
Το αντίθετο. 
Δεδομένου, όμως, ότι την 
χρησιμοποιούμε διαρκώς στη ζωή 
μας για τις δουλειές μας, ένα σχετικό 
detox είναι χρήσιμο.
Και, επιπλέον, καθιστά πολύ πιο 
ωφέλιμη την τελική ενασχόληση με 
την οθόνη. 
Για όλους. 
Χρήστες και παραγωγούς 
περιεχομένου. 
Απλά πράγματα.  

Νεκτάριος B. Νώτης
nectarios@notice.gr

1/ BIG PI: ΤΑ ΜΕΓΈΘΗ ΤΗΣ 
ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗΣ  
ΚΑΙ ΤΑ ΕΡΩΤΉΜΑΤΑ  
ΓΙΑ ΤΗ ΣΥΝΈΧΕΙΑ

Η εικόνα, που διαμορφώνουν τα οικονομικά 
αποτελέσματα της Big Pi ΑΕΔΑΚΕΣ 
για το 2025, αποτυπώνει την κλασική 
λειτουργική μόχλευση των εταιρειών 
διαχείρισης κεφαλαίων: Mε αύξηση τζίρου 
126,2% στα €2,88 εκατ., τα καθαρά κέρδη 
υπερτριπλασιάστηκαν στα €1,26 εκατ., ενώ τα 
λειτουργικά περιθώρια διαμορφώθηκαν στο 
56,2% και τα καθαρά στο 43,8% (με τα κέρδη 
προ φόρων στα €1,62 εκατ. ευρώ). Η διοίκηση 
βλέπει περαιτέρω ενίσχυση εσόδων για το 
2026, χωρίς ωστόσο να θέτει συγκεκριμένο 
ποσοτικό στόχο. Πέρα, όμως, από την 
κερδοφορία, που προσφέρει η οικονομία 
κλίμακας στην ίδια την εταιρεία διαχείρισης, το 
ουσιαστικό ενδιαφέρον εστιάζεται στο επόμενο 
στάδιο. Δεδομένου ότι τα στοιχεία αυτά 
αφορούν αποκλειστικά τη διαχειρίστρια και 
όχι την απόδοση των funds ή τις αποτιμήσεις 
των συμμετοχών, μένει να φανεί πώς θα 
αποτυπωθεί η πραγματική υπεραξία στις ίδιες 
τις εταιρείες του χαρτοφυλακίου...

2/ METLEN: ΤΑ ΑΝΤΊΘΕΤΑ 
ΜΗΝΎΜΑΤΑ ΑΠΌ ΤΟ 
ΣΟΡΤΆΡΙΣΜΑ ΤΗΣ MARSHALL
Αντιφατικά είναι οι τα συμπεράσματα 
που εξάγει η αγορά από το σορτάρισμα 
της Marshall στη μετοχή της Metlen. Την 
Παρασκευή το fund μείωσε τη θέση short 
που διατηρούσε, ενώ χθες την αύξησε 
στο 0,60196%. Οι αναλυτές εκτιμούν πως  
η Marshall... παίζει μακροπρόθεσμα, 
ποντάροντας σε πτώση της μετοχής, παρά 
την αγορά ιδίων μετοχών. Ο λόγος είναι 
η αγορά της Βρετανίας και τα αμφιβόλου 
αποτελέσματος ανοίγματα της εταιρείας στην 
εν λόγω αγορά...
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