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> LUXURY MARKET
Βουτιά 25% για τις μετοχές το 2026  
– Από του... χρόνου η ανάκαμψη

> DIRTY LAUNDRY
Οι προτεραιότητες της διοίκησης Σαράντη  
για να διατηρηθεί σε αναπτυξιακή τροχιά  

- Τα τρία νέα καταστήματα

Business Maker
• �ΕΚΤ: Η τρίτη θητεία Στουρνάρα 

και το γερμανικό παρασκήνιο 
• �ΑΕΕΑΠ: Το αμερικανικό 

παράδοξο και η ελληνική 
πραγματικότητα

Business Insight
Ο κίνδυνος στα 
ευρωπαϊκά ομόλογα και 
γιατί το εγχώριο σύστημα 
δεν ανησυχεί

ΒnSecret
• �Τί μαγειρεύει ο Γιάννης Κούστας 

στην Νορβηγία 
• �Καμπανάκι για την Λάμψα

Editorial
Ο γιατρός θα σας δει όταν… δεν μπορείτε

Debrief
Αναζητώντας τη διάψευση

> ΕΥΡΩΠΑΪΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ
Φέρνει την πυρηνική ενέργεια  

στην Ελλάδα

> ΚΥΠΡΟΣ
Κίνητρα έως €35 χιλ. για συνεδριακό τουρισμό  

– Τί δήλωσε το Υφυπουργείο Τουρισμού στο BnB Daily

ΤΟ ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΟ
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟ
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> MY HEALTH F1RST
ΣΙΓΟΥΡΙΑ ΚΑΙ ΕΥΕΛΙΞΙΑ ΣΤΑ ΠΕΡΙΣΤΑΤΙΚΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
Το πρόγραμμα νοσοκομειακής περίθαλψης 
My Health F1rst της Eurolife FFH έχει σχε-
διαστεί για εσένα που θέλεις να έχεις τη δύ-
ναμη της επιλογής, για να αντιμετωπίζεις 
περιστατικά νοσηλείας με σιγουριά και ευ-
ελιξία. Με το My Health F1rst έχεις μια πιο 
οικονομική λύση ασφάλισης* για να επι-
λέγεις το γιατρό που θέλεις και το νοσοκο-
μείο που θέλεις. Αξίζει να σημειωθεί ότι το 
δίκτυο των συμβεβλημένων νοσοκομείων 
του My Health F1rst έχει διευρυνθεί, περι-
λαμβάνοντας πλέον και όλα τα νοσοκομεία 
του Ομίλου HHG (Υγεία, Υγεία-Μητέρα Μαι-
ευτική/Παιδιατρική, Metropolitan General,  
Metropolitan  Hospital,  Creta  InterClinic)
. Έτσι, οι ασφαλισμένοι έχουν στη διάθεσή 
τους ακόμη περισσότερες επιλογές για τη νο-
σηλεία τους.

ΠΩΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΕΙ
Στο δίκτυο συμβεβλημένων νοσοκομείων
•	 Τα πρώτα €750 ή €1.500 (ανάλογα με το 

πρόγραμμα που έχεις επιλέξει) είναι τα 
έξοδα της συμμετοχής σου

•	 Την υπόλοιπη κάλυψη αναλαμβάνει 
απευθείας η Eurolife FFH σύμφωνα με 
τους όρους του προγράμματος

Στα μη συμβεβλημένα νοσοκομεία
•	 Λαμβάνεις εφάπαξ προκαθορισμένο ποσό 

οικονομικής παροχής. Μετά την αφαίρεση 
της συμμετοχής σου (€750 ή €1.500 ανά-
λογα με το πρόγραμμα που έχεις επιλέξει), 
θα πάρεις ένα συγκεκριμένο ποσό ανάλο-
γα με το περιστατικό για το οποίο χρειάστη-
κε να νοσηλευτείς. Το ποσό αυτό το γνωρί-
ζεις εκ των προτέρων, για να μπορέσεις να 
οργανώσεις καλύτερα τη νοσηλεία σου

•	 Η εφάπαξ προκαθορισμένη οικονομική 
παροχή καταβάλλεται μετά την έξοδό σου 
από το νοσοκομείο, μόλις προσκομίσεις 
στην εταιρεία τα απαραίτητα δικαιολογητι-
κά σχετικά με τη νοσηλεία

Στα δημόσια νοσοκομεία στην Ελλάδα
•	 100% κάλυψη εξόδων, σε περίπτωση που 

απαιτείται να πληρώσεις κόστη νοσηλείας. 
Η αποζημίωση αυτή καταβάλλεται σε σένα 
απολογιστικά, και αφού έχεις προσκομίσει 
τα πρωτότυπα παραστατικά.

•	 Εάν καλυφθεί το σύνολο των εξόδων από 
άλλο (δημόσιο ή ιδιωτικό) ασφαλιστικό φο-
ρέα: τότε, μετά την αφαίρεση της συμμε-
τοχής σου, λαμβάνεις το 25% του εφάπαξ 
προκαθορισμένου ποσού οικονομικής πα-
ροχής έως 1.500€.

•	 Για απογευματινό χειρουργείο κατα-
βάλλεται τόσο το 25% του εφάπαξ προ-
καθορισμένου ποσού οικονομικής πα-
ροχής έως 1.500€, όσο και το 100% των 
δαπανών

.
ΕΠΙΠΛΕΟΝ ΠΑΡΟΧΕΣ  
ΚΑΙ ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ
•	 Επίδομα Μητρότητας: Κάλυψη για φυ-

σιολογικό τοκετό ή καισαρική τομή στην 
ασφαλισμένη

•	 Δαπάνες αποκατάστασης & αποθεραπεί-
ας: Κάλυψη σε κέντρα αποκατάστασης

•	 Επείγουσα ιατρική βοήθεια: Στην Ελλάδα 
και το εξωτερικό

•	 Δωρεάν ετήσιος προληπτικός έλεγχος 
υγείας

•	 Μέγιστο όριο ευθύνης της εταιρείας 
700.000€ ανά ασφαλιστική περίοδο, πε-
ριστατικό νοσηλείας και ασφαλισμένο

•	 Μείωση στο ασφάλιστρο που πληρώνεις 
μέσα από το πρόγραμμα συνδυαστικών 
εκπτώσεων EurolifeSYN+.

*Ισχύει για τα προγράμματα My Health F1rst 
της Eurolife FFH, σε σχέση με τα προγράμ-
ματα Premium Health II, με αντίστοιχο ποσό 
απαλλαγής και θέση νοσηλείας

https://www.eurolife.gr/el-GR/proionta/idiotes/ygeia/my-health-first
https://www.eurolife.gr/el-GR
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> HSBC
ΓΙΑΤΊ ΠΑΡΑΜΈΝΕΙ ΘΕΤΙΚΉ  
ΓΙΑ ΤΙΣ ΕΛΛΗΝΙΚΈΣ ΤΡΆΠΕΖΕΣ

> ΦΑΛΗΡΙΚΟΣ ΟΡΜΟΣ
ΤΊ ΠΕΡΙΛΑΜΒΆΝΕΙ 
Η ΝΈΑ ΑΝΆΠΛΑΣΗ 
ΣΤΟ TAE KWON DO
Πράσινο φως για τη ριζική μεταμόρφωση 
του Φαληρικού Όρμου άναψε το Περιφε-
ρειακό Συμβούλιο Αττικής, εγκρίνοντας την 
ένταξη του έργου €150 εκατ. στα projects 
μείζονος σημασίας για την εθνική οικονομία.
Η νέα παρέμβαση επικεντρώνεται στη Ζώνη 
ΙΙΙ της παραλιακής ζώνης και στοχεύει στην 
πλήρη αναδιαμόρφωση της περιοχής, με κε-
ντρικό άξονα την αξιοποίηση και τον μετα-
σχηματισμό των υφιστάμενων ολυμπιακών 
υποδομών.

ΤΙ ΠΡΟΒΛΕΠΕΙ
Το αναπτυξιακό σχέδιο προβλέπει τη μετα-
τροπή του γνωστού κλειστού γηπέδου Tae 
Kwon Do σε Διεθνές Συνεδριακό και Εκθε-
σιακό Κέντρο παγκόσμιας εμβέλειας. Η νέα 
υποδομή έρχεται να καλύψει ένα σημαντικό 
κενό στην πρωτεύουσα όσον αφορά τον συ-
νεδριακό τουρισμό.
Οι νέες εγκαταστάσεις θα περιλαμβάνουν με-
γάλο αμφιθέατρο χωρητικότητας έως 3.000 
συνέδρων, εκθεσιακούς χώρους 4.000 τ.μ., 
αίθουσες συσκέψεων, καταστήματα, καθώς 
και χώρους εστίασης με πανοραμική θέα. 
Παράλληλα, σχεδιάζεται η κατασκευή τριών 
προβλητών και η δημιουργία εκατοντάδων 
θέσεων στάθμευσης.

ΑΡΧΙΤΕΚΤΟΝΙΚΗ
Η αρχιτεκτονική προσέγγιση βασίζεται στις 
αρχές του New European Bauhaus, με έμ-
φαση στον βιοκλιματικό σχεδιασμό και τη 
χρήση ανανεώσιμων πηγών ενέργειας, στο-
χεύοντας στην ανώτατη ενεργειακή κατηγο-
ρία Α+. Η παρέμβαση αυτή θα λειτουργήσει 
συμπληρωματικά με το υπό κατασκευή Μη-
τροπολιτικό Πάρκο "Αέναον" (Ζώνες Ι και ΙΙ), 
δημιουργώντας τον μεγαλύτερο ενιαίο πνεύ-
μονα πρασίνου και ελεύθερης πρόσβασης 
σε ολόκληρη τη Μεσόγειο, ο οποίος θα συν-
δέει λειτουργικά το Ίδρυμα Σταύρος Νιάρχος 
με το παράκτιο μέτωπο.

Η HSBC διατηρεί την αισιόδοξη οπτική της για 
το ελληνικό τραπεζικό σύστημα, τοποθετώ-
ντας τη χώρα μας ανάμεσα στις αγορές που 
παρουσιάζουν τις πιο ελκυστικές επενδυτικές 
ευκαιρίες. Παρόλο που οι μετοχές των εγχώ-
ριων χρηματοπιστωτικών ιδρυμάτων έχουν 
καταγράψει αξιοσημείωτα κέρδη το τελευ-
ταίο διάστημα, η ένταξη του ελληνικού χρημα-
τιστηρίου στην κατηγορία των ανεπτυγμένων 
αγορών δημιουργεί νέα δεδομένα. Σύμφωνα 
με την ανάλυση του διεθνούς οίκου, η τρέχου-
σα χρηματιστηριακή αξία των ελληνικών τρα-
πεζών παραμένει αισθητά χαμηλότερη από την 
πραγματική τους αξία, προσφέροντας ένα ση-
μαντικό περιθώριο ανόδου (discount) για τους 
ξένους επενδυτές.

ΜΕ ΩΘΗΣΗ ΑΠΟ ΤΗΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ
Η δυναμική αυτή τροφοδοτείται από τη δι-
αρκή βελτίωση των οικονομικών μεγεθών 
της χώρας και την προοπτική εισροής φρέ-
σκων διεθνών κεφαλαίων, ειδικά μετά την 
πρόσφατη αναβάθμιση από μεγάλους δεί-
κτες όπως οι FTSE Russell και STOXX.
Το ελληνικό asset story ξεχωρίζει σε μια 
περίοδο παγκόσμιας αβεβαιότητας, η οποία 
χαρακτηρίζεται από έντονη μεταβλητότητα, 
πληθωριστικές πιέσεις και υψηλά επιτόκια.
Με βάση τα μοντέλα της HSBC, η Ελλάδα μοι-
ράζεται αυτή την ελκυστική υποτίμηση μαζί 
με αναδυόμενες δυνάμεις όπως η Βραζιλία 
και το Μεξικό, αλλά και με το σύνολο του ευ-
ρωπαϊκού τραπεζικού κλάδου.

ΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ
Σε επίπεδο αριθμών, οι προβλέψεις δείχνουν 
ότι οι ελληνικές τράπεζες εμφανίζουν εξαιρε-
τική σχέση κερδοφορίας και αποτίμησης. Για 
το 2027, ο δείκτης τιμής προς ενσώματη λογι-
στική αξία (P/TBV) διαμορφώνεται στο 1,5x και 
το P/E στο 9,9x, συμβαδίζοντας απόλυτα με τον 
ευρωπαϊκό μέσο όρο, τη στιγμή που η αναμε-
νόμενη απόδοση ιδίων κεφαλαίων (ROTE) αγ-
γίζει το 15%.
Αν και άλλες αγορές του ευρωπαϊκού Νό-
του, όπως η Ιταλία και η Ισπανία, εμφανίζουν 
υψηλότερους δείκτες αποτίμησης, το ελληνικό 
τραπεζικό σύστημα πλεονεκτεί καθώς η ανα-
μενόμενη ετήσια αύξηση των κερδών ανά με-
τοχή αναμένεται να φτάσει το 9% για την τριε-
τία 2026–2028.

ΑΝΤΑΜΟΙΒΗ ΜΕΤΟΧΩΝ
Παράλληλα, οι μέτοχοι των ελληνικών τραπε-
ζών μπορούν να προσδοκούν σε σημαντικά αυ-
ξημένες ανταμοιβές τα επόμενα χρόνια. Η HSBC 
εκτιμά ότι το ποσοστό διανομής κερδών (payout 
ratio) θα παρουσιάσει σταθερή άνοδο, ξεκινώ-
ντας από το 59% το 2026, για να σκαρφαλώσει 
στο 63% το 2027 και στο 66% το 2028, μέσω ενός 
συνδυασμού μερισμάτων και επαναγοράς μετο-
χών. Αυτή η πολιτική μεταφράζεται σε ελκυστι-
κές μερισματικές αποδόσεις της τάξης του 5%, 
6% και 7% αντίστοιχα για την ίδια τριετία, ανα-
δεικνύοντας την ισχυρή ικανότητα των τραπε-
ζών να παράγουν εσωτερικό κεφάλαιο και να 
χρηματοδοτούν την ανάπτυξή τους.

BnReport
ΑΠΌ ΤΟΝ 
Νίκο Ταμπακόπουλο
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> ΚΥΠΡΟΣ
ΚΊΝΗΤΡΑ ΈΩΣ €35 ΧΙΛ. ΓΙΑ ΣΥΝΕΔΡΙΑΚΌ ΤΟΥΡΙΣΜΌ  
– ΤΊ ΔΉΛΩΣΕ ΤΟ ΥΦΥΠΟΥΡΓΕΊΟ ΤΟΥΡΙΣΜΟΎ ΣΤΟ BNB DAILY
Τον συνεδριακό τουρισμό και, ευρύτερα, 
την προσέλκυση επισκεπτών καθ’ όλη τη δι-
άρκεια του έτους επιχειρεί να ενισχύσει η 
Κύπρος.
Στο επίκεντρο βρίσκεται το νέο “Σχέδιο Κι-
νήτρων για προσέλκυση εκδηλώσεων συ-
νεδριακού τουρισμού 2026–2029”, το οποίο 
προβλέπει οικονομική ενίσχυση έως €35 
χιλ. για εταιρικά συνέδρια.
Μιλώντας στο BnB Daily, το Υφυπουργείο 
Τουρισμού της Κύπρου εξηγεί ότι η πολιτική 
αυτή αποτελεί μέρος μιας ευρύτερης προ-
σπάθειας για την ενεργοποίηση της τουριστι-
κής αλυσίδας κατά τους μήνες χαμηλότερης 
ζήτησης και την ανάδειξη μορφών τουρι-
σμού που μπορούν να διευρύνουν το οικο-
νομικό αποτύπωμα του κλάδου.

ΤΑ ΚΙΝΗΤΡΑ 
Το νέο τετραετές σχέδιο αφορά διεθνή συ-
νέδρια, εταιρικές συναντήσεις, ταξίδια κινή-
τρων, διεθνείς διαγωνισμούς και εργαστήρια 
πωλήσεων. Τα κίνητρα φτάνουν έως:
•	 €25 χιλ. για συνέδρια και συναντήσεις
•	 €35 χιλ. για εταιρικά συνέδρια
•	 €20 χιλ. για ταξίδια κινήτρων 
•	 €10 χιλ. για διεθνείς διαγωνισμούς και 

εργαστήρια πωλήσεων
Ιδιαίτερη βαρύτητα δίνεται στη χρονική πε-
ρίοδο κατά την οποία πραγματοποιούνται 
οι διοργανώσεις. Προβλέπονται πρόσθετα 
κίνητρα για εκδηλώσεις τον Ιανουάριο και 
τον Φεβρουάριο, καθώς και για διοργανώ-
σεις από τον Νοέμβριο έως τον Απρίλιο όταν 
πραγματοποιούνται σε περιοχές της υπαί-

θρου, ορεινές, ακριτικές και απομακρυσμέ-
νες περιοχές.
Σύμφωνα με το Υφυπουργείο, η τετραετής 
διάρκεια του προγράμματος επιτρέπει στους 
ενδιαφερόμενους φορείς να διεκδικούν διε-
θνείς διοργανώσεις αρκετά χρόνια πριν από 
την πραγματοποίησή τους, ενώ το ύψος του 
κινήτρου καθορίζεται εκ των προτέρων. Το 
Υφυπουργείο αναφέρει στο BnB Daily ότι στο 
πλαίσιο του σχεδίου, έχουν ήδη διεκδικηθεί 
επιτυχώς ορισμένα συνέδρια για τα επόμενα 
χρόνια, χωρίς να αποκαλύπτει ποια.

ΓΙΑΤΙ ΕΠΕΝΔΥΟΥΝ ΣΤΟΝ 
ΣΥΝΕΔΡΙΑΚΟ ΤΟΥΡΙΣΜΟ
Όπως εξηγεί το Υφυπουργείο, ο συνεδρια-
κός τουρισμός συνδέεται με αυξημένη δα-
πάνη των συνέδρων, ενώ μπορεί να λειτουρ-
γήσει ως μηχανισμός προβολής της χώρας 
μέσω των ίδιων των συμμετεχόντων και των 
συνοδών τους.
Παράλληλα, η Κύπρος επιχειρεί να αξιοποι-
ήσει το δίκτυο ακαδημαϊκών ιδρυμάτων, 
ερευνητικών κέντρων, επαγγελματικών και 
άλλων συνδέσμων στους οποίους συμμετέ-
χουν Κύπριοι επιστήμονες και επαγγελματί-
ες, ώστε να ενισχύσει τη διεκδίκηση διεθνών 
συνεδρίων.
Το Υφυπουργείο επισημαίνει ακόμη ότι οι 
διοργανώσεις μπορούν να συμβάλουν στη 
μεταφορά τεχνογνωσίας στη χώρα, ενώ 
υπάρχει δυνατότητα αξιοποίησης των υφι-
στάμενων υποδομών για μικρομεσαία συ-
νέδρια, ιδιαίτερα εκείνων που βρίσκονται 
σε ξενοδοχειακές μονάδες.

ΕΠΕΚΤΑΣΗ ΣΤΟΝ ΑΘΛΗΤΙΚΟ 
ΤΟΥΡΙΣΜΟ
Η ίδια λογική επεκτείνεται και στον αθλη-
τικό τουρισμό. Το “Σχέδιο κινήτρων για την 
προσέλκυση ξένων αθλητικών ομάδων για 
προπόνηση στην Κύπρο 2026–2029” επιχει-
ρεί να προσελκύσει ομάδες και πράκτορες 
που αναζητούν προορισμό για προπονητικές 
δραστηριότητες.
Το μοντέλο βασίζεται σε έναν συνδυασμό 
κινήτρων και υποδομών: καλές καιρικές 
συνθήκες, ξενοδοχεία κοντά σε αθλητικές 
εγκαταστάσεις και εξειδικευμένες υπηρε-
σίες. Στόχος είναι να δημιουργηθεί επιπλέ-
ον τουριστική κίνηση σε περιόδους που δεν 
συμπίπτουν με την παραδοσιακή τουριστι-
κή αιχμή.
Η προσέγγιση αυτή εντάσσεται σε έναν ευ-
ρύτερο σχεδιασμό για στοχευμένα σχέ-
δια κινήτρων προς τους φορείς της αγοράς, 
ώστε η προβολή του κυπριακού τουριστι-
κού προϊόντος να γίνεται πιο συστηματικά 
και οργανωμένα.

ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΗ ΕΜΠΕΙΡΙΑ
Το δεύτερο σκέλος της στρατηγικής αφορά 
την ίδια την τουριστική εμπειρία. Το Υφυ-
πουργείο έχει θεσμοθετήσει σήματα πιστο-
ποίησης, τα οποία καλύπτουν διαφορετικές 
κατηγορίες δραστηριοτήτων και εμπειριών, 
από:
•	 τις Γαλάζιες Σημαίες
•	 τα Μονοπάτια της Φύσης
•	 το Γεωπάρκο Τροόδους
•	 το Heartland of Legends
•	 τα Χρωματιστά Χωριά
•	 το Κυπριακό Πρόγευμα
•	 τις διαδρομές Κουμανταρίας και Οίνου
•	 τα θεματικά και Χριστουγεννιάτικα χωριά
•	 τα Historic Hotels of Cyprus

Στόχος των σημάτων είναι να παρέχεται στον 
ταξιδιώτη ένας τρόπος αναγνώρισης δρα-
στηριοτήτων και υπηρεσιών που πληρούν 
συγκεκριμένα κριτήρια ποιότητας, ενισχύο-
ντας παράλληλα την ανάδειξη διαφορετικών 
πτυχών του προορισμού.

Μάριος Δελατόλας
marios@notice.gr
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> EUROLIFE FFH
ΔΎΟ ΔΙΑΚΡΊΣΕΙΣ ΣΤΑ BITE AWARDS 2026 
ΓΙΑ ΈΡΓΑ ΨΗΦΙΑΚΟΎ ΜΕΤΑΣΧΗΜΑΤΙΣΜΟΎ

> ΕΥΡΩΠΑΪΚΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ
ΈΚΚΛΗΣΗ ΓΙΑ ΜΈΤΡΑ ΚΑΤΆ ΤΩΝ ΚΙΝΕΖΙΚΏΝ ΕΜΠΟΡΙΚΏΝ 
ΠΡΑΚΤΙΚΏΝ - ΤΊ ΖΗΤΟΎΝ 44 ΣΎΝΔΕΣΜΟΙ

Δύο διακρίσεις απέσπασε η Eurolife FFH στα 
Bite Awards 2026, με ένα χρυσό βραβείο για 
έργο αξιοποίησης Τεχνητής Νοημοσύνης 
στη διαχείριση δεδομένων πελατών και ένα 
ασημένιο για την ανάπτυξη ενιαίας υποδο-

μής διασύνδεσης των ψηφιακών συστημά-
των της. Βασικός συνεργάτης στην υλοποί-
ηση και των δύο έργων ήταν η IBM Hellas.
Συγκεκριμένα, η εταιρεία διακρίθηκε με 
Gold στην κατηγορία “Digital Transformation 
of Customer Experience” και με Silver στην 
κατηγορία “Best Use of Cloud Computing / 
SaaS Solution”, στο πλαίσιο του θεσμού που 
επιβραβεύει έργα ψηφιακής τεχνολογίας.
Οι δύο διακρίσεις εντάσσονται στη στρατηγι-
κή ψηφιακού μετασχηματισμού της Eurolife 
FFH, με επίκεντρο την αξιοποίηση δεδομέ-
νων, την αναβάθμιση των εσωτερικών υπο-
δομών και τη βελτίωση της εμπειρίας των 
πελατών.

ΕΝΟΠΟΙΗΣΗ ΔΕΔΟΜΕΝΩΝ 
ΠΕΛΑΤΩΝ 
Το χρυσό βραβείο αφορά την ανάπτυξη πλατ-
φόρμας που συγκεντρώνει και ενοποιεί δε-
δομένα πελατών από διαφορετικά συστή-
ματα της Eurolife FFH. Η λύση αξιοποιεί 
τεχνολογίες Τεχνητής Νοημοσύνης, μηχα-

νισμούς ταυτοποίησης και επεξεργασία δε-
δομένων σε πραγματικό χρόνο, με στόχο τη 
δημιουργία μιας πιο ολοκληρωμένης και 
αξιόπιστης εικόνας για κάθε πελάτη.

ΕΝΙΑΙΑ ΥΠΟΔΟΜΗ ΓΙΑ  
ΤΙΣ ΨΗΦΙΑΚΕΣ ΥΠΟΔΟΜΕΣ
Η δεύτερη διάκριση αφορά τον σχεδιασμό 
μιας ενιαίας υποδομής για τη διασύνδεση 
και τη διαχείριση εφαρμογών και συστημά-
των της εταιρείας.
Η νέα αρχιτεκτονική επιτρέπει την οργανω-
μένη διαχείριση των ψηφιακών υπηρεσι-
ών και των συστημάτων υποστήριξης που 
λειτουργούν στο παρασκήνιο, ενισχύοντας, 
σύμφωνα με την εταιρεία, την ασφάλεια, τον 
έλεγχο και την αποδοτικότητα των ψηφιακών 
λειτουργιών.
Παράλληλα, η υποδομή αποσκοπεί στη διευ-
κόλυνση της ανάπτυξης και της διασύνδεσης 
νέων ψηφιακών υπηρεσιών, περιορίζοντας 
τις δυσκολίες που προκύπτουν από τη λει-
τουργία διαφορετικών συστημάτων.

Σαράντα τέσσερις ευρωπαϊκοί κλαδικοί σύνδε-
σμοι κάλεσαν τα κράτη-μέλη της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης να λάβουν άμεσα μέτρα για την αντι-
μετώπιση των, όπως τις χαρακτηρίζουν, αθέμι-
των εμπορικών πρακτικών της Κίνας, οι οποίες 
απειλούν τη μεταποίηση στην Ευρώπη και εν-
δέχεται να οδηγήσουν σε περαιτέρω απώλειες 
θέσεων εργασίας. Η έκκληση προέρχεται από 
ενώσεις που εκπροσωπούν κλάδους όπως η 
μεταλλουργία, η χημική βιομηχανία και η κατα-
σκευή εξαρτημάτων αυτοκινήτων, μία εβδομά-
δα πριν από τη σύνοδο των Ευρωπαίων ηγετών 
στις Βρυξέλλες. Στο επίκεντρο των συζητήσε-
ων θα βρεθεί ο τρόπος αντιμετώπισης του αυξα-
νόμενου εμπορικού ελλείμματος της ΕΕ με την 
Κίνα, το οποίο ξεπερνά το €1 δισ. ημερησίως.

ΤΙ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΑΝ ΟΙ ΣΥΝΔΕΣΜΟΙ
Οι σύνδεσμοι υποστήριξαν ότι η Ευρωπαϊκή 
Ένωση θα πρέπει να αξιοποιήσει αποτελεσμα-

τικότερα το σύνολο των διαθέσιμων εργαλεί-
ων για την επιβολή μέτρων εμπορικής άμυ-
νας. Παράλληλα, ζήτησαν την υιοθέτηση μιας 
ευρύτερης προσέγγισης, η οποία θα εξετάζει 
ολόκληρες τις αλυσίδες αξίας, με παράλληλη 
αποφυγή αρνητικών επιπτώσεων σε στενούς 
ευρωπαϊκούς εταίρους, όπως το Ηνωμένο Βα-
σίλειο, η Νορβηγία και η Ελβετία.
Επιπλέον, οι ενώσεις επισήμαναν ότι η Ευρω-
παϊκή Επιτροπή χρειάζεται περισσότερο προ-

σωπικό, ώστε να εξετάζει και να διεκπεραιώ-
νει ταχύτερα τις καταγγελίες. Ζήτησαν, επίσης, 
τη δημιουργία νέων εργαλείων για την αντιμε-
τώπιση των στρεβλώσεων που προκαλούνται 
από κρατικές παρεμβάσεις στην οικονομία.

ΚΡΙΣΙΜΗ ΣΥΝΟΔΟΣ
Οι Ευρωπαίοι ηγέτες αναμένεται να εξετάσουν 
στη σύνοδο τις προτάσεις της Γαλλίας και της 
Γερμανίας για την ενίσχυση των μέτρων εμπο-
ρικής άμυνας, οι οποίες δημοσιοποιήθηκαν την 
Δευτέρα. Στην ατζέντα βρίσκεται επίσης η δι-
ήμερη επίσκεψη του Ευρωπαίου Επιτρόπου 
Εμπορίου, Maros Sefcovic, στο Πεκίνο, η οποία 
ολοκληρώνεται την Παρασκευή.
Ο Sefcovic επιδιώκει να πείσει την Κίνα να 
συμφωνήσει στον περιορισμό των εξαγωγών 
της προς την Ευρωπαϊκή Ένωση σε έναν συ-
γκεκριμένο κλάδο, με τα υβριδικά οχήματα να 
θεωρούνται η πιθανότερη επιλογή.

Από αριστερά: Πέτρος Πίσσας, Senior Data & AI 
Architect, IBM Hellas - Ανδρέας Ανδριόπουλος, 
IT Deputy Manager, Eurolife FFH - Βασίλης 
Μαρκάκης, Business Analytics & Reporting 
Analyst, Eurolife FFH - Φάνης Μουστακάτος, 
Application Consultant, IBM Hellas - Αλέξαν-
δρος Βλάχος, Manager, IBM Hellas
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> DIRTY LAUNDRY
ΟΙ ΠΡΟΤΕΡΑΙΌΤΗΤΕΣ ΤΗΣ ΔΙΟΊΚΗΣΗΣ ΣΑΡΆΝΤΗ ΓΙΑ ΝΑ ΔΙΑΤΗΡΗΘΕΊ 
ΣΕ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΉ ΤΡΟΧΙΆ - ΤΑ ΤΡΊΑ ΝΈΑ ΚΑΤΑΣΤΉΜΑΤΑ
Ανάπτυξη και για τη συνέχεια του έτους ανα-
μένει η διοίκηση της Dirty Laundry, με βάση 
την εικόνα εννεαμήνου και με την παραδο-
χή ότι οι γεωπολιτικές και οικονομικές συν-
θήκες δεν θα επιβαρυνθούν περαιτέρω και 
οι πληθωριστικές πιέσεις θα υποχωρήσουν.
Το 2026 ξεκίνησε με ανάπτυξη σε όλα τα κα-
νάλια, παρά τις πιέσεις από το δύσκολο μα-
κροοικονομικό περιβάλλον και τη στασιμό-
τητα στην παγκόσμια αγορά μόδας.
Η διεθνής αβεβαιότητα διαμορφώνει ένα 
ασταθές πλαίσιο. Ωστόσο, η εταιρεία συνε-
χίζει να επικεντρώνεται σε όσα μπορεί να 
ελέγξει: βελτίωση της αποδοτικότητας, μεί-
ωση για τα ελαστικά κόστη και διασφάλιση 
της εύρυθμης λειτουργίας.

THE CONSUMER FIRST
Για τη φετινή χρονιά, ένας από τους βασικούς 
στρατηγικούς πυλώνες της εταιρείας παρα-
μένει η βελτιστοποίηση και αναβάθμιση των 
εταιρικών καταστημάτων, με επίκεντρο τη 
στρατηγική “put the consumer first” και τη 
μεγιστοποίηση της omnichannel εμπειρίας 
του καταναλωτή.
Με έμφαση στη διαχείριση σχέσεων με τον 
πελάτη (CRM), προγραμματίζεται η εγκατά-

σταση εξειδικευμένων συστημάτων κατα-
γραφής και ανάλυσης δεδομένων, ώστε να 
καταστεί εφικτή η προσωποποιημένη επικοι-
νωνία και η ολοκληρωμένη εξυπηρέτηση.

ΝΕΑ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ
Παράλληλα, τον Απρίλιο του 2026 ξεκίνησε 
τη λειτουργία νέου αυτόνομου καταστήματος 
στο The Mall Athens, ενώ ακολούθησε ένα 
ακόμη pop-up store  στο Αεροδρόμιο Ελευ-
θέριος Βενιζέλος, ενισχύοντας περαιτέρω 
την παρουσία της εταιρείας και προσφέρο-
ντας αναβαθμισμένη εμπειρία αγορών.
Η αυξημένη ζήτηση για συνεργασίες στον το-
μέα του franchise οδηγεί στην αξιολόγηση 
νέων επεκτάσεων, με προτεραιότητα σε με-
γάλες εμπορικές επαρχιακές πόλεις, όπου το 
brand μπορεί να ενισχύσει την παρουσία του 
και να αναπτύξει το δίκτυό του. Φέτος άνοι-
ξε το πρώτο franchise κατάστημα στα Χανιά.

Το νέο κατάστημα στο Ελ. Βενιζέλος

ΣΤΟ +15% Η ΧΟΝΔΡΙΚΗ
Στον τομέα της χονδρικής, έχουν ήδη συνα-
φθεί εμπορικές συμφωνίες με σημαντικούς 
νέους συνεργάτες στην Ελλάδα και στο εξω-
τερικό, επιτυγχάνοντας τους στόχους του α’ 
εξαμήνου. Η ενίσχυση αυτών των συνεργα-
σιών αναμένεται να οδηγήσει σε ανάπτυξη 
της τάξης του 15% μέσα στο 2026, ενισχύ-
οντας περαιτέρω τη θέση της εταιρείας στο 
χονδρικό κανάλι.

E-COMMERCE
Το 2025 αποτέλεσε έτος ανάκαμψης και ανά-
πτυξης για το ηλεκτρονικό εμπόριο, με τον κύ-
κλο εργασιών του ηλεκτρονικού καταστήματος 
να καταγράφει ανάπτυξη 4% και να συνεισφέ-
ρει συνολικά 6% στον τζίρο της εταιρείας. Τη 
φετινή χρονιά η εταιρεία έχει δρομολογήσει 
τον επανασχεδιασμό της ηλεκτρονικής πλατ-
φόρμας, με στόχο την προσαρμογή σε αυ-
ξημένες ανάγκες που προκύπτουν από την 
περαιτέρω ανάπτυξη του καναλιού και την υι-
οθέτηση μίας ολοκληρωμένης omnichannel 
στρατηγικής.  Παράλληλα, εξετάζεται η υιοθέ-
τηση συνεργασιών με τρίτους παρόχους (Third 
Party partnerships), στο πλαίσιο μιας ευρύτε-
ρης στρατηγικής για την πιο αποδοτική αξιο-
ποίηση των αποθεμάτων. Η κατεύθυνση αυτή 
ενισχύει τη λειτουργική αποτελεσματικότητα 
και υποστηρίζει την περαιτέρω ανάπτυξη του 
καναλιού.

Η ΕΙΚΟΝΑ ΤΟ 2025
Πέρυσι η εταιρεία κατέγραψε ανάπτυξη 19%, 
ενώ το μικτό περιθώριο κέρδους διαμορφώ-
θηκε στο 58,08%, έναντι 54,64% το 2024. Επί-
σης το EBITDA εξαπλασιάστηκε με τη χρή-
ση να κλείνει με καθαρά κέρδη €234,54 χιλ. 
έναντι ζημιών €230,3 χιλ. το 2024.

DATA (σε €χιλ.)
Κύκλος εργασιών

2025: 6.651
2024: 5.597
2023: 4.845
2022: 4.073

Μικτό αποτέλεσμα
2025: 3.863
2024: 3.058
2023: 2.678
2022: 2.094

Αποτέλεσμα μετά από φόρους
2025: 234

2024: (230)
2023: 119

2022: (146)

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.gr

Γρηγόρης Σαράντης, CEO, Dirty Laundry



9

> LUXURY MARKET
ΒΟΥΤΙΆ 25%  
ΓΙΑ ΤΙΣ ΜΕΤΟΧΈΣ  
ΤΟ 2026 – ΑΠΌ  
ΤΟΥ... ΧΡΌΝΟΥ  
Η ΑΝΆΚΑΜΨΗ

Σε παρατεταμένη περίοδο αδυναμίας παρα-
μένει η παγκόσμια αγορά πολυτελών ειδών, 
με τις προσδοκίες για ουσιαστική ανάκαμψη 
να μετατίθενται πλέον για το 2027.
Ο δείκτης MSCI Europe Textiles Apparel and 
Luxury Goods έχει υποχωρήσει κατά 25% 
από τις αρχές του έτους, καταγράφοντας με-
γαλύτερες απώλειες ακόμη και από τον κλά-
δο της αυτοκινητοβιομηχανίας, ο οποίος ση-
μειώνει πτώση 21% στον Stoxx 600.

ΠΟΙΕΣ ΕΙΝΑΙ ΟΙ ΑΙΤΙΕΣ
Η υποτονική ζήτηση στην Κίνα, οι γεωπολι-
τικές εντάσεις, τα υψηλότερα επιτόκια και η 
εξασθένηση της δυνατότητας αυξήσεων τι-
μών έχουν ανατρέψει τις προσδοκίες για τα-
χεία επιστροφή στην ανάπτυξη.
Η UBS εκτιμά ότι η ύφεση του κλάδου παρα-
μένει κυκλική και όχι διαρθρωτική, αναγνω-
ρίζοντας ωστόσο ότι η ανάκαμψη καθυστερεί 
λόγω της επιδείνωσης του περιβάλλοντος 
και της αργής αντιμετώπισης των εσωτερι-
κών αδυναμιών των εταιρειών.

ΠΙΕΣΗ ΣΤΙΣ ΑΠΟΤΙΜΗΣΕΙΣ 
Η επιδείνωση του κλίματος αποτυπώνε-
ται στις μετοχές των LVMH και Hermès, οι 
οποίες έχουν χάσει περίπου 40% της αξίας 
τους από τις αρχές του 2026, υποχωρώντας 
σε επίπεδα αποτίμησης που δεν έχουν κατα-
γραφεί εδώ και 12 χρόνια.
Η LVMH διαπραγματεύεται με discount 
30% έναντι του ευρύτερου κλάδου, ενώ το 
premium αποτίμησης της Hermès έχει πε-
ριοριστεί από το 100% στο 22% μέσα σε 18 
μήνες.
Η Morgan Stanley εκτιμά ότι τα περιθώ-
ρια περαιτέρω αύξησης των αποτιμήσε-
ων κατά τους επόμενους 12 μήνες είναι 
περιορισμένα. Στο επίκεντρο των ανησυ-
χιών βρίσκονται η αυξανόμενη δημοτικό-
τητα των μεταχειρισμένων ειδών πολυ-
τελείας, η εξασθένηση της τιμολογιακής 
δύναμης και η “κόπωση από την πολυ-
τέλεια”, καθώς οι καταναλωτές κατευ-
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> ΕΥΡΩΠΑΪΚΗ ΕΝΩΣΗ
ΣΤΟ ΤΡΑΠΈΖΙ ΈΚΤΑΚΤΟΣ ΦΌΡΟΣ ΣΤΑ ΥΠΕΡΚΈΡΔΗ  
ΤΩΝ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΏΝ ΟΜΊΛΩΝ
Η Ευρωπαϊκή Επιτροπή θα εξετάσει τη δυνα-
τότητα επιβολής πανευρωπαϊκού φόρου στα 
έκτακτα κέρδη των ενεργειακών εταιρειών, 
καθώς οι κυβερνήσεις αναζητούν τρόπους 
να περιορίσουν τις επιπτώσεις από το νέο 
κύμα ανατιμήσεων ενόψει του χειμώνα.
Σύμφωνα με πηγές που γνωρίζουν το θέμα, 
η Επιτροπή ενημέρωσε την περασμένη Πα-
ρασκευή τους υπουργούς Οικονομικών, σε 
συνάντηση στο Λουξεμβούργο, ότι θα διε-
ρευνήσει ένα τέτοιο μέτρο, με στόχο την οικο-
νομική ανακούφιση των πολιτών. Η εξέλιξη 
ακολουθεί τις εκκλήσεις έξι κρατών-μελών, 
μεταξύ των οποίων η Γερμανία, η Ισπανία και 
η Ιταλία, για σχετική πρωτοβουλία.

ΤΙ ΕΙΧΕ ΘΕΣΠΙΣΕΙ
Κατά την ενεργειακή κρίση που ακολούθη-
σε τη ρωσική εισβολή στην Ουκρανία, η ΕΕ 
είχε θεσπίσει ανώτατο όριο στα έσοδα πα-
ραγωγών ηλεκτρικής ενέργειας με χαμη-
λό οριακό κόστος, όπως οι μονάδες αιολι-
κής και ηλιακής ενέργειας. Ωστόσο, το μέτρο 
απέφερε πολύ λιγότερα από τα εκτιμώμενα 
€50 δισ. και προκάλεσε δικαστικές προσφυ-
γές, τις οποίες η ΕΕ εξακολουθεί να αντιμε-
τωπίζει, σύμφωνα με τον Ευρωπαίο επίτρο-
πο για το Κλίμα, Wopke Hoekstra. “Πρέπει 
πάντα να εξετάζουμε όλο το φάσμα των δια-
θέσιμων λύσεων”, δήλωσε ο Hoekstra, επι-
σημαίνοντας παράλληλα ότι η διαδικασία δεν 
είναι απλή, καθώς αρκετά κράτη-μέλη αντι-
τίθενται στην επιβολή ενός τέτοιου φόρου.

Ο ΠΟΛΕΜΟΣ ΣΤΟ ΙΡΑΝ 
Ο πόλεμος με το Ιράν έχει διαταράξει τις ροές 
πετρελαίου και φυσικού αερίου μέσω των 

Στενών του Ορμούζ, προκαλώντας απότο-
μη αύξηση των τιμών, μεταξύ άλλων και στο 
diesel. Οι κυβερνήσεις αναζητούν τρόπους 
προστασίας καταναλωτών και επιχειρήσεων, 
ενώ πολλές χώρες αντιμετωπίζουν ήδη δη-
μοσιονομικούς περιορισμούς.
Σε επιστολή τους νωρίτερα μέσα στη χρο-
νιά, η Γερμανία, η Πορτογαλία, η Ισπανία, 
η Αυστρία, η Ιταλία και η Πολωνία ζήτησαν 
από την ΕΕ να προτείνει φόρο στα έκτακτα 
κέρδη.
Ο Γερμανός Υπουργός Οικονομικών, Lars 
Klingbeil, ανέφερε ότι και η Γαλλία δεν αντι-
τίθεται στην πρωτοβουλία, τονίζοντας πως 
οι πετρελαϊκές εταιρείες και τα διυλιστήρια 

αποκομίζουν κέρδη από την κρίση, ενώ οι 
καταναλωτές επωμίζονται το κόστος.
Η μείωση των ενεργειακών τιμών αναμένε-
ται να κυριαρχήσει στη σύνοδο κορυφής των 
Ευρωπαίων ηγετών την επόμενη εβδομάδα 
στις Βρυξέλλες. Η Επιτροπή έχει ήδη επιση-
μάνει ότι τα κράτη-μέλη μπορούν να επιβά-
λουν αντίστοιχο όριο σε εθνικό επίπεδο.
Ωστόσο, ο επίτροπος Ενέργειας, Dan 
Jorgensen, δήλωσε στο Bloomberg ότι δεν 
υποστηρίζει μια ενιαία ευρωπαϊκή προσέγγι-
ση, υπογραμμίζοντας πως η Επιτροπή μπορεί 
να συμβάλει στην εξέταση βέλτιστων πρακτι-
κών, αλλά οι σχετικές αποφάσεις πρέπει να λη-
φθούν από τα ίδια τα κράτη-μέλη.

θύνουν μεγαλύτερο μέρος των προαιρε-
τικών δαπανών τους στην ευεξία και τη 
μακροζωία.
Οι αναλυτές της UBS προτιμούν εταιρεί-
ες που δραστηριοποιούνται σε προϊόντα 
υψηλής αξίας, όπως τα κοσμήματα και τα 
ρολόγια, δίνοντας σύσταση αγοράς για τη 
Richemont και τη Watches of Switzerland. 
Αντίθετα, υποβάθμισαν τη Hermès σε “πώ-
ληση”, εκτιμώντας ότι τα κέρδη της επηρεά-

ζονται ολοένα περισσότερο από τον οικονο-
μικό κύκλο.

Η ΚΙΝΑ ΤΟ ΜΕΓΑΛΟ 
ΕΡΩΤΗΜΑΤΙΚΟ
Καθοριστικής σημασίας για την πορεία του 
κλάδου είναι η ανάκαμψη της καταναλωτι-
κής δαπάνης στην Κίνα. Ωστόσο, οι ενδείξεις 
από την πρόσφατη αργία της Golden Week, 
με περιορισμένη ταξιδιωτική δραστηριότητα 

και ασθενέστερες δαπάνες ψυχαγωγίας, ενί-
σχυσαν την επιφυλακτικότητα. Η Berenberg 
θεωρεί ότι οι προκλήσεις στην κινεζική αγο-
ρά είναι διαρθρωτικές και προειδοποιεί ότι 
οι επιδόσεις ενδέχεται να απογοητεύουν συ-
χνότερα από ό,τι να εκπλήσσουν θετικά.
Παράλληλα, οι αυξήσεις τιμών το 2026 ανα-
μένεται να είναι οι χαμηλότερες από το 2019, 
περιορίζοντας έναν βασικό μοχλό ανάπτυξης 
των μεγάλων ομίλων.

Wopke Hoekstra, 
Ευρωπαίος Επίτροπος για 
το Κλίμα
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> ΗΠΑ
ΚΑΙ ΝΈΟ ΦΡΈΝΟ ΣΤΗΝ ΜΕΤΑΝΆΣΤΕΥΣΗ  
– ΠΏΣ ΕΠΗΡΕΆΖΟΝΤΑΙ ΟΙ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΈΣ ΕΤΑΙΡΕΊΕΣ
Η αμερικανική κυβέρνηση ανέστειλε την 
επεξεργασία αιτήσεων μόνιμης εργασιακής 
πιστοποίησης για την Microsoft, την Adobe 
και μεγάλες εταιρείες πληροφορικής, ενώ 
ανακοίνωσε έρευνες σε εννέα πανεπιστή-
μια, μεταξύ των οποίων τα Harvard, Yale και 
Stanford. 
Η παρέμβαση αφορά το πρόγραμμα PERM, 
το οποίο αποτελεί βασική προϋπόθεση για τις 
περισσότερες πράσινες κάρτες μέσω απα-
σχόλησης. Οι εργοδότες καλούνται να απο-
δείξουν ότι η πρόσληψη εργαζομένων από 
το εξωτερικό δεν επηρεάζει αρνητικά τους 
μισθούς και τις θέσεις εργασίας στις ΗΠΑ.

ΥΠΟ ΕΛΕΓΧΟ MICROSOFT  
ΚΑΙ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΟΙ ΟΜΙΛΟΙ 
Ο Αντιπρόεδρος, JD Vance, κατηγόρησε 
τη Microsoft για κατάχρηση του συστήμα-
τος, επικαλούμενος την κατάργηση χιλιά-
δων θέσεων εργασίας για Αμερικανούς ερ-
γαζομένους και τη χρήση θεωρήσεων H-1B 
και πράσινων καρτών. Η εταιρεία απάντησε 
ότι περίπου το 80% των αιτήσεων H-1B που 
υπέβαλε κατά το τελευταίο οικονομικό έτος 
αφορούσε υφιστάμενους εργαζομένους και 
όχι νέες προσλήψεις, υποστηρίζοντας επίσης 
ότι καταβάλλει συγκρίσιμες αποδοχές στους 
εργαζομένους με H-1B.
Οι αναστολές επεκτείνονται στις Cognizant, 
Infosys, Tata Consultancy Services, Wipro, 
HCL Technologies και Capgemini. Σύμφωνα 
με τον υπουργό Εργασίας, Keith Sonderling, 
οι συγκεκριμένες εταιρείες έχουν επιδιώξει 
από το 2009 να προσλάβουν σχεδόν τρία εκα-
τομμύρια εργαζομένους από το εξωτερικό.
Η κυβέρνηση υποστηρίζει ότι ορισμένες επι-
χειρήσεις χρησιμοποιούν αγγελίες εργασίας 
για να δικαιολογήσουν την πρόσληψη αλλο-
δαπών με χαμηλότερες αποδοχές. Αντίθετα, 
η Nasscom, ο ινδικός φορέας του κλάδου 
πληροφορικής, επισημαίνει ότι οι ινδικές 
εταιρείες έχουν μειώσει σημαντικά την εξάρ-
τησή τους από τις θεωρήσεις H-1B.

ΕΡΕΥΝΕΣ ΣΕ 9 ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑ
Παράλληλα, οι αμερικανικές αρχές εξετά-
ζουν ενδεχόμενη κατάχρηση θεωρήσεων 
συμμετεχόντων σε προγράμματα ανταλλαγής 

επισκεπτών σε εννέα πανεπιστήμια, μεταξύ 
των οποίων το MIT και το Brown University. 
Οι έρευνες θα εστιάσουν, σύμφωνα με την 
κυβέρνηση, σε πιθανή ξένη επιρροή, αθέμι-
τες οικονομικές σχέσεις και παραβιάσεις της 
μεταναστευτικής νομοθεσίας.
Η εξέλιξη εντείνει την αντιπαράθεση με το 
Harvard, το οποίο είχε χαρακτηρίσει προ-
ηγούμενη κλήτευση των αρχών “αβάσιμα 
αντίποινα”.

Οι νέοι έλεγχοι προκαλούν ανησυχία και 
για τις οικονομικές επιπτώσεις στην ανώ-
τατη εκπαίδευση. Σύμφωνα με εκπρόσω-
πο του American Council on Education, οι 
διεθνείς φοιτητές δαπανούσαν ιστορικά πε-
ρίπου $40 δισ. ετησίως στις ΗΠΑ. Την ίδια 
στιγμή, οι μεταβαλλόμενες πολιτικές θε-
ωρήσεων έχουν ήδη συμβάλει στη μείω-
ση των διεθνών αιτήσεων σε αμερικανικά 
πανεπιστήμια.
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> SMEs DAILY ROADSHOW
ΡΕΥΣΤΌΤΗΤΑ, ΕΠΕΝΔΎΣΕΙΣ ΚΑΙ ΠΙΣΤΟΠΟΙΉΣΕΙΣ ΣΤΟ ΕΠΊΚΕΝΤΡΟ 
ΓΙΑ ΤΙΣ ΕΠΙΧΕΙΡΉΣΕΙΣ ΤΗΣ ΚΑΣΤΟΡΙΆΣ
Πού μπορεί να βρει ρευστότητα μια μικρομε-
σαία επιχείρηση όταν τα περιθώρια στενεύ-
ουν; Πώς χρηματοδοτείται η επένδυση που 
έχει σχεδιάσει, χωρίς να εξαντληθούν τα ίδια 
κεφάλαια; Και τι κερδίζει στην πράξη μια επι-
χείρηση όταν πιστοποιεί τα προϊόντα και τις 
υπηρεσίες της;
Αυτά τα ερωτήματα θα απαντήσει το SMEs 
Daily roadshow, που έρχεται στην Καστο-
ριά την Δευτέρα, 12 Οκτωβρίου, στις 18:00, 
στο Ενυδρείο. 
Η εκδήλωση διοργανώνεται από το Εμπορι-
κό και Βιομηχανικό Επιμελητήριο Καστοριάς 
και την Notice Content and Services, σε συ-
νεργασία με την Eurobank, την Noisis και 
την TÜV Austria.
Ο πρώτος άξονας της συζήτησης αφορά 
τη ρευστότητα. Ποια ειδικά τραπεζικά προ-
γράμματα είναι σήμερα διαθέσιμα για τις μι-
κρομεσαίες επιχειρήσεις; Με ποια κριτήρια 
αξιολογείται ένα αίτημα χρηματοδότησης; Τι 
πρέπει να έχει έτοιμο ο επιχειρηματίας πριν 
απευθυνθεί στην τράπεζα;
Ο δεύτερος άξονας αφορά τις επενδύσεις. 
Το ΕΣΠΑ και ο Αναπτυξιακός Νόμος προ-
σφέρουν σημαντικά εργαλεία, όμως πολλές 
επιχειρήσεις, ιδίως στην περιφέρεια, δεν τα 
αξιοποιούν, είτε επειδή δεν γνωρίζουν τις 
δράσεις είτε επειδή αποθαρρύνονται από τη 
διαδικασία. Ποιες δράσεις είναι ανοιχτές ή 
αναμένονται; Πώς συνδυάζεται η επιδότηση 
με τον τραπεζικό δανεισμό; Ποια λάθη οδη-
γούν σε απόρριψη ενός φακέλου;
Ο τρίτος άξονας αφορά την ποιότητα. Οι πι-
στοποιήσεις έχουν πάψει να είναι πολυτέ-
λεια. Για πολλές αγορές αποτελούν προϋπό-
θεση πρόσβασης, για τους πελάτες εγγύηση 
αξιοπιστίας και για τις τράπεζες στοιχείο αξι-
ολόγησης. Ποιες πιστοποιήσεις έχουν πραγ-
ματική αξία για μια μικρομεσαία επιχείρηση 
και πόσο κοστίζει η διαδικασία σε χρόνο και 
πόρους;
Στόχος του roadshow είναι οι επιχειρηματίες 
της Καστοριάς και της ευρύτερης περιοχής 
να φύγουν με συγκεκριμένες απαντήσεις και 
όχι με γενικότητες. Η συζήτηση με τραπεζικά 
στελέχη, συμβούλους επενδύσεων και ειδι-
κούς πιστοποίησης γίνεται απευθείας, πάνω 
σε πραγματικές ανάγκες.
Η συμμετοχή είναι δωρεάν.
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Η WGES Global, μη κερδοσκοπικός οργα-
νισμός με αφετηρία τις Ηνωμένες Πολιτεί-
ες, που από το 2009 φέρνει κοντά ηγετικές 
προσωπικότητες στους τομείς της ενεργει-
ακής καινοτομίας, της βιωσιμότητας και 
της δημόσιας υγείας, απένειμε τα Βραβεία 
NOVA 2026, σε ειδική εκδήλωση στο NYN 
ESTI στην Αθήνα.
Η τελετή πραγματοποιήθηκε στο πλαίσιο του 
WGES Global International Symposium & 
EXPO (6–8 Οκτωβρίου), υπό την αιγίδα του 
Δήμου Αθηναίων, με συνδιοργανωτές το 
Πανεπιστήμιο Δυτικής Αττικής, ως ακαδη-
μαϊκό συντονιστή, το Safe-Drive.org και τη 
Nazionale Piloti. Οι εργασίες του Συμποσίου 
φιλοξενήθηκαν στο Εθνικό Μουσείο Σύγχρο-
νης Τέχνης (ΕΜΣΤ).
Την εκδήλωση συντόνισαν από κοινού η 
Daisy Gallagher, AMSc, CPM, CCHT, Ιδρύ-
τρια και Διευθύνουσα Σύμβουλος της GGW, 
Inc. και επικεφαλής της οργανωτικής ομάδας 
WGES Global (ΗΠΑ/Ελλάδα), και ο Δρ. Κώ-
στας Μαστοράκης, DVM, Αντιπρόεδρος της 
Nazionale Piloti και Πρεσβευτής του WGES 
Global™ Athens στην Ελλάδα, μέλος της Ορ-
γανωτικής Επιτροπής.

ΤΟ ΜΗΝΥΜΑ ΤΗΣ ΔΙΟΡΓΑΝΩΣΗΣ
“Από το 2009, τα Βραβεία NOVA αναγνωρί-
ζουν ανθρώπους και οργανισμούς που μετα-
τρέπουν τη γνώση, την καινοτομία και τη δέ-
σμευση σε ουσιαστική δράση και διαχρονικό 
αντίκτυπο”, δήλωσε ο Καθηγητής Robert, 
Πρόεδρος και Εκτελεστικός Πρόεδρος της 
WGES Global.
“Οι φετινοί τιμώμενοι ενσαρκώνουν αυτή τη 
φιλοσοφία. Η La Nazionale Piloti μετέτρεψε 
το πάθος για τον μηχανοκίνητο αθλητισμό σε 
€15 εκατ. για την έρευνα στη δημόσια υγεία 
και τη στήριξη ευάλωτων κοινοτήτων. Ο Δρ. 
Στέλιος Κυμπουρόπουλος άνοιξε δρόμους 
για την ανεξάρτητη διαβίωση και τη συμπε-
ριληπτική φροντίδα των ατόμων με αναπη-
ρία. Ο Δρ. Ashish Joshi προετοιμάζει τη νέα 
γενιά ηγετών της δημόσιας υγείας, ενώ ο Γέ-
ροντας Γεώργιος έδωσε νέα ζωή σε οικο-
γένειες και εγκαταλελειμμένες εκτάσεις στα 
Τρίκαλα.
Εδώ και σχεδόν δύο δεκαετίες, η WGES 
Global ενώνει ηγετικές προσωπικότητες 

γύρω από μία θεμελιώδη αρχή: οι μεγαλύ-
τερες προκλήσεις του κόσμου απαιτούν συ-
νεργασία, εφαρμόσιμες λύσεις και ανθρώ-
πους αποφασισμένους να μετατρέψουν 
το όραμα σε πράξη. Ευχαριστούμε θερμά 
τον Δήμο Αθηναίων, τους συνδιοργανω-
τές και τους εταίρους μας που συνέβαλαν 
στην πραγματοποίηση αυτής της ιστορικής 
βραδιάς”.

ΟΙ ΤΙΜΩΜΕΝΟΙ ΤΩΝ ΒΡΑΒΕΙΩΝ 
NOVA
La Nazionale Piloti
Η La Nazionale Piloti ιδρύθηκε το 1979 από 
τον Mario Di Natale, με την αρχική υποστή-
ριξη του οδηγού της Formula 1 Riccardo 
Patrese, ως εθνική ομάδα επαγγελματιών 
οδηγών αγώνων της Ιταλίας. Μέσα από φι-
λανθρωπικούς αγώνες και εκδηλώσεις, έχει 
κινητοποιήσει €15 εκατ., συνδέοντας την 
έρευνα για τη βιώσιμη δημόσια υγεία με κοι-
νότητες που έχουν περιορισμένη πρόσβαση 
σε πόρους και υπηρεσίες.
Η βράβευση αναγνωρίζει την αξιοποίηση της 
απήχησης του μηχανοκίνητου αθλητισμού 
προς όφελος της δημόσιας υγείας. Το βρα-
βείο παρέλαβε ο Δρ. Κώστας Μαστοράκης, 
Πρόεδρος του Safe-Drive.org και Αντιπρό-
εδρος της La Nazionale Piloti.

Δρ. Στέλιος Κυμπουρόπουλος
Ο Δρ. Στέλιος Κυμπουρόπουλος είναι ψυχία-
τρος και πρώην μέλος του Ευρωπαϊκού Κοι-
νοβουλίου, όπου συμμετείχε στην Επιτροπή 
Απασχόλησης και Κοινωνικών Υποθέσεων 
και στη Διακομματική Ομάδα για την Ανα-
πηρία. Υπήρξε συνιδρυτής του i-living, του 
πρώτου οργανισμού στην Ελλάδα που προώ-
θησε την ανεξάρτητη διαβίωση των ατόμων 
με αναπηρία.
Τιμήθηκε για τη συμβολή του στην προώθη-
ση μιας βιώσιμης, συμπεριληπτικής προσέγ-
γισης στην υγειονομική περίθαλψη, με έμφα-
ση στην ψυχική υγεία, τη δημόσια υγεία και 
την προσβασιμότητα.
Δρ. Ashish Joshi, PhD, MBBS, MPH
Ο Δρ. Ashish Joshi είναι Κοσμήτορας και Δι-
ακεκριμένος Καθηγητής στη Σχολή Δημόσι-
ας Υγείας του Πανεπιστημίου του Μέμφις. 
Έχει πρωτοστατήσει στην εξέλιξη της πλη-
ροφορικής υγείας πληθυσμού, δημιούργη-
σε το πρώτο Public Health Diplomacy Lab 
στις Ηνωμένες Πολιτείες και ίδρυσε τα Public 
Health Clubs, μέσω των οποίων μαθητές 
δευτεροβάθμιας εκπαίδευσης στο Μέμφις 
και στο εξωτερικό αποκτούν πρόσβαση στη 
γνώση για τη δημόσια υγεία.
Βραβεύθηκε για τη μετασχηματιστική ηγετι-
κή συμβολή του στη δημόσια υγεία σε διε-

> WGES GLOBAL
ΤΑ ΒΡΑΒΕΊΑ NOVA 2026 ΣΕ ΠΡΟΣΩΠΙΚΌΤΗΤΕΣ ΤΗΣ ΔΗΜΌΣΙΑΣ 
ΥΓΕΊΑΣ ΚΑΙ ΤΗΣ ΚΟΙΝΩΝΙΚΉΣ ΔΡΆΣΗΣ
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θνές επίπεδο, ενώ παρουσίασε και κεντρική 
ομιλία στο Συμπόσιο.
Πατήρ (Γέροντας) Γεώργιος Αλευράς
Ο πατήρ Γεώργιος Αλευράς, ιερομόναχος 
του Αγίου Όρους, δραστηριοποιείται στην 
προώθηση της περιβαλλοντικής, πνευμα-
τικής και πολιτιστικής ευαισθητοποίησης. 
Μέσω της κοινοτικής πρωτοβουλίας "Αμπέ-
λι" έχει συμβάλει στην αναζωογόνηση εγκα-
ταλελειμμένων εκτάσεων και τοπικών κοι-
νοτήτων στην ιδιαίτερη πατρίδα του, τα 
Τρίκαλα. Παράλληλα, το Κέντρο ΤΡΙΚΗ, του 
οποίου ηγείται, δημιουργεί ευκαιρίες απα-
σχόλησης για οικογένειες που έχουν ανάγκη, 
μέσα από την τοπική παραγωγή τροφίμων.
Ο Γέροντας Γεώργιος είχε αναδειχθεί τιμώ-
μενος των Βραβείων NOVA το 2022, για τη 
δέσμευσή του στις βιώσιμες πρακτικές και 
την υποστήριξη ευάλωτων ανθρώπων. Επει-
δή τότε δεν κατέστη δυνατό να ταξιδέψει στις 
Ηνωμένες Πολιτείες για την παραλαβή του 

βραβείου, η απονομή πραγματοποιήθηκε 
φέτος στην Αθήνα. Το βραβείο παρέλαβε εκ 
μέρους του η πνευματική του κόρη, Αλεξάν-
δρα Παπακωνσταντίνου.
Μουσική παρουσία
Ξεχωριστή στιγμή της βραδιάς αποτέλεσε η 
εμφάνιση της τραγουδίστριας Βίκυς Καρνέ-
ζη, με τη συνοδεία του βραβευμένου μου-
σικού και συνθέτη Βαγγέλη Βασιλείου στα 
πλήκτρα, επί χρόνια συνεργάτη του Νότη 
Σφακιανάκη. Η Βίκυ Καρνέζη έχει συνεργα-
στεί με την Άννα Βίσση και τον Γιώργο Μα-
ζωνάκη και έχει κυκλοφορήσει πρωτότυπα 
τραγούδια στην Ελλάδα και διεθνώς.
Προηγούμενες βραβεύσεις
Στους προηγούμενους αποδέκτες των 
Βραβείων NOVA περιλαμβάνονται ο Δή-
μος της Φιλαδέλφειας για το πρόγραμμα 
Greenworks (παραλαβή από τον δήμαρ-
χο Michael Nutter), η Βραζιλία για το πρό-
γραμμα βιωσιμότητας στο Ρίο ντε Τζανέιρο, 

καθώς και οι εταιρείες Tishman, Dow και 
Johnson Controls για την εταιρική ηγεσία 
και τις καινοτόμες τεχνολογίες τους, με πα-
ραλαβή από τους αντίστοιχους επικεφαλής.
Έχουν επίσης τιμηθεί το Πανεπιστήμιο 
Drexel για το πρόγραμμα Smart House 
(παραλαβή από τον Κοσμήτορα και φοι-
τητές), η Περιφέρεια της Κολούμπια για 
το σχέδιο Sustainable DC (παραλαβή 
από τον δήμαρχο Vincent Gray), η Σχολή 
CAUSES του University of the District of 
Columbia για το πρόγραμμα Urban Food 
Hubs (παραλαβή από την ιδρυτική Κο-
σμήτορα Δρ. Sabine O’Hara) και η Υπη-
ρεσία Γενικών Υπηρεσιών των ΗΠΑ (U.S. 
General Services Administration) για κτί-
ρια υψηλής ενεργειακής απόδοσης και 
ανακαινίσεις με στόχο το μηδενικό κα-
θαρό ενεργειακό αποτύπωμα (παραλαβή 
από τον Chief Sustainability Officer Kevin 
Kampschroer).

Σε τροχιά ουσιαστικής επανεξέτασης μπαίνει 
το εγχώριο ενεργειακό τοπίο, καθώς η Ευ-
ρωπαϊκή Τράπεζα Επενδύσεων (ΕΤΕπ) δη-
λώνει έτοιμη να χρηματοδοτήσει την εγκα-
τάσταση μικρών αρθρωτών πυρηνικών 
αντιδραστήρων (SMR) στη χώρα μας.  Σύμ-
φωνα με δηλώσεις του Aντιπροέδρου του 
ευρωπαϊκού χρηματοπιστωτικού ιδρύμα-
τος, Γιάννη Τσακίρη, ο ευρωπαϊκός βραχί-
ονας επενδύσεων παραμένει ανοιχτός σε 
κάθε σχετικό ελληνικό αίτημα, επιβεβαιώ-
νοντας ότι η πυρηνική τεχνολογία νέας γε-
νιάς βρίσκεται πλέον στο τραπέζι των ευρω-
παϊκών επιλογών.

Ο ΡΟΛΟΣ ΤΩΝ SMR  
ΣΤΟ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΟ ΜΕΙΓΜΑ
Η πρωτοβουλία συνδέεται άμεσα με τη συ-
ζήτηση που άνοιξε ο Πρωθυπουργός Κυ-
ριάκος Μητσοτάκης, ο οποίος επισήμανε 
ότι η Ελλάδα οφείλει να διερευνήσει με σο-
βαρότητα τον ρόλο των SMR στο μελλοντι-
κό ενεργειακό της μείγμα. Ο Πρωθυπουρ-
γός ξεκαθάρισε πως η νέα αυτή προσέγγιση 
διαφέρει ριζικά από τα παραδοσιακά πυρη-
νικά εργοστάσια μεγάλου μεγέθους, απένα-
ντι στα οποία παραμένει αντίθετος. Στο πλαί-
σιο αυτό, έχει ήδη συγκροτηθεί διυπουργική 

επιτροπή υπό τον Υφυπουργό Περιβάλλοντος 
και Ενέργειας Νίκο Τσάφο, επιφορτισμένη με 
τη μελέτη της σκοπιμότητας του εγχειρήμα-
τος, αναλύοντας διεξοδικά κρίσιμες παρα-
μέτρους όπως η ασφάλεια, η διαχείριση των 
αποβλήτων και το συνολικό κόστος.
Από την πλευρά της, η ΕΤΕπ διαθέτει ήδη 
εμπειρία στον συγκεκριμένο τομέα, έχοντας 
στηρίξει πυρηνικά έργα σε χώρες όπως η 
Γαλλία, η Ρουμανία και η Φινλανδία. Στην 
Φινλανδία, μάλιστα, χρηματοδοτείται ήδη ο 
σχεδιασμός ενός αντιδραστήρα 50 MW από 
τη startup Steady Energy Oy, με σκοπό την 
παραγωγή ενέργειας για οικιακή και βιομη-
χανική κατανάλωση. Σε αντίθεση με τις πα-
λιές εγκαταστάσεις, οι μικροί αρθρωτοί αντι-
δραστήρες έχουν ισχύ 50 έως 300 MW ανά 

μονάδα, διακρίνονται για τον τυποποιημένο 
σχεδιασμό τους, τοποθετούνται κοντά σε κέ-
ντρα ζήτησης και μπορούν εύκολα να επε-
κταθούν με αρθρωτό τρόπο.

ΤΟ ΖΗΤΗΜΑ ΤΩΝ ΥΠΟΔΟΜΩΝ
Σύμφωνα με τον κ. Τσακίρη, η ανάγκη για 
φθηνή, καθαρή και αδιάλειπτη ενέργεια κα-
θίσταται εξαιρετικά πιεστική λόγω της γεω-
πολιτικής αστάθειας στην Ουκρανία και την 
Μέση Ανατολή, αλλά και των αυξημένων 
απαιτήσεων από καινοτόμες τεχνολογίες 
όπως η τεχνητή νοημοσύνη. Για την Ελλά-
δα, μια τέτοια πηγή παραγωγής θα λειτουρ-
γούσε συμπληρωματικά, θωρακίζοντας την 
ενεργειακή επάρκεια και συγκρατώντας τα 
κόστη μακροπρόθεσμα.
Προτού ωστόσο προχωρήσουν τέτοια σχέ-
δια, προαπαιτούμενο παραμένει η αναβάθ-
μιση του ηλεκτρικού δικτύου και η ανά-
πτυξη ισχυρών υποδομών αποθήκευσης 
ενέργειας. Με την ΕΤΕπ να κατευθύνεται 
προς ρεκόρ νέων ευνοϊκών χρηματοδο-
τήσεων για έργα ενεργειακής μετάβασης, 
η προοπτική ένταξης των SMR στον ελλη-
νικό ενεργειακό χάρτη μετατρέπεται πλέ-
ον από θεωρητικό σενάριο σε ρεαλιστική 
επιλογή.

> ΕΥΡΩΠΑΪΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ
ΦΈΡΝΕΙ ΤΗΝ ΠΥΡΗΝΙΚΉ ΕΝΈΡΓΕΙΑ ΣΤΗΝ ΕΛΛΆΔΑ

Γιάννης 
Τσακίρης, 
Αντιπρό-
εδρος, 
ΕΤΕπ
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Άλλο θέμα επρόκειτο να απασχολήσει τη 
στήλη σήμερα, αλλού μας πήγε η ζωή, 
που λέει και το τραγούδι. Σύμφωνα, με 
έκτακτη επικαιρότητα χθες στις 6 το από-
γευμα, από τα μεγαλύτερα διεθνή ΜΜΕ, ο 
D. Trump ανακοίνωσε ενεργειακή εκε-
χειρία μεταξύ Ρωσίας και Ουκρανίας. 
Δηλαδή οι δύο χώρες δεν θα χτυπάνε 
ενεργειακές υποδομές. 
“Με άμεση ισχύ, κηρύσσεται “ενεργειακή 
εκεχειρία” στον πόλεμο μεταξύ Ρωσίας 
και Ουκρανίας. Και οι δύο πλευρές έχουν 
συμφωνήσει. Μην την παραβιάσετε! Σας 
ευχαριστούμε για την προσοχή που δεί-
ξατε στο θέμα αυτό”, έγραψε ο D. Trump 
στο Truth Social.
H πρώτη αντίδραση ήταν ανακούφιση. 
Σκέφτηκα πως το να αρθεί ένας παρά-
γοντας αβεβαιότητας από το παγκόσμιο 
ενεργειακό πρόβλημα, δεν το λες και 
λίγο.

Στη συνέχεια, όμως, έψαξα... τη διάψευ-
ση. Ενστικτωδώς ήμουν σίγουρος ότι κά-
ποια από τις δύο πλευρές ή και οι δύο 
θα έχουν διαψεύσει τη δήλωση Trump. 
Κακοπροαίρετος, θα πει κανείς. Μπορεί. 
Ούτως ή άλλως η γνώμη μου μάλλον δεν 
επηρεάζει την... Ουάσιγκτον.
Ωστόσο εδώ υπάρχει ένα πρόβλημα: 
Τα τελευταία χρόνια κανείς δεν μπο-
ρεί να πει με βεβαιότητα τί ισχύει και τί 
δεν ισχύει με την αμερικανική πολιτική. 
Οι δασμοί είναι τόσο και ισχύουν για τα 
τάδε προϊόντα. 
Ωστόσο μπορεί να αλλάξουν με μια ανάρ-
τηση. Οι διάφορες συγκρούσεις έχουν 
τερματιστεί καμιά δεκαριά φορές, αλλά 
τελικά συνεχίζονται.
Ο λόγος των ΗΠΑ ήταν για δεκαετίες κα-
νόνας. Όταν έλεγε κάτι ο εκάστοτε Αμε-
ρικανός πρόεδρος αγορές, επιχειρήσεις, 
πολιτικοί, ανταγωνιστές, σύμμαχοι, φίλοι 

και εχθροί ήξεραν ότι αυτό είναι, ισχύει. 
Και κάπως έτσι υπήρχε “προβλεψιμότη-
τα”, η απαραίτητη συνθήκη για να προ-
χωράνε τα πράγματα μπροστά.
Πλέον κυρίαρχο στοιχείο είναι η αβε-
βαιότητα. Μία δήλωση σήμερα ρίχνει το 
Brent, μόνο και μόνο για να διαψευστεί 
την επόμενη ημέρα και να ξανανέβει. Και 
πάλι από την αρχή, σε ένα μόνιμο γαϊτα-
νάκι σκωτσέζικου ντουζ.
Δεν γνωρίζουμε κατά πόσο η εκεχειρία 
που ανακοίνωσε ο D. Trump ισχύει. Μα-
κάρι. Το γεγονός, όμως, ότι πλέον όταν 
μιλάει ο Πρόεδρος των ΗΠΑ δεν μπο-
ρείς να είσαι σίγουρος για το κατά πόσον 
ισχύουν αυτά που λέει δεν είναι... ωραίο. 
Ούτε για τον ρόλο των ΗΠΑ στον κόσμο, 
ούτε και για τον κόσμο.

Γιάννης Παλιούρης
giannis@notice.gr

ΑΝΑΖΗΤΏΝΤΑΣ ΤΗ ΔΙΆΨΕΥΣΗ
• Debrief •

> OPEN AI
ΓΙΑΤΊ ΒΛΈΠΕΙ ΆΛΜΑ ΕΣΌΔΩΝ ΚΟΝΤΆ 
ΣΤΑ $70 ΔΙΣ. - ΓΙΑ ΤΟ 2027 Η IPO
Η OpenAI αναμένει ότι τα έσοδά της σε ετη-
σιοποιημένη βάση θα φτάσουν ή θα ξεπερά-
σουν τα $70 δισ. έως το τέλος του έτους, με 
την εταιρική της δραστηριότητα να αποτελεί 
τον βασικό μοχλό ανάπτυξης, σύμφωνα με 
πηγές που γνωρίζουν το θέμα.
Στα τέλη Σεπτεμβρίου, τα ετησιοποιημένα 
έσοδα της εταιρείας που δημιούργησε το 
ChatGPT ανέρχονταν σε περίπου $50 δισ. 
Ο συγκεκριμένος δείκτης αποτυπώνει μια 
εκτίμηση των ετήσιων εσόδων με βάση στοι-
χεία μικρότερης χρονικής περιόδου και χρη-
σιμοποιείται ευρέως από εταιρείες τεχνητής 
νοημοσύνης για την αποτύπωση της ανάπτυ-
ξής τους.
Η OpenAI κοινοποίησε τα στοιχεία σε επεν-
δυτές, στο πλαίσιο συζητήσεων για νέο γύρο 
χρηματοδότησης. Σύμφωνα με προηγούμε-
νο δημοσίευμα του Bloomberg, η εταιρεία 
επιδιώκει να αντλήσει τουλάχιστον $30 δισ., 
με αποτίμηση $1,4 τρισ. πριν από την εισροή 
νέων κεφαλαίων.

Η ΣΥΓΚΡΙΣΗ ΜΕ ANTHROPIC ΚΑΙ 
ΟΙ ΑΝΤΙΔΡΑΣΕΙΣ ΤΩΝ ΑΓΟΡΩΝ
Η διαφορετική μεθοδολογία υπολογισμού 
των ετησιοποιημένων εσόδων μεταξύ των 
εταιρειών Τεχνητής Νοημοσύνης έχει προ-
καλέσει αποκλίσεις στις εκτιμήσεις. Σύμ-
φωνα με προηγούμενο δημοσίευμα του 
Bloomberg, τα αντίστοιχα έσοδα της αντα-
γωνίστριας Anthropic είχαν φτάσει τα $65 
δισ. στα τέλη Ιουλίου. Δημοσιεύματα είχαν 
αναφέρει τον προηγούμενο μήνα ότι τα ετη-
σιοποιημένα έσοδα της OpenAI πλησίαζαν 
ήδη τα $70 δισ. Ωστόσο, σύμφωνα με τους 
Financial Times, η απόκλιση σχετίζεται με 
διαφορετικές μεθόδους υπολογισμού, ιδίως 
ως προς τα έσοδα από παρόχους υπηρεσι-
ών cloud. Οι αναφορές για χαμηλότερα έσο-
δα από ορισμένες προηγούμενες εκτιμήσεις 
συνέπεσαν με πιέσεις στις τεχνολογικές μετο-
χές. Την Πέμπτη, ο Nasdaq 100 υποχώρησε 
κατά 1,4%, ενώ δείκτης μεγάλων κατασκευ-
αστών ημιαγωγών σημείωσε πτώση 3,4%.

ΝΕΟΣ ΓΥΡΟΣ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ 
ΚΑΙ IPO 
Η OpenAI βρίσκεται επίσης σε συνομιλί-
ες με επενδυτικά κεφάλαια από τα Ηνωμέ-
να Αραβικά Εμιράτα, μεταξύ των οποίων το 
MGX με έδρα το Άμπου Ντάμπι, επιδιώκο-
ντας τη συμμετοχή τους ως βασικών επεν-
δυτών στον νέο γύρο χρηματοδότησης.
Τον Μάρτιο, η εταιρεία είχε αντλήσει $122 
δισ., με αποτίμηση $852 δισ., συμπεριλαμ-
βανομένων των νέων κεφαλαίων.
Παράλληλα, η OpenAI έχει μεταθέσει τα σχέ-
διά της για αρχική δημόσια προσφορά (IPO) 
τουλάχιστον έως το επόμενο έτος, δίνοντας 
προτεραιότητα στην ασφάλεια της Τεχνητής 
Νοημοσύνης. Αντίθετα, η Anthropic φέρεται 
να εξετάζει το ενδεχόμενο εισαγωγής στο 
χρηματιστήριο ακόμη και από τον Νοέμβριο.

Sam 
Altman, 
CEO, 
Open AI

https://www.bloomberg.com/news/articles/2026-10-11/trump-says-russia-and-ukraine-agreed-to-energy-ceasefire-mv3wxxro?srnd=homepage-europe
https://www.bloomberg.com/news/articles/2026-10-11/trump-says-russia-and-ukraine-agreed-to-energy-ceasefire-mv3wxxro?srnd=homepage-europe
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Business Maker

ΕΚΤ: Η ΤΡΊΤΗ ΘΗΤΕΊΑ ΣΤΟΥΡΝΆΡΑ ΚΑΙ ΤΟ ΓΕΡΜΑΝΙΚΌ 
ΠΑΡΑΣΚΉΝΙΟ
Μπορεί η συζήτηση για τη διαδοχή της 
Christine Lagarde στην προεδρία της 
Ευρωπαϊκής Κεντρικής Τράπεζας να έχει 
ανοίξει νωρίτερα από το αναμενόμενο, 
ωστόσο ένα όνομα δύσκολα θα βρεθεί 
στην τελική λίστα των υποψηφίων. Αυτό 
του Γιάννη Στουρνάρα. Όχι μόνο εξαιτίας 
των ισορροπιών που διαμορφώνονται 
στους κόλπους της Ευρωζώνης, αλλά 
και επειδή ο ίδιος εμφανίζεται ιδιαίτερα 
ικανοποιημένος από την προοπτική να 
συνεχίσει στο τιμόνι της Τράπεζας της 
Ελλάδος. Όπως εκμυστηρεύεται σε 
συνομιλητές του, η εξασφάλιση μιας 
τρίτης θητείας στην ΤτΕ ήταν κάτι που 
επιθυμούσε πολύ και θεωρεί ιδιαίτερα 
τιμητική την εμπιστοσύνη στο πρόσωπό 
του. Μια τοποθέτηση που αποτυπώνει τις 
προσωπικές του προτεραιότητες, χωρίς 

πάντως να παραγνωρίζει τη βαρύτητα 
που έχει η προεδρία της ΕΚΤ. Άλλωστε, 
ακόμη και αν υπήρχε ενδιαφέρον, οι 
ευρωπαϊκές ισορροπίες δεν φαίνεται να 
ευνοούν μια ελληνική υποψηφιότητα. 
Η παρουσία του Κυριάκου Πιερρακάκη 
σε κορυφαίο ευρωπαϊκό θεσμικό ρόλο, 
σε συνδυασμό με την ανάληψη της 
αντιπροεδρίας της ΕΚΤ από τον Κροάτη 
Boris Vujčić, περιορίζει τα περιθώρια 
για ακόμη μία εκπροσώπηση από τη 
συγκεκριμένη γεωγραφική περιοχή. 
Την ίδια στιγμή, ιδιαίτερο ενδιαφέρον 
παρουσιάζουν οι κινήσεις της Γερμανίας. 
Το Βερολίνο ανακοίνωσε ότι θα 
διεκδικήσει τη θέση της Isabel Schnabel 
στο Εκτελεστικό Συμβούλιο, η οποία 
αποχωρεί τον Ιανουάριο για το Διεθνές 
Νομισματικό Ταμείο. Η επιλογή αυτή 

ερμηνεύεται ως ένδειξη ότι η μεγαλύτερη 
οικονομία της Ευρωζώνης δεν προτίθεται 
να διεκδικήσει την προεδρία της ΕΚΤ, 
παρότι ουδέποτε Γερμανός έχει βρεθεί 
στο συγκεκριμένο αξίωμα. Άλλωστε, η 
Γερμανία διαθέτει ήδη ισχυρή θεσμική 
παρουσία στην Ευρώπη, καθώς τόσο 
η Ευρωπαϊκή Επιτροπή όσο και ο 
εποπτικός βραχίονας της ΕΚΤ έχουν 
Γερμανούς επικεφαλής. Έτσι, ο Ισπανός 
Pablo Hernández de Cos και ο Ολλανδός 
Klaas Knot εμφανίζονται να αποκτούν 
προβάδισμα για τη διαδοχή της Lagarde, 
η θητεία της οποίας ολοκληρώνεται τον 
Οκτώβριο του 2027. Για τον Στουρνάρα, 
πάντως, η τρίτη θητεία στην Τράπεζα 
της Ελλάδος αποτελεί ήδη μια εξέλιξη 
με ιδιαίτερη προσωπική και θεσμική 
σημασία.

ΑΕΕΑΠ: ΤΟ ΑΜΕΡΙΚΑΝΙΚΌ ΠΑΡΆΔΟΞΟ ΚΑΙ Η ΕΛΛΗΝΙΚΉ 
ΠΡΑΓΜΑΤΙΚΌΤΗΤΑ 
Κάτι ασυνήθιστο συμβαίνει στην 
αμερικανική αγορά ακινήτων. Τα 
επιτόκια ανεβαίνουν, το κόστος 
δανεισμού παραμένει υψηλό, ωστόσο 
οι εισηγμένες εταιρείες επενδύσεων σε 
ακίνητη περιουσία, οι γνωστές ΑΕΕΑΠ, 
όχι μόνο αντέχουν αλλά καταγράφουν 
και θετικές αποδόσεις. Μια εξέλιξη 
που προκαλεί ενδιαφέρον, ειδικά αν 
αναλογιστεί κανείς ότι παραδοσιακά ο 
συγκεκριμένος κλάδος ευνοείται από τα 
χαμηλά επιτόκια. Σύμφωνα με το CNBC, ο 
δείκτης FTSE NAREIT All REIT εμφανίζει 
άνοδο άνω του 6% από τις αρχές του 
έτους. Και το ερώτημα είναι εύλογο: τι 
έχει αλλάξει; Όπως εξηγούν αναλυτές 
της αμερικανικής αγοράς, η απάντηση 
βρίσκεται κυρίως στον περιορισμό 
της προσφοράς νέων ακινήτων. Η 
εκτόξευση του κόστους χρηματοδότησης 
την περίοδο 2022-2024 περιόρισε τις 
κατασκευές, δημιουργώντας σήμερα 

ευνοϊκότερες συνθήκες για τους 
υφιστάμενους ιδιοκτήτες. Οι ταμειακές 
ροές βελτιώνονται, ενώ η Cohen & 
Steers προβλέπει αύξηση κερδών 9% 
φέτος και περίπου 8% το 2027. Ακόμη 
πιο ενδιαφέρον είναι ότι 58 από τις 98 
εταιρείες που ανακοίνωσαν προβλέψεις 
αναθεώρησαν ανοδικά τις εκτιμήσεις 
τους. Οι μεγαλύτεροι κερδισμένοι 
είναι οι ΑΕΕΑΠ που επενδύουν σε 
ξενοδοχεία, κέντρα δεδομένων και 
κατοικίες ηλικιωμένων, με διψήφιες 
αποδόσεις. Αντίθετα, οι εταιρείες 
διαμερισμάτων εξακολουθούν να 
πιέζονται από την υπερπροσφορά. 
Στην Ελλάδα, πάντως, η εικόνα είναι 
αρκετά διαφορετική. Παρά την άνοδο 
των αξιών στην αγορά ακινήτων και τη 
βελτίωση των μισθωτικών εσόδων, οι 
μετοχές αρκετών εισηγμένων ΑΕΕΑΠ 
δεν έχουν ακολουθήσει την ανοδική 
πορεία του Χρηματιστηρίου Αθηνών. 

Μάλιστα, ορισμένες εξακολουθούν 
να διαπραγματεύονται με σημαντική 
έκπτωση έναντι της καθαρής αξίας των 
περιουσιακών τους στοιχείων. Μια 
κατάσταση που, σύμφωνα με παράγοντες 
της αγοράς, δημιουργεί εύλογο 
προβληματισμό και κάποια δυσαρέσκεια 
μεταξύ των μετόχων, οι οποίοι 
αναμένουν μεγαλύτερη ανταπόκριση των 
χρηματιστηριακών αποτιμήσεων στις 
επιδόσεις των εταιρειών. Το παράδοξο 
είναι ότι, ενώ η ελληνική κτηματαγορά 
έχει καταγράψει αξιόλογη ανάπτυξη τα 
τελευταία χρόνια, ένα μέρος αυτής της 
υπεραξίας δεν έχει περάσει στις τιμές των 
εισηγμένων εταιρειών του κλάδου. Και 
αυτό είναι ίσως το μεγαλύτερο στοίχημα 
για τις διοικήσεις τους: να πείσουν την 
επενδυτική κοινότητα ότι η ανάπτυξη των 
χαρτοφυλακίων μπορεί να μεταφραστεί 
και σε καλύτερες αποδόσεις για τους 
μετόχους.
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Ο ΚΊΝΔΥΝΟΣ ΣΤΑ ΕΥΡΩΠΑΪΚΆ ΟΜΌΛΟΓΑ  
ΚΑΙ ΓΙΑΤΊ ΤΟ ΕΓΧΏΡΙΟ ΣΎΣΤΗΜΑ ΔΕΝ ΑΝΗΣΥΧΕΊ
Το ενδεχόμενο κρίσης στην αγορά ευρω-
παϊκών ομολόγων, με επίκεντρο την Γαλ-
λία, έχει πάψει να είναι θεωρητικό. Εξέ-
λιξη που αποτυπώνεται, ήδη, στις αγορές 
μετοχών, κρατικών (και εταιρικών) ομο-
λόγων, σε ασφάλιστρα κινδύνου και 
προθεσμιακά συμβόλαια. 
Επιβεβαιωμένο και με βάση τα τελευταία 
στοιχεία (του Bloomberg) το δημόσιο χρέ-
ος της δεύτερης μεγαλύτερης οικονομί-
ας της Ευρώπης ήταν €3,595 τρισ. τέλος 
Ιουνίου (στο 119% του ΑΕΠ). Συνεχίζει δε 
να αυξάνεται με αρνητικές προοπτικές για 
τη δημοσιονομική σταθερότητα της χώρας, 
ασκώντας πιέσεις στα spreads των κρα-
τικών ομολόγων της Ευρωζώνης. Πα-
ράλληλα από €12 δισ. εταιρικών ομολό-
γων με διαβάθμιση/αξιολόγηση καλύτερη 
του γαλλικού Δημοσίου αρχές του 2026, 
έχουν φτάσει στα €215 δισ. Πρακτικά είναι 
σε διαπραγμάτευση ως ασφαλέστερα των 
κρατικών, δηλαδή 18 φορές πάνω από τον 
Ιανουάριο, μετά από συνεχές “ξεπούλημα” 
κρατικών τίτλων.
Με τα μέτωπα Ουκρανίας, Μέσης Ανατο-
λής ανοιχτά, θεωρείται σχεδόν βέβαιο πως 
ενεργειακά κόστη, πληθωρισμός θα συ-
νεχίσουν να επιβαρύνουν την οικονο-
μία, τις επιχειρήσεις τον Οκτώβριο. Και 
βλέπουμε. 
Κρίσιμος παράγοντας, η κατάσταση στα 
δύο μέτωπα και δη του Περσικού απ’ όπου 
πυροδοτείται ο υψηλός/επίμονος πληθω-
ρισμός, που με τη σειρά του ενεργοποιεί 
εκτεταμένες πωλήσεις στις αγορές ομο-
λόγων. Το ενδεχόμενο αποκλιμάκωσης 
μικρό, καθώς οι τιμές του πετρελαίου συ-
γκρατήθηκαν μέχρι τελευταία επειδή το 
Πεκίνο περιόρισε στο μισό τις εισαγωγές 
πετρελαίου. Πλέον, στις Βρυξέλλες εύχο-
νται να είναι ελαφρύς ο χειμώνας, μόνο 
που στις αγορές δεν αρκούν οι ευχές. 
Τί σημαίνει ένα ξεπούλημα σε κρατι-
κά ομόλογα; Κατ’ αρχήν επιβάρυνση για 
τις τράπεζες που έχουν έκθεση σε τίτλους 
(κρατικού) χρέους, κίνδυνος που προσμε-
τρήθηκε στη διόρθωση μετοχών γαλλικών 

τραπεζών (BNP Paribas, Credit Agricole, 
Societe Generale, Groupe BPCE e.t.c 
). Σύμφωνα με την ΕCB (SSM) η έκθε-
ση τους σε γαλλικούς κρατικούς τίτλους 
(Obligation Assimilable du Tresor/OATs) 
κυμαίνεται συνήθως μεταξύ 15% και 30% 
του κεφαλαίου τους (CET1). Μεγάλο μέ-
ρος αυτών των ομολόγων τηρείται σε τιμές 
κτήσης (amortised cost), γεγονός που πε-
ριορίζει την άμεση μετακύλιση των διακυ-
μάνσεων της αγοράς στα ρυθμιστικά κεφά-
λαια των τραπεζών (για την ώρα). 
Ωστόσο, εξαιτίας της ανησυχίας των αγο-
ρών για το γαλλικό δημοσιονομικό έλλειμ-
μα (που υπερβαίνει το 5% του ΑΕΠ) και την 
πολιτική αβεβαιότητα, το κόστος ασφάλι-
σης έναντι αθέτησης (CDS). Ειδικότερα 
για τις Société Générale και BNP Paribas 
είναι τέτοια η άνοδος (επιβάρυνση) που 
πλέον ξεπερνά το κόστος άλλων μεγάλων 
ευρωπαϊκών τραπεζών, λ.χ. Deutsche 
Bank. Επί της ουσίας η υπερτίμηση που 
απαιτείται για την διακράτηση γαλλικού 
χρέος έναντι των γερμανικών ομολόγων 
(bund) άγγιξε την περασμένη εβδομάδα 
το υψηλότερο επίπεδο από το 2011. Μάλι-
στα, το spread των ΟΑΤs έναντι των γερ-
μανικών ξεπέρασε για πρώτη φορά το κό-
στος ασφάλισης έναντι χρεοκοπίας (CDS) 
για τρεις μεγάλες γαλλικές τράπεζες, για 
πρώτη φορά από την περίοδο της παγκό-
σμιας χρηματοπιστωτικής κρίσης.
Ισπανικές, Ιταλικές, Γερμανικές τράπε-
ζες έχουν μικρότερη ή μεγαλύτερη έκ-
θεση σε γαλλικά κρατικά ομόλογα, με ό,τι 
αυτό μπορεί να σημαίνει για το κόστος για 
παράδειγμα πληρωμής τους (εξαγοράς). 
Προφανές πως η διαφορά (αρνητική) από-
δοσης ενός ομολόγου εγγράφεται επιβα-
ρυντικά στο χαρτοφυλάκιο του κατόχου, 
στον ισολογισμό λ.χ. της τράπεζας. Πρό-
κειται για ένα αλληλοσυνδεόμενο σύστη-
μα, που εάν πέσει το πρώτο ντόμινο (γαλ-
λικό χρέος) θα αρχίσει να παρασύρει και 
άλλα (χωρών της Ευρωζώνης).
Ποια είναι η κατάσταση για το εγχώ-
ριο τραπεζικά σύστημα: οι τέσσερις συ-

στημικοί όμιλοι είχαν €91,4 δισ. (στοιχεία 
εξαμήνου) από €82,3 δισ. (τέλος χρήσης 
2025). Περί τα €36 δισ. αφορούν σε ελλη-
νικό χρέος (ομόλογα, έντοκα), άλλα €42 
δισ. σε χρέος τρίτων (χωρών) με τα €6,2 
δισ. επενδεδυμένα σε γαλλικά κρατικά 
ομόλογα (στοιχεία 30/6) ενώ σημαντικές 
αγορές (ιταλικών, ισπανικών) πραγματο-
ποιήθηκαν κατά το ίδιο διάστημα. Όμως, 
το μεγαλύτερο μέρος της έκθεσης τους 
περί τα €77,5 δισ. είναι περασμένα στο 
αποσβεσμένο κόστος (σ.σ. δηλαδή πο-
σοστό περίπου 82% του χαρτοφυλακίου).  
Τι σημαίνει αυτό; Οι καθημερινές μεταβο-
λές στις τιμές δεν περνούν αυτομάτως στη 
λογιστική αξία αυτών των τίτλων.  Στην πε-
ρίπτωση δε που η τράπεζα διακρατήσει τα 
ομόλογα μέχρι την λήξη τους μπορεί να ει-
σπράξει τόκους. 
Αναλυτικότερα, το χαρτοφυλάκιο που έχει 
η Eurobank είναι €29,1 δισ. με τα περίπου 
€23,6 δισ. σε amortized cost (σε ποσοστό 
81%).
Αντίστοιχα για Εθνική είναι σε €24,5 δισ. με 
€19,5 δισ. (79,6%), για Πειραιώς σε €21,2 
δισ. με €16,8 δισ. (79,2%) και για Alpha 
Bank σε €19,3 δισ. με €17,6 δισ. (κατά 91% 
στο αποσβεσμένο κόστος). 
(*) με τιμές κλεισίματος Παρασκευής, η 
απόδοση του 10ετούς της Γαλλίας ήταν 
στο 4,843%, της Ιταλίας στο 4,580%, της 
Ισπανίας στο 4,096%, της Ελλάδας στο 4,41 
% έναντι 3,4695 του 10ετούς της Γερμανίας 
(ομολόγου σημείου αναφοράς).   
(σ.σ.) Το αποσβεσμένο κόστος (amortized 
cost) είναι το ποσό με το οποίο επιμετριέται 
ένα χρηματοοικονομικό περιουσιακό στοι-
χείο ή υποχρέωση κατά την αρχική ανα-
γνώριση, προσαρμοσμένο ως εξής: μείον 
τις αποπληρωμές κεφαλαίου, συν ή μείον 
τη σωρευμένη απόσβεση (με τη μέθοδο 
του πραγματικού επιτοκίου) οποιασδήπο-
τε διαφοράς μεταξύ του αρχικού ποσού και 
του ποσού λήξης (π.χ. προμήθειες, έξοδα 
έκδοσης, έκδοση κάτω ή υπέρ του άρτιου), 
και μείον τυχόν προβλέψεις για απομείω-
ση ή αναμενόμενες πιστωτικές ζημίες.
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Editorial
Ο γιατρός θα σας  
δει όταν… δεν μπορείτε
Το ιατρείο ανοίγει στις 11:00 και κλείνει στις 19:00. Ωρά-
ριο απολύτως λογικό – για τον γιατρό. Για τον ασθενή, που 
δουλεύει 09:00-17:00 και αργότερα, είναι ένας ευγενικός 
τρόπος να του πεις, "μην έρθετε".
Και δεν είναι εξαίρεση. Τα περισσότερα ιδιωτικά ιατρεία 
στην Ελλάδα λειτουργούν με λογική γραφείου: Πρωί, με-
σημέρι, ένα απόγευμα, που τραβάει ως τις επτά, και Σάβ-
βατο μόνο σε περίπτωση πανσελήνου. Το ότι οι πελάτες 
τους εργάζονται ακριβώς τις ίδιες ώρες δεν φαίνεται να 
απασχολεί κανέναν.
Προσωπικό παράδειγμα: Θεραπεία, που απαιτούσε δέκα 
επισκέψεις σε 45 ημέρες, σε ιατρείο με ωράριο 11:00-
19:00. Δέκα φορές ανακατάταξη προγράμματος, δέκα φο-
ρές η μέρα κομμένη στη μέση. Κάποιος χωρίς ευελιξία στη 
δουλειά του θα είχε κάψει ένα γερό κομμάτι της ετήσιας 
άδειάς του – όχι σε παραλία, αλλά σε αίθουσα αναμονής.
Εδώ βρίσκεται το παράδοξο: Ο ιδιώτης γιατρός είναι, κατά 
τα λοιπά, επιχειρηματίας. Το κομμωτήριο ανοίγει νωρίς 
και κλείνει αργά. Το super market μένει ανοιχτό ως τις 
εννέα - κάποια, μάλιστα, και έως τις έντεκα, και Κυρια-
κές. Μόνο η υγεία, το πιο κρίσιμο αγαθό από όλα, διατί-
θεται σε ώρες, που προϋποθέτουν ότι ο πελάτης είναι συ-
νταξιούχος, άνεργος ή υπάλληλος με εξαιρετικά ανεκτικό 
προϊστάμενο.
Το κόστος δεν είναι μόνο ατομικό. Χαμένες εργατοώρες, 
αναβολές εξετάσεων, ένα "θα πάω όταν βρω χρόνο", που 
καταλήγει στο "θα πάω όταν πονέσει πολύ". Η πρόληψη, 
για την οποία όλοι μιλούν με θέρμη στα συνέδρια, σκοντά-
φτει στο πιο πεζό εμπόδιο: Το ρολόι.
Κανείς δεν ζητά από τους γιατρούς να δουλεύουν δεκα-
πέντε ώρες. Ζητά να μετακινηθούν οι ίδιες οκτώ. Ένα ια-
τρείο, που ανοίγει στις 07:00 δύο μέρες την εβδομάδα και 
κλείνει στις 22:00 άλλες δύο, με το διάλειμμα ενδιάμεσα, 
θα εξυπηρετούσε περισσότερους – και, ας μην κρυβόμα-
στε, θα κέρδιζε περισσότερα.
Μέχρι τότε, η συνταγή είναι γνωστή: Μία ημέρα άδειας 
κάθε τέσσερις, από τη σημαία, μέχρι εξαντλήσεως... της 
υπομονής του εργοδότη.
Απλά πράγματα. 

Νεκτάριος B. Νώτης
nectarios@notice.gr

1/ ΚΑΜΠΑΝΆΚΙ ΓΙΑ ΤΗΝ ΛΆΜΨΑ

Αρνητικά κεφάλαια κίνησης κατέγραψε η Λάμψα στο 
α' εξάμηνο της χρήσης. Ωστόσο υπάρχει αισιοδοξία 
στη διοίκηση πως η εικόνα θα αναστραφεί στο β' 
εξάμηνο με όπλο την αυξημένη τουριστική κίνηση και 
τις πληρότητες που κατέγραψαν νέα υψηλά. Σε κάθε 
περιπτωση δεν μας έχει συνηθίσει η εταιρεία σε τέτοιο 
δείκτη. Στις οικονομικές καταστάσεις τονίζεται πως 
"οι βραχυπρόθεσμες υποχρεώσεις υπερβαίνουν τα 
κυκλοφορούντα στοιχεία του ενεργητικού κατά 4,11 εκατ. 
ευρώ. Το αρνητικό κεφάλαιο κίνησης οφείλεται κυρίως 
στην αναταξινόμηση χρηματοοικονομικού περιουσιακού 
στοιχείου από βραχυπρόθεσμο σε μακροπρόθεσμο 
κατόπιν παράτασης της συμβατικής ημερομηνία λήξεώς 
του στις 31 Δεκεμβρίου του 2030". 

2/ ΤΙ ΜΑΓΕΙΡΕΎΕΙ Ο ΓΙΆΝΝΗΣ ΚΟΎΣΤΑΣ 
ΣΤΗΝ ΝΟΡΒΗΓΊΑ
Την ώρα που σημαντικοί Έλληνες εφοπλιστές, όπως ο 
Βαγγέλης Μαρινάκης, ο Πέτρος Παππάς και ο Πόλυς 
Χατζηιωάννου, επιλέγουν τη δημόσια εγγραφή ή την 
παράλληλη διαπραγμάτευση μετοχών τους στο ελληνικό 
χρηματιστήριο, ο Γιάννης Κούστας επιμένει παραδοσιακά 
σε Νέα Υόρκη και Όσλο. Συγκεκριμένα, η εισηγμένη 
στις Ηνωμένες Πολιτείες, Danaos Corp, διερευνά 
τον διαχωρισμό του στόλου της σε δύο ανεξάρτητες 
εισηγμένες εταιρείες αμιγούς δραστηριότητας (pure-
play), σχεδιάζοντας την αυτόνομη εισαγωγή του 
βραχίονα ξηρού φορτίου στο Χρηματιστήριο του Όσλο. 
Το πλάνο προβλέπει τη μεταφορά του στόλου των 15 
bulkers σε μία νέα ξεχωριστή οντότητα και τη διάθεση 
μειοψηφικού πακέτου μετοχών σε επενδυτές της 
νορβηγικής χρηματαγοράς, ενώ η ίδια η Danaos θα 
διατηρήσει ισχυρό πλειοψηφικό έλεγχο, όπως βέβαια 
και τον βασικό όμιλο με τον στόλο των containerships 
στην Wall Street. Η διοίκηση έχει ήδη αναθέσει σε 
διεθνείς επενδυτικές τράπεζες την ιδιωτική τοποθέτηση 
και την εισαγωγή, με τις κρίσιμες συζητήσεις με 
επενδυτές στο Όσλο να αναμένονται άμεσα, εφόσον 
βεβαίως εξασφαλιστεί μία ικανοποιητική αποτίμηση. 
Η συγκεκριμένη στρατηγική επιλογή αποσκοπεί στη 
μεγιστοποίηση των αποδόσεων για τους (υφιστάμενους) 
μετόχους και στη γεωγραφική διαφοροποίηση.
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