
https://olympic-foods.gr/


> ΗΠΑ
Η AI έρχεται, ο κίνδυνος αθέτησης δανείων  

από εταιρείες λογισμικού αυξάνεται
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Η Fitch βλέπει αυξημένο ρίσκο εκτέλεσης  

στα προγραμματισμένα έργα
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προς τα Ανατολικά
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Logistics - Οι παραιτήσεις και 
απομακρύνσεις στελεχών, το 
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Editorial
Τα μετρημένα ψωμιά των αρτοποιών

Debrief
Εθνική ανάγκη για εθνική συνεννόηση

> MITSIS HOTELS
Η επενδυτική απόβαση στα Ιωάννινα, το στοίχημα  

στα Καμμένα Βούρλα και οι νέες business

> PROPER
Η ψηφιακή διαχείριση πολυκατοικιών  
έφερε τριψήφιους ρυθμούς ανάπτυξης

ΤΟ ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΟ
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• �Ο Mr Skroutz, η Coco Chanel 

και όταν το χρήμα γίνεται 
βαρίδι 

• �Quiz: Ένα σκληρό παζάρι  
που ψάχνει… συμβιβασμό
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> PROPER
Η ΨΗΦΙΑΚΉ ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΠΟΛΥΚΑΤΟΙΚΙΏΝ ΈΦΕΡΕ ΤΡΙΨΉΦΙΟΥΣ 
ΡΥΘΜΟΎΣ ΑΝΆΠΤΥΞΗΣ
Έτος σημαντικής ανάπτυξης ήταν το 2025 για 
την ελληνική startup Proper, η οποία δρα-
στηριοποιείται με ψηφιακά εργαλεία στη δι-
αχείριση κοινόχρηστων πολυκατοικιών και 
κτιρίων. Σύμφωνα με στοιχεία που έδωσε 
στο BnB Daily ο Διευθύνων Σύμβουλος της 
εταιρείας, Κωνσταντίνος Γιάμαλης, ο τζίρος 
της Proper σημείωσε άνοδο 300% σε σχέση 
με το 2024. Το 2025 η εταιρεία ολοκλήρωσε 
τη χρονιά με περίπου 10.000 πελάτες, στην 
Περιφέρεια Αττικής.

ΦΕΤΙΝΟΣ ΣΤΟΧΟΣ
Με βάση τους στόχους του 2026, η Proper 
έχει θέσει ως στρατηγικό πλάνο την ενίσχυ-
ση των αποτελεσμάτων της κατά 300%-500% 
έναντι του 2025, στοχεύοντας τόσο σε εμβά-
θυνση της πελατειακής βάσης στην Ελλάδα, 
όσο και σε πιθανούς διεθνείς προσανατολι-
σμούς στο μέλλον.
Η εταιρεία έχει εξασφαλίσει χρηματοδότηση 
από angel investors, ενισχύοντας την ανά-
πτυξη προϊόντων και υπηρεσιών της, ενώ 
εξετάζει πιθανές συνεργασίες ή επέκταση σε 
αγορές του εξωτερικού στο μέλλον.

ΕΡΓΑ ΚΑΙ ΠΡΟΪΟΝΤΑ
Στο επίκεντρο της επιχειρηματικής της δρα-
στηριότητας είναι η ψηφιακή εφαρμογή δι-
αχείρισης κοινοχρήστων και κτιρίων, η 
οποία προσφέρει σε ιδιοκτήτες, ενοικιαστές 
και διαχειριστές ένα ενιαίο περιβάλλον για 
τον πλήρη οικονομικό και λειτουργικό έλεγ-
χο των κοινόχρηστων. Μέσα από την πλατ-
φόρμα, οι χρήστες μπορούν να:
•	 Εκδίδουν κοινόχρηστα με μερικά “κλικ” 

και να τα στέλνουν ηλεκτρονικά ή έντυπα
•	 Έχουν πρόσβαση σε ιστορικό όλων των 

πληρωμών, αποδείξεων και παραστα-
τικών, διασφαλίζοντας πλήρη λογιστική 
διαφάνεια

•	 Πληρώνουν κοινόχρηστα online — είτε 
με κάρτα, είτε μέσω κωδικών RF σε 
τράπεζες/πρακτορεία

•	 Αποκτούν άμεσες ειδοποιήσεις για λο-
γαριασμούς και πληρωμές μέσω της 
εφαρμογής

•	 Διοργανώνουν online συνελεύσεις και 
ψηφοφορίες για ζητήματα που αφορούν 
την πολυκατοικία

Παράλληλα, η Proper υποστηρίζει υπηρε-

σίες που υπερβαίνουν τα τυπικά κοινόχρη-
στα - όπως η συντήρηση κτιρίων, η διαχεί-
ριση συνεργείων καθαρισμού ή συντήρησης 
και η ενσωμάτωση νομικής υποστήριξης σε 
περιπτώσεις καθυστερήσεων ή διαφορών.
Εκτός από την ψηφιακή πλατφόρμα, η εται-
ρεία προσφέρει πληθώρα επιλογών εξυπη-
ρέτησης ανάλογα με τις ανάγκες της κάθε 
πολυκατοικίας, από πλήρη ανάληψη καθη-
κόντων διαχειριστή έως υποστήριξη οικο-
νομικής διαχείρισης.

Ο ΡΟΛΟΣ ΣΤΗΝ ΑΓΟΡΑ
Ιδρυμένη με στόχο να εκσυγχρονίσει μια παρα-
δοσιακά γραφειοκρατική αγορά, η Proper λει-
τουργεί ως μία από τις πρώτες εταιρείες στην 
Ελλάδα που συνδυάζουν πλήρη διαχείριση πο-
λυκατοικιών με ψηφιακή τεχνολογία και δια-
φάνεια. Μέσα από την εφαρμογή και την online 
πλατφόρμα της, φιλοδοξεί να ελαφρύνει πλήρως 
το βαρύ φορτίο που συνεπάγεται η διαχείριση 
πολυκατοικιών για ιδιοκτήτες και διαχειριστές.

ΠΥΛΩΝΕΣ
Σύμφωνα με τον κ. Γιάμαλη, η Proper έχει 
θέσει τρεις βασικούς πυλώνες λειτουργίας:
•	 την τεχνολογία
•	 τη διαφάνεια
•	 την πλήρη διαχείριση χωρίς επιπλέ-

ον ανάγκη παρέμβασης από τους κατοί-
κους, με στόχο οι πελάτες να γνωρίζουν 
“ακριβώς τι πληρώνουν”

Παρά τα σημαντικά βήματα προόδου, η εταιρεία 
εντοπίζει ως κεντρική πρόκληση τον εκσυγ-
χρονισμό του βασικού ρυθμιστικού πλαισίου 
για την οριζόντια ιδιοκτησία, το οποίο βασίζε-
ται στον Ν 3741/1929, και επισημαίνει την ανά-
γκη για πιο ευέλικτους κανόνες και κίνητρα για 
ευρεία υιοθέτηση του ΑΦΜ πολυκατοικίας και 
ψηφιακών διαδικασιών διαχείρισης.
Σε επίπεδο γεωγραφικής επέκτασης, η 
Proper μέχρι σήμερα δραστηριοποιείται 
κυρίως στην Αττική, με σχέδιο ανοίγματος 
γραφείων σε Βόρεια και Νότια προάστια 
της Αθήνας ενώ μελλοντικά υπάρχει το σε-
νάριο επέκτασης και σε άλλες περιφέρειες 
της Ελλάδας.

Μάριος Δελατόλας 
marios@notice.gr

Κωνσταντίνος 
Γιάμαλης, 
Διευθύνων 
Σύμβουλος, 
Proper

mailto:marios%40notice.gr?subject=
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> KERING
ΣΤΟΊΧΗΜΑ ΑΝΆΚΑΜΨΗΣ ΜΕ ΤΟΝ ΝΈΟ CEO  
- ΣΤΟ -3% ΟΙ ΠΩΛΉΣΕΙΣ, ΣΤΑ €29 ΕΚΑΤ. ΟΙ ΖΗΜΙΈΣ ΤΟ 2025

> ΑΒΑΞ
ΘΈΜΑ ΗΜΕΡΏΝ Η ΟΛΟΚΛΉΡΩΣΗ ΤΗΣ ΣΉΡΑΓΓΑΣ ΚΑΤΕΧΆΚΗ  
– ΕΥΑΓΓΕΛΙΣΜΌΣ ΓΙΑ ΤΗ ΓΡΑΜΜΉ 4 ΤΟΥ ΜΕΤΡΌ

Μικρότερη του αναμενόμενου πτώση στις πω-
λήσεις του δ' τριμήνου ανακοίνωσε η Kering, 
καθώς ο νέος Διευθύνων Σύμβουλος, Luca de 
Meo, προσπαθεί να σταθεροποιήσει τον όμι-
λο που ελέγχει την Gucci. Το εν λόγω τρίμηνο 
ήταν το πρώτο υπό την ηγεσία του πρώην επι-
κεφαλής της Renault, ο οποίος έχει δεσμευ-
τεί να προχωρήσει σε αναδιάρθρωση ενός 
ομίλου που βρίσκεται στο μικροσκόπιο των 
επενδυτών λόγω υψηλού δανεισμού και υπο-
χώρησης της κερδοφορίας εν μέσω επιβρά-
δυνσης της αγοράς ειδών πολυτελείας.
Οι πωλήσεις της Gucci επιβραδύνθηκαν και 
τα κέρδη μειώθηκαν αφότου τα μαξιμαλιστι-
κά σχέδια του πρώην Δημιουργικού Διευθυ-
ντή Alessandro Michele βγήκαν εκτός μόδας 
το 2022, ενώ ο διάδοχός του Sabato de Sarno 
δεν κατάφερε να επαναφέρει την ανάπτυξη. Οι 
ελπίδες για ανάκαμψη εστιάζονται πλέον στον 
νέο creative director, Demna, ο οποίος θα πα-
ρουσιάσει την πρώτη του συλλογή στην Εβδο-
μάδα Μόδας του Μιλάνου στο τέλος του μήνα.

ΥΠΑΡΚΤΗ ΑΛΛΑ ΕΥΘΡΑΥΣΤΗ 
ΔΥΝΑΜΙΚΗ
Οι πωλήσεις του ομίλου μειώθηκαν κατά 3% 
σε συγκρίσιμους όρους συναλλάγματος, στα 

€3,9 δισ.  Τα έσοδα της Gucci μειώθηκαν κατά 
10%, καταγράφοντας το 10ο συνεχόμενο τρί-
μηνο πτώσης. Η Gucci αποτελεί τη βασική 
πηγή κερδών της Kering.
“Με τις τάσεις πωλήσεων να βελτιώνονται τρί-
μηνο με τρίμηνο, η δυναμική είναι πραγματι-
κή -  πρώιμη, εύθραυστη, αλλά υπαρκτή”, δή-
λωσε ο de Meo.
Αντιμέτωπος με αβέβαιες προοπτικές, ο όμι-
λος - στον οποίο ανήκουν επίσης τα brands 
Balenciaga, Bottega Veneta και Yves Saint 
Laurent - περιόρισε πέρυσι το δίκτυο κατα-
στημάτων του κατά 75 μπουτίκ, με επιπλέ-
ον λουκέτα να βρίσκονται στα σκαριά. Το λει-
τουργικό κόστος μειώθηκε κατά 9% σε ετήσια 
βάση.

DATA 2025
Πωλήσεις: €3,9 δισ. (-3%)

Λειτουργικό κέρδος: €1,63 δισ.
Λειτουργικό περιθώριο: 11%

Καθαρό χρέος : €8 δισ.
Μακροπρόθεσμες υποχρεώσεις  

από μισθώσεις: €5 δισ. 

Η Kering εμφάνισε καθαρές ζημίες €29 εκατ. 
από συνεχιζόμενες δραστηριότητες, κυρίως 
λόγω κόστους αναδιάρθρωσης. Εξαιρουμέ-
νων αυτών, τα καθαρά κέρδη διαμορφώθη-
καν σε €532 εκατ., από €1,2 δισ. το 2024.

ΠΡΟΣΔΟΚΙΕΣ ΑΝΑΚΑΜΨΗΣ
Ο de Meo, με ένα από τα υψηλότερα πακέτα 
αμοιβών στην Γαλλία - που δυνητικά ξεπερ-
νά τα €20 εκατ. ετησίως - έχει κινηθεί ταχύτα-
τα για τη μείωση του χρέους και την απλοποί-
ηση της δομής διακυβέρνησης.
Τον Οκτώβριο, η Kering πούλησε τη δραστη-
ριότητα καλλυντικών και ορισμένες άδειες 
brands στην L'Oréal έναντι €4 δισ., ενισχύο-
ντας τη ρευστότητα, αλλά στερούμενη έναν πι-
θανό μελλοντικό μοχλό ανάπτυξης.

Luca De 
Meo, CEO, 
Kering

Στο φρέαρ του Ευαγγελισμού, στη συμβο-
λή των οδών Βασιλέως Κωνσταντίνου και 
Μιχαλακοπούλου, αναμένεται να αποκαλυ-
φθεί σε λίγες ημέρες η κεφαλή του ενός από 
τους δύο μετροπόντικες που κατασκευάζει 
τη Γραμμή 4 του Μετρό της Αθήνας. Η "Αθη-
νά" που ξεκίνησε από την Κατεχάκη, έχει κα-
τασκευάσει ήδη σήραγγα 5,1 χιλιομέτρων.
Μέχρι σήμερα και δουλεύοντας σε βάρδιες 
όλο το 24ωρο, η "Αθηνά" και το προσωπικό 
της ΑΒΑΞ έχει τοποθετήσει 3.393 δαχτυλίδια 
σκυροδέματος, διαγράφοντας τη διαδρομή 
Γουδή, Ζωγράφου, Ιλίσια, Πανεπιστημιού-
πολη και Καισαριανή. Υπολογίζεται δε, ότι το 
χώμα που έχει απομακρυνθεί, υπερβαίνει τις 
400.000 κυβικά μέτρα.

ΕΤΟΙΜΟ ΤΟ 65% ΤΗΣ ΣΗΡΑΓΓΑΣ
Συνολικά εκτιμάται ότι είναι έτοιμο το 65% της 
σήραγγας της γραμμής 4.
Ο δεύτερος, δίδυμος, μετροπόντικας της κατα-
σκευάστριας κοινοπραξίας, η "Νίκη" ακολου-

θεί αντίθετη πορεία 7,5 χιλιομέτρων. Ξεκίνη-
σε από το άλσος Βεϊκου και αφού πέρασε από 
το Γαλάτσι και τον σταθμό "Ελικώνος" σήμερα 
βρίσκεται λίγο μετά τον σταθμό "πλατεία Κυ-
ψέλης", έχοντας ήδη κατασκευάσει σήραγγα 
2.960 μέτρων, καλύπτοντας δηλαδή το 42% της 
διαδρομής της. Ακολουθώντας τη διαδρομή 
της η "Νίκη" θα περάσει κάτω από τα Δικαστή-
ρια, την Λεωφόρο Αλεξάνδρας, τα Εξάρχεια, 
την Ακαδημίας και το Κολωνάκι, τερματίζοντας 
και εκείνη στο φρέαρ Ευαγγελισμού.
Σύμφωνα με τον προγραμματισμό του έργου, 
θα ακολουθήσει η κατασκευή των σταθμών.

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.gr

mailto:makis%40notice.gr?subject=
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> ΣΕΒ – BUSINESS EUROPE
ΚΟΙΝΉ ΈΚΚΛΗΣΗ ΓΙΑ ΕΝΊΣΧΥΣΗ  
ΤΗΣ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΌΤΗΤΑΣ ΣΤΗΝ ΕΕ
Άμεσες και ουσιαστικές πολιτικές παρεμβά-
σεις με αντικείμενο την ενίσχυση της αντα-
γωνιστικότητας της ΕΕ, ζητούν οι εργοδοτι-
κοί φορείς της ΕυρώπηςΕνόψει της άτυπης 
συνάντησης των Ευρωπαίων ηγετών στις 12 
Φεβρουαρίου. Συγκεκριμένα, προτού ξεκι-
νήσει η συνάντηση των ηγετών, ο Πρόεδρος 
της BusinessEurope, Fredrik Persson, και 
οι επικεφαλής των ευρωπαϊκών εργοδοτι-
κών οργανώσεων, υπέγραψαν κοινές επι-
στολές προς τους Πρωθυπουργούς των 
κρατών-μελών.
Ο Πρόεδρος του ΣΕΒ, Σπύρος Θεοδωρόπου-
λος, συνυπέγραψε την επιστολή προς τον Έλ-
ληνα Πρωθυπουργό, Κυριάκο Μητσοτάκη, 
αναδεικνύοντας τις κύριες προτεραιότητες 
της επιχειρηματικής κοινότητας.

Η ΠΡΟΗΓΟΥΜΕΝΗ ΣΥΝΑΝΤΗΣΗ
Στις 5 Φεβρουαρίου, είχε προηγηθεί συνά-
ντηση στις Βρυξέλλες με την Πρόεδρο της 
Ευρωπαϊκής Επιτροπής, Ursula von der 
Leyen, κατά την οποία οι ηγέτες των εργο-
δοτικών οργανώσεων συζήτησαν τα κρίσιμα 
θέματα ανταγωνιστικότητας. Στη συνάντηση, 
στην οποία συμμετείχε και η Πρόεδρος της 
Εκτελεστικής Επιτροπής του ΣΕΒ, Ράνια Αι-
κατερινάρη, υπογραμμίστηκε η ανάγκη για 
άμεση δράση τους επόμενους μήνες. Παρά 
τη φιλοδοξία της Ευρωπαϊκής Επιτροπής 
για την ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας, 
οι επιχειρήσεις δεν βλέπουν ακόμη ουσια-
στική βελτίωση, σημειώνοντας ότι η πολιτι-
κή φιλοδοξία πρέπει να μετουσιωθεί σε απτά 
αποτελέσματα.
Μετά τη συνάντηση, η BusinessEurope δη-
μοσίευσε την έκδοση "From Ambition to 
Delivery – An Urgent Call for Action in 2026", 

στην οποία επισημαίνει ότι, παρά τις πρόο-
δους του 2025, η γραφειοκρατία παραμένει 
υψηλή, οι τιμές ενέργειας παραμένουν αστα-
θείς και η διεθνής ανταγωνιστικότητα της ΕΕ 
δοκιμάζεται.

ΠΕΝΤΕ ΑΞΟΝΕΣ
Η κοινή ευρωπαϊκή έκκληση εστιάζει σε πέ-
ντε βασικούς άξονες πολιτικής: τη μείωση 
των τιμών ενέργειας, την ενίσχυση της Ενιαί-
ας Αγοράς, την απορρύθμιση του κανονιστι-
κού πλαισίου, την αύξηση των επενδύσεων 
και της καινοτομίας, καθώς και την ενδυνά-
μωση της απασχόλησης και των δεξιοτήτων.
Ο ΣΕΒ, στο πλαίσιο των διαβουλεύσεων με 
την BusinessEurope, έχει αναδείξει ζητή-
ματα που επηρεάζουν άμεσα την ανταγω-
νιστικότητα των ελληνικών επιχειρήσεων, 
όπως το υψηλό ενεργειακό κόστος και την 
ανάγκη για έναν ενιαίο ευρωπαϊκό μηχα-
νισμό στήριξης. Στην κατεύθυνση αυτή, ο 
ΣΕΒ πρότεινε τη δημιουργία ενός "Energy 
Industrial Reset", βασισμένο στο ιταλικό μο-
ντέλο Energy Release.

ΖΗΤΗΜΑΤΑ ΠΡΟΣ 
ΕΠΑΝΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ
Παράλληλα, ο ΣΕΒ τονίζει τη σημασία της 
επικείμενης επαναξιολόγησης του Συστή-
ματος Εμπορίας Δικαιωμάτων Εκπομπών 
(ETS) το 2026 και των επιπτώσεων του Συ-
νοριακού Μηχανισμού Προσαρμογής Άν-
θρακα (CBAM), υπογραμμίζοντας την ανάγκη 
για αξιόπιστες λύσεις για τις εξαγωγές και τη 
διασφάλιση της ανταγωνιστικότητας των βι-
ομηχανιών. Επίσης, σημειώνεται η ανάγκη 
για τη μείωση του ρυθμιστικού βάρους, ει-
δικά για τις ΜμΕ.

Σπύρος Θεο-
δωρόπουλος, 
Πρόεδρος, ΣΕΒ

και επωφελήσου
από τα πακέτα συνδρομών.

ΤΟ ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΟ
NEWSLETTER

ΓΙΑ ΤΟΝ ΚΛΑΔΟ
ΤΡΟΦΙΜΩΝ & ΠΟΤΩΝ

Γίνε 
συνδρομητής 

εδώ
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> ΕΥΡΩΠΗ ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΗ
ΠΆΝΩ ΑΠΌ €8 ΕΚΑΤ. ΤΑ ΠΡΟ ΦΌΡΩΝ ΚΈΡΔΗ ΤΟ 2025  
- ΤΊ ΠΕΡΙΛΑΜΒΆΝΕΙ ΤΟ ΦΕΤΙΝΌ ΠΛΆΝΟ

> METLEN
Η FITCH ΒΛΈΠΕΙ ΑΥΞΗΜΈΝΟ ΡΊΣΚΟ ΕΚΤΈΛΕΣΗΣ  
ΣΤΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΈΝΑ ΈΡΓΑ

Στα €8,04 εκατ. διαμορφώθηκαν τα κέρδη 
προ φόρων για την Ευρώπη Ασφαλιστική 
πέρυσι, σημειώνοντας αύξηση 30% σε σύ-
γκριση με το 2024.
Όπως αναφέρεται από την εταιρεία, τα θε-
τικά αποτελέσματα της χρήσης αποδίδονται 
τόσο στο ισχυρό τεχνικό αποτέλεσμα, όσο 
και στις σημαντικές αποδόσεις του επενδυ-
τικού της χαρτοφυλακίου, σε ένα περιβάλ-
λον αυξημένων προκλήσεων για την ασφα-
λιστική αγορά.

Η ΕΙΚΟΝΑ ΑΝΑ ΚΛΑΔΟ
Η συνολική παραγωγή ασφαλίστρων για το 
2025 διαμορφώθηκε στα €27,4 εκατ. , αυξη-
μένη κατά 25,6%. Η σύνθεση του χαρτοφυ-
λακίου παρέμεινε προσανατολισμένη στον 
Κλάδο Περιουσίας και Λοιπών Κλάδων, ο 
οποίος αντιπροσώπευσε το 93,73% της συ-
νολικής παραγωγής, ενώ ο Κλάδος Αστικής 
Ευθύνης Αυτοκινήτων συμμετείχε με ποσο-
στό 6,27%.

Δυναμική παρουσίασε ο Κλάδος Περιουσί-
ας, όπου η παραγωγή αυξήθηκε κατά 22,6%, 
με τα ασφάλιστρα να ανέρχονται σε €11,43 
εκατ. έναντι €9,32 εκατ. το 2024. Η επίδοση 
αυτή κατατάσσει την Ευρώπη Ασφαλιστική 
μεταξύ των δέκα μεγαλύτερων ασφαλιστι-
κών ομίλων – ελληνικών, πολυεθνικών και 
τραπεζικών – που δραστηριοποιούνται στην 
εγχώρια αγορά στον συγκεκριμένο κλάδο.
Το 2025 ολοκληρώθηκε σε δύο φάσεις η 

μεταβίβαση των μετοχών της στην εισηγ-
μένη στο Χρηματιστήριο Αθηνών Ευρώπη 
Holdings. Η κεφαλαιοποίηση της μητρικής 
εταιρείας υπερβαίνει τα €300 εκατ., ενισχύο-
ντας περαιτέρω τη χρηματοοικονομική βάση 
και τις προοπτικές ανάπτυξης του ομίλου.

ΒΑΣΙΚΟΙ ΑΞΟΝΕΣ
Οι βασικοί άξονες για το 2026 περιλαμβάνουν:
•	 την ανάπτυξη συνεργειών με τους με-

τόχους και τις εταιρείες του ομίλου 
Intracom

•	 τη δημιουργία εξειδικευμένων ασφαλι-
στικών προϊόντων

•	 τη διεύρυνση του δικτύου συνεργατών
•	 τον ψηφιακό μετασχηματισμό των λει-

τουργιών της εταιρείας
Τέλος, η εταιρεία προγραμματίζει την έναρ-
ξη στρατηγικής συνεργασίας με τη VISTA 
Bank στην Ρουμανία, από την 1η Μαρτίου 
2026, υπό το καθεστώς ελεύθερης παροχής 
υπηρεσιών.

Νίκος Μα-
κρόπουλος, 
Εκτελεστι-
κός Αντι-
πρόεδρος & 
Διευθύνων 
Σύμβουλος, 
Ευρώπη 
Ασφαλιστική

Αυξημένο ρίσκο εκτέλεσης στα προγραμμα-
τισμένα έργα της Metlen εντοπίζει ο οίκος 
αξιολόγησης Fitch Ratings, μετά την πρό-
σφατη προειδοποίηση της εταιρείας για τις 
οικονομικές της επιδόσεις. Παρά ταύτα, δι-
ατηρεί αμετάβλητη την πιστοληπτική αξι-
ολόγηση στο BB+, καθώς και τις σταθερές 
προοπτικές.
Ο οίκος αναφέρει ότι θα παρακολουθεί στενά 
την ικανότητα της εταιρείας να αποκαταστή-
σει την πειθαρχία στην εκτέλεση των έργων, 
να ολοκληρώσει τις εκκρεμείς συναλλαγές 
που αφορούν περιουσιακά στοιχεία και να 
επιδείξει μεγαλύτερη προβλεψιμότητα στη 
δημιουργία κερδών.
Επίμονες υπερβάσεις κόστους, περαιτέ-
ρω καθυστερήσεις ή επιθετικές εξαγορές 
που θα χρηματοδοτούνται κυρίως μέσω δα-
νεισμού θα μπορούσαν, σύμφωνα με τους 
αναλυτές, να περιορίσουν την ορατότητα ως 
προς τη μεσοπρόθεσμη απομόχλευση και να 

οδηγήσουν σε αρνητική αναθεώρηση της 
αξιολόγησης. Αντίθετα, η επιτυχής αποκα-
τάσταση των προβλημάτων και η διατήρηση 
ισχυρών επιδόσεων στις βασικές δραστηρι-
ότητες θα λειτουργούσαν υποστηρικτικά για 
την τρέχουσα αξιολόγηση και τις προοπτικές.

ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ ΑΝΩ ΤΩΝ €4 ΔΙΣ.
Η Fitch διατηρεί σταθερή την εκτίμησή της 
για την Metlen, επισημαίνοντας την ισχυρή 
ρευστότητα και τη χρηματοοικονομική ευε-
λιξία της εταιρείας. Όπως αναφέρει, η Metlen 
έκλεισε το 2025 με ρευστότητα άνω των €4 
δισ., στοιχείο που αντανακλά την ανθεκτικό-
τητα του ισολογισμού και την ικανότητά της 
να καλύπτει χρηματοδοτικές ανάγκες και 
κινδύνους.
Σύμφωνα με τον οίκο, τα προβλήματα που 
καταγράφηκαν αφορούν συγκεκριμένα 
έργα και δεν έχουν διαρθρωτικό χαρακτή-
ρα. Χωρίς τις δυσκολίες που παρουσιάστη-
καν σε ενεργειακά projects (MPP), η κερδο-
φορία θα είχε διαμορφωθεί κοντά στο αρχικό 
guidance για EBITDA ύψους €1 δισ., γεγο-
νός που ενισχύει την εκτίμηση ότι η αδυνα-
μία του 2025 σχετίζεται με μεμονωμένα έργα 
και όχι με το επιχειρηματικό μοντέλο ή τις 
βασικές δραστηριότητες της εταιρείας.

Ευάγγελος Μυτιληναίος, επικεφαλής, Metlen
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> ΗΠΑ
Η AI ΈΡΧΕΤΑΙ, Ο ΚΊΝΔΥΝΟΣ ΑΘΈΤΗΣΗΣ ΔΑΝΕΊΩΝ ΑΠΌ ΕΤΑΙΡΕΊΕΣ 
ΛΟΓΙΣΜΙΚΟΎ ΑΥΞΆΝΕΤΑΙ

> ΥΠΕΡΤΑΜΕΙΟ
ΈΠΕΣΑΝ ΟΙ ΥΠΟΓΡΑΦΈΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΑΞΙΟΠΟΊΗΣΗ ΑΚΙΝΉΤΩΝ  
ΤΟΥ ΠΟΛΥΤΕΧΝΕΊΟΥ ΚΡΉΤΗΣ

Οι αγορές private credit αντιμετωπίζουν νέα 
αβεβαιότητα, καθώς τα εργαλεία Τεχνητής 
Νοημοσύνης δημιουργούν πιέσεις τις εται-
ρείες λογισμικού, οι οποίες αποτελούν μία 
από τις βασικές ομάδες δανειοληπτών. Την 
προηγούμενη εβδομάδα η βιομηχανία λογι-
σμικού βρέθηκε υπό πίεση μετά την ανακοί-
νωση νέων AI εργαλείων από την Anthropic, 
που προκάλεσαν πτώση στις μετοχές εται-
ρειών λογισμικού.
Τα εργαλεία της Anthropic σχεδιάστηκαν 
για την εκτέλεση σύνθετων επαγγελματικών 
εργασιών, για τις οποίες πολλές εταιρεί-
ες χρεώνουν ήδη πελάτες, δημιουργώντας 
ανησυχίες ότι η AI μπορεί να υπονομεύ-
σει παραδοσιακά επιχειρηματικά μοντέλα 
λογισμικού.
Οι μετοχές διαχειριστών κεφαλαίων με με-
γάλα χαρτοφυλάκια private credit, όπως 

Ares Management, Blue Owl, KKR, TPG, 
Apollo Global και BlackRock, υποχώρησαν 
σημαντικά.

ΤΙ ΑΝΗΣΥΧΕΙ ΤΟΝ ΚΛΑΔΟ
Η αυξανόμενη ανησυχία εστιάζεται στον 
κλάδο λογισμικού, στον οποίο έχε κα-
τευθυνθεί σημαντικό μέρος των δανεί-
ων ιδιωτικής πίστης. Σύμφωνα με την 

PitchBook, οι εταιρείες λογισμικού έχουν 
ευνοηθεί από τους δανειστές ιδιωτικής πί-
στης από το 2020 και πολλές από τις με-
γαλύτερες unitranche δανειακές συμφω-
νίες αφορούν λογισμικό και τεχνολογία. 
Τα δεδομένα δείχνουν ότι το λογισμικό 
αντιπροσωπεύει περίπου 17% των επεν-
δύσεων των αμερικανικών Business 
Development Companies (BDC) κατά 
αριθμό συμφωνιών, δεύτερο μόνο πίσω 
στις εμπορικές υπηρεσίες.
Η γρήγορη υιοθέτηση της AI μπορεί να αυ-
ξήσει τους σχετικούς κινδύνους, με την UBS 
Group να προειδοποιεί ότι σε ένα σενάριο, 
τα ποσοστά αθέτησης δανείων ιδιωτικής πί-
στης στις ΗΠΑ θα μπορούσαν να φτάσουν 
το 13%, υψηλότερα από τις προβλέψεις για 
leveraged loans (8%) και high-yield ομόλο-
γα (4%).

Σύμβαση για την αξιοποίηση της ανενεργής 
ακίνητης περιουσίας του Πολυτεχνείου Κρήτης 
υπεγράφη μεταξύ του Αναπληρωτή Διευθύνο-
ντος Συμβούλου του Υπερταμείου, Παναγιώ-
τη Σταμπουλίδη, και του Πρύτανη του Ιδρύμα-
τος, Μιχάλη Ζερβάκη, παρουσία της Υπουργού 
Παιδείας, Σοφίας Ζαχαράκη. Το έργο εντάσσε-
ται σε πιλοτικό πρόγραμμα που στοχεύει στη 
μερική αυτοχρηματοδότηση των δημόσιων 
πανεπιστημίων, με μακροχρόνια οφέλη για τα 

ίδια τα Ιδρύματα και την εθνική οικονομία.
Την ωρίμανση του έργου αναλαμβάνει η 
Μονάδα Στρατηγικών Συμβάσεων (PPF) του 
Υπερταμείου, ενώ προβλέπεται η υλοποίησή 
του μέσω Συμπράξεων Δημόσιου και Ιδιω-
τικού Τομέα (ΣΔΙΤ). Στόχος είναι η ανάπτυ-
ξη σύγχρονων και βιώσιμων υποδομών, με 
έμφαση στην ενεργειακή αποδοτικότητα, την 
προστασία του περιβάλλοντος και την αξιο-
ποίηση καινοτόμων λύσεων.

ΟΙ ΔΥΟ ΠΑΡΕΜΒΑΣΕΙΣ
Το σχέδιο περιλαμβάνει δύο βασικές 
παρεμβάσεις.
•	 Η πρώτη αφορά την ανάπτυξη συ-

γκροτήματος υποδομών σε έκταση του 
Πολυτεχνείου Κρήτης, σε άμεση γειτ-
νίαση με την Πολυτεχνειούπολη. Προ-
βλέπεται η δημιουργία καταλυμάτων 
για φοιτητές με χαμηλό μίσθωμα και 
ευέλικτες συνθήκες ενοικίασης, κα-
θώς και η κατασκευή συνεδριακού 
κέντρου και ενός σύγχρονου student 
centre, που θα εξυπηρετεί φοιτη-
τές, ερευνητές και επισκέπτες του 
Ιδρύματος

•	 Η δεύτερη παρέμβαση αφορά την αξι-
οποίηση γεωτεμαχίου ιδιοκτησίας του 
Πολυτεχνείου Κρήτης στην περιοχή 
"Κόκκινη Χαλέπα". Ο τρόπος αξιοποί-
ησης του ακινήτου θα προσδιοριστεί 
μετά την ολοκλήρωση της διαδικασί-
ας ωρίμανσης, λαμβάνοντας υπόψη τα 
πολεοδομικά και αναπτυξιακά χαρα-
κτηριστικά της περιοχής
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> BAIN & COMPANY
ΣΤΑ $4,9 ΤΡΙΣ. ΟΙ ΣΥΓΧΩΝΕΎΣΕΙΣ  
ΚΑΙ ΕΞΑΓΟΡΈΣ ΤΟ 2025  
- ΣΕ ΏΡΙΜΗ ΦΆΣΗ Η ΕΛΛΆΔΑ

Η παγκόσμια αγορά Συγχωνεύσεων και Εξα-
γορών (M&A) διατηρεί τη δυναμική της και 
για το 2026, μετά τη θεαματική ανάκαμψη το 
2025, όπου η αξία των συμφωνιών αυξήθη-
κε κατά 40%, φτάνοντας τα $4,9 τρισ. 
Σύμφωνα με την ετήσια έκθεση Global M&A 
Report 2026 της Bain & Company, η επίδο-
ση αυτή αποτελεί τη δεύτερη υψηλότερη κα-
ταγεγραμμένη αξία στην ιστορία του κλάδου.

ΤΙ ΔΙΝΕΙ ΩΘΗΣΗ ΣΤΑ DEALS
Η έρευνα της Bain, η οποία περιλαμβάνει 
300 στελέχη του M&A, δείχνει ότι το 80% των 
ερωτηθέντων αναμένει τη σταθεροποίηση ή 
περαιτέρω ενίσχυση της δραστηριότητας το 
2026. Η αγορά ευνοείται από τη βελτίωση των 
μακροοικονομικών συνθηκών, την αυξανό-
μενη ρευστότητα από τα ιδιωτικά κεφάλαια 
(private equity) και τις προοπτικές για νέες 
επενδύσεις από τα venture capital funds. 
Παράλληλα, οι επιχειρήσεις αναγνωρίζουν 
ότι τα παραδοσιακά μοντέλα ανάπτυξης δεν 
αρκούν, καθιστώντας τις στρατηγικές εξαγο-
ρές κρίσιμες για τον ανασχηματισμό τους.
Ο Δημήτρης Ψαρρής, Managing Partner της 
Bain & Company Greece, σημειώνει ότι οι 
ταχύτατες τεχνολογικές εξελίξεις και οι γε-
ωοικονομικές ανακατατάξεις καθιστούν 
αναγκαία την επανατοποθέτηση των επιχει-
ρήσεων, για να διατηρήσουν την ανταγωνι-
στικότητά τους. 

ΕΛΛΑΔΑ
Στην Ελλάδα, η αγορά M&A εισέρχεται σε μια 
ώριμη φάση, με αυξημένο ενδιαφέρον από 
διεθνείς επενδυτές και ισχυρή δραστηριότη-
τα στη μεσαία κεφαλαιοποίηση.
Το 2025 καταγράφηκαν ιστορικά υψηλά επί-
πεδα συναλλαγών, με την τεχνολογία, το real 
estate, τον τουρισμό, τις χρηματοπιστωτικές 
υπηρεσίες, την ενέργεια και την υγεία να συ-
γκεντρώνουν το μεγαλύτερο μερίδιο.

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΕΣ ΑΛΛΑΓΕΣ
Η αγορά το 2026 αναμένεται να επηρεα-
στεί από τεχνολογικές ανακατατάξεις, όπως 
η ανάπτυξη της Tεχνητής Nοημοσύνης, της 
ρομποτικής και της κβαντικής τεχνολογίας. Οι 

εταιρείες του κλάδου τεχνολογίας αναμένε-
ται να συνεχίσουν τις εξαγορές με στόχο την 
ενσωμάτωση νέων τεχνολογιών, ενώ οι μη 
τεχνολογικές επιχειρήσεις θα στραφούν σε 
συμφωνίες για την απόκτηση προηγμένων 
τεχνολογικών λύσεων.

ΓΕΩΠΟΛΙΤΙΚΗ
Η γεωπολιτική και οι μεταβαλλόμενες πα-
γκόσμιες συνθήκες θα παραμείνουν στο 
επίκεντρο της στρατηγικής M&A, καθώς οι 
εταιρείες θα προχωρούν σε αναδιάρθρωση 
των χαρτοφυλακίων τους για να ελαχιστο-
ποιήσουν τις εκθέσεις σε μη ευνοϊκές αγο-
ρές. Παράλληλα, οι αποεπενδύσεις και οι 
εταιρικές αποσχίσεις (spin-offs) αναμένε-
ται να αυξηθούν ως εργαλεία στρατηγικής 
αναπροσαρμογής.

ΤΕΧΝΗΤΗ ΝΟΗΜΟΣΥΝΗ
Η Τεχνητή Νοημοσύνη αναμένεται να συ-
νεχίσει να επηρεάζει τη στρατηγική M&A το 
2026. Σχεδόν το 45% των στελεχών M&A χρη-
σιμοποίησαν ΤΝ το 2025, με την τεχνολογία 
να μετασχηματίζει ριζικά την εκτέλεση των 
συμφωνιών και να προσφέρει ανταγωνιστικό 
πλεονέκτημα σε κάθε στάδιο της διαδικασίας.
Συνολικά, η αγορά M&A το 2026 θα χαρακτη-
ρίζεται από στοχευμένες στρατηγικές συμ-
φωνίες, με τις επιχειρήσεις να επικεντρώνο-
νται στη δημιουργία αξίας και την ενίσχυση 
της ανταγωνιστικότητάς τους σε έναν ταχέως 
μεταβαλλόμενο κόσμο.

https://www.smesdaily.com/
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Επίσημη πρώτη χθες στην Βουλή για τη συζήτη-
ση σχετικά με το νέο Λύκειο και το Εθνικό Απο-
λυτήριο. Είναι γνωστό ότι η λέξη συνεννόηση στο 
ελληνικό πολιτικό σκηνικό είναι σαν τον… Λευκό 
Ρινόκερο. Σπανίζει. Στην περίπτωση, όμως, που 
εξετάζουμε σήμερα όλοι πρέπει να βάλουν νερό 
στο κρασί τους και να συνεννοηθούν. Γιατί; Πολύ 
απλά επειδή πρόκειται για εθνικό ζήτημα.
Αυτή τη στιγμή βρισκόμαστε ενώπιον μιας σκλη-
ρής πραγματικότητας.
Πρώτον. Τα παιδιά δεν γουστάρουν - για να το πω 
όπως μου το λένε - το Λύκειο. Όλα τους φταίνε: τα 
βιβλία, ο τρόπος μαθήματος και εξετάσεων, οι Πα-
νελλαδικές, όλα. Δεν ξέρω αν έχουν δίκιο, ξέρω, 
όμως, ότι πολλά παιδιά βλέπουν το Λύκειο ως μια 
ανηφορική οδό άγχους και πίεσης, με τελικό προ-
ορισμό… το απόλυτο άγχος και πίεση, δηλαδή τις 
εξετάσεις εισαγωγής στα ΑΕΙ.
Δεύτερον. Αν λάβουμε υπόψη μας τα κατά και-
ρούς αποτελέσματα των εκθέσεων PISA, φαί-
νεται ότι σε κρίσιμους τομείς οι Έλληνες μαθητές 

υστερούν. Απαραίτητη διευκρίνιση: οι συγκεκρι-
μένες εκθέσεις αφορούν μικρότερες τάξεις, αλλά 
δεν μπορώ να φανταστώ ότι κάτι αλλάζει δραμα-
τικά στο Λύκειο.
Τρίτον. Το πεδίο των απαιτούμενων γνώσεων έχει 
αλλάξει σε ασύλληπτο βαθμό. Όταν ήμουν στο Λύ-
κειο, συναντούσαμε τον όρο Τεχνητή Νοημοσύ-
νη σε καμιά ταινία επιστημονικής φαντασίας, και 
αν. Δεν υπήρχε κάπου γύρω μας. Ούτε καν στον 
ορίζοντα. Τώρα βρίσκεται παντού. Την ίδια στιγ-
μή, όμως, ένα από τα σημαντικότερα βιβλία που 
έχω διαβάσει είναι η Ιστορία του Θουκυδίδη. Βι-
βλίο το οποίο θεωρώ ακρογωνιαίο λίθο για την 
καλλιέργεια ολοκληρωμένης σκέψης. Τί κάνουμε 
λοιπόν; Πώς χωράς στις ίδιες εκπαιδευτικές ώρες 
και την Τεχνητή Νοημοσύνη και τους Κλασσικούς; 
Πώς ισορροπείς ανάμεσα σε δύο εξίσου μεγάλες 
αναγκαιότητες;
Τέταρτον. Τα ελληνόπουλα δεν βρίσκονται πια σε 
πλεονεκτική θέση. Όπως άλλωστε και όλα τα παιδιά 
στον Δυτικό κόσμο. Ως εργαζόμενοι αύριο θα κλη-

θούν να αναμετρηθούν με παιδιά από αναπτυσσό-
μενες χώρες που κάνουν άλματα, προκειμένου να 
βρουν και αυτές μια θέση στον ήλιο της ευημερίας.
Πέμπτον. Το σχολείο μπορεί να μην είναι το Ω, αλλά 
σίγουρα είναι ένα από τα Α στην εξέλιξη του αν-
θρώπου. Δεν λέω ότι ο καλός μαθητής και ο πτυ-
χιούχος θα γίνει de facto επιτυχημένος επιχειρη-
ματίας, εργαζόμενος και καλός άνθρωπος, αλλά το 
σχολείο είναι θεμέλιο, είναι βάση για τη ζωή.
Μ’ αυτά και μ’ αυτά λοιπόν, ο Εθνικός Διάλογος 
(όπως χαρακτηρίζεται) σχετικά με το νέο Λύκειο 
και το Εθνικό Απολυτήριο είναι αναγκαίος. Περισ-
σότερο αναγκαίο, όμως, είναι οι πολιτικές δυνάμεις 
να συνεννοηθούν στοιχειωδώς σε αυτό το πεδίο, 
να ακούσουν τί έχουν να τους πουν οι ειδικοί και να 
χαράξουν πολιτικές που θα απαντάνε στις προκλή-
σεις που θα κληθούν να αντιμετωπίσουν τα παιδιά 
μας του χρόνου, σε δέκα και σε είκοσι χρόνια…

Γιάννης Παλιούρης
giannis@notice.gr

ΕΘΝΙΚΉ ΑΝΆΓΚΗ ΓΙΑ ΕΘΝΙΚΉ ΣΥΝΕΝΝΌΗΣΗ

• Debrief •

Σε φάση ανάπτυξης βρίσκεται η ΓΕΚ Τέρνα που 
συνεχώς διαφοροποιεί το χαρτοφυλάκιό της, 
επεκτείνοντας την παρουσία της στο εξωτερικό.
Με το διπλό project που ανέλαβε στην Ρουμανία, ο 
όμιλος φτάνει σχεδόν τα €10 δισ. σε ανεκτέλεστο. 
Πρόκειται για έργο ύψους €1 δισ. που συμβάλλει 
στην ενίσχυση της θέσης του ομίλου στη Ρουμανία, 
στα σιδηροδρομικά έργα, που αναπτύσσονται ρα-
γδαία στη χώρα. Συγκεκριμένα, ο κατασκευαστι-
κός βραχίονας του ομίλου ΓΕΚ Τέρνα αναδείχθηκε 
οριστικός μειοδότης, σε κοινοπραξία με την Alstom 
Romania, για τα εξής δύο τμήματα που ανήκουν 
στο σιδηροδρομικό δίκτυο Craiova-Drobeta Turnu 
Severin-Caransebeș της Ρουμανίας:
•	 Craiova–Filiași (Lot 1), προϋπολογισμού 

€543,4 εκατ. 
•	 Filiași-Igiroasa (Lot 2), προϋπολογισμού 

€449,2 εκατ. 
Τα δύο αυτά τμήματα απαρτίζουν τη σιδηροδρομι-
κή γραμμή Craiova - Igiroasa, συνολικού μήκους 
83 χιλιομέτρων, της οποίας τον σχεδιασμό και την 
πλήρη ανάταξη αναλαμβάνει η Τέρνα. Η καθαρή 

αξία του έργου σύμφωνα με την αγορά για την 
ΓΕΚ Τέρνα ξεπερνά τα €700 εκατ. εξασφαλίζο-
ντας μεγάλα περιθώρια κέρδους. 

Η ΕΠΕΚΤΑΣΗ ΣΤΑ ΒΑΛΚΑNΙΑ
Ο όμιλος επεκτείνεται σταδιακά στα Βαλκάνια 
έχοντας ήδη στη φαρέτρα του σημαντικά projects, 
τα οποία πρόκειται να εμπλουτίσει καθώς αναμέ-
νεται να λάβει μέρος σε περισσότερους διαγωνι-
σμούς. Ειδικότερα:
•	 Στην Σερβία, ο όμιλος συμμετέχει στην κατα-

σκευή του νέου διεθνούς αεροδρομίου "Νί-
κολα Τέσλα" στο Βελιγράδι, σε συνεργασία 
με τη Vinci. σε ένα  έργο, προϋπολογισμού 
€262 εκατ. 

•	 Άλλα έργα περιλαμβάνουν τις σήραγγες 
Progon και Przonja Padina στον αυτοκινη-
τόδρομο Ε80, συνολικού μήκους 3,2 χιλιομέ-
τρων, που ενισχύουν τη διασυνδεσιμότητα 
της Σερβίας με την Νοτιοανατολική Ευρώπη.

•	 Στην Βουλγαρία, η Τέρνα έχει υπογράψει 
σύμβαση για την κατασκευή και ηλεκτροκί-

νηση της σιδηροδρομικής γραμμής Petarch–
Dragoman και Voluiak–Dragoman. Το έργο, 
προϋπολογισμού €154,7 εκατ., περιλαμβάνει 
20,9 χλμ σιδηροδρομικής υποδομής, 33 χλμ 
σηματοδότησης και τηλεπικοινωνιών, κα-
θώς και τέσσερις σταθμούς ηλεκτροκίνησης. 

Η ΕΥΚΑΙΡΙΑ ΤΗΣ ΟΥΚΡΑΝΙΑΣ
Η ΓΕΚ Τέρνα αναπτύσσεται και στην Ουκρανία 
όπου οι ευκαριίες από την ανοικοδόμησή της 
μετά τον πόλεμο θα είναι μεγάλες, ενώ ενεργεια-
κά οι ανάγκες της χώρας είναι μεγάλη.
Τον Νοέμβριο του 2025, στο πλαίσιο της επίσκε-
ψης του Ουκρανού προέδρου Βολοντίμιρ Ζελέν-
σκι στην Αθήνα, υπογράφηκε Μνημόνιο Συνερ-
γασίας μεταξύ της 100% θυγατρικής Τέρνα και της 
κρατικής UkrHydroEnergo. 

Νικόλας Ταμπακόπουλος
nicolas@notice.gr

> ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ
ΣΤΟ ΣΤΌΧΑΣΤΡΟ ΒΑΛΚΆΝΙΑ ΚΑΙ...  
ΟΥΚΡΑΝΊΑ - ΧΤΊΖΕΙ ΘΈΣΗ ΣΤΗΝ ΡΟΥΜΑΝΊΑ

Γιώργος 
Περι-
στέρης, 
CEO, ΓΕΚ 
ΤΕΡΝΑ

mailto:nicolas%40notice.gr%20?subject=
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Business Maker

Ο MR SKROUTZ, Η COCO CHANEL ΚΑΙ ΌΤΑΝ ΤΟ ΧΡΉΜΑ 
ΓΊΝΕΤΑΙ ΒΑΡΊΔΙ
Σε μια περίοδο, όπου τα κεφάλαια δεν λεί-
πουν, το μεγαλύτερο ρίσκο για τις επιχειρή-
σεις δεν είναι η έλλειψη χρηματοδότησης, 
αλλά η κακή χρήση της. Αυτό είναι το κεντρι-
κό μήνυμα της δημόσιας τοποθέτησης μέσω 
των social media του Γιώργου Χατζηγεωργί-
ου, συνιδρυτή και CEO της Skroutz, ο οποίος 
περιγράφει αυτό, που αποκαλεί Luxury Trap.
Επικαλείται μάλιστα ένα διάσημο απόφθεγ-
μα της Coco Chanel, το οποίο λέει ότι τα κα-
λύτερα πράγματα στη ζωή είναι δωρεάν, 
αλλά τα δεύτερα καλύτερα είναι πολύ, πολύ 
ακριβά. Και σπεύδει να προσθέσει πως, εάν 
αλλάξεις ελαφρώς αυτό το ρητό, "έχεις τον 
τέλειο κανόνα για τα startups και τις επιχει-
ρήσεις γενικότερα: Οι καλύτερες εταιρεί-
ες χτίζονται με λίγα ή καθόλου χρήματα• οι 

δεύτερες καλύτερες χτίζονται με ένα σκα-
σμό λεφτά".
Η λογική, όπως λέει, είναι απλή: Οι καλύτε-
ρες εταιρείες χτίζονται με λίγα. Οι δεύτερες 
καλύτερες με πάρα πολλά. Όσο περισσότε-
ρο χρήμα διαθέτεις σε πρώιμο στάδιο, τόσο 
μεγαλύτερος ο πειρασμός να αγοράσεις πο-
λυτέλειες, που δεν αντιστοιχούν στο μέγεθός 
σου – επιπλέον στελέχη, ακριβά software, δι-
αδικασίες, που δεν λύνουν πραγματικά προ-
βλήματα. Αναφέρεται, μάλιστα, στην εμπειρία 
της Skroutz, την οποία χαρακτηρίζει ενδεικτι-
κή. "Για χρόνια δεν υπήρχε HR, ούτε BI, ούτε 
οργανωμένα budgets. Όχι από αμέλεια, αλλά 
από ανάγκη. Η έλλειψη πόρων γεννά ευρη-
ματικότητα. Η αφθονία γεννά αδράνεια".
Όπως επισημαίνει, κάθε νέα πρόσληψη δη-

μιουργεί οργανωτικό χρέος: Περισσότερη 
επικοινωνία, περισσότερες συσκέψεις, λιγό-
τερος καθαρός χρόνος παραγωγής. Το απο-
τέλεσμα είναι χαμηλότερη παραγωγικότητα 
ανά άτομο και, παραδόξως, ανάγκη για ακό-
μη περισσότερους ανθρώπους για να διορ-
θωθεί το πρόβλημα.
Το χρήμα, σύμφωνα με τον κ. Χατζηγεωρ-
γίου, λειτουργεί ως επιταχυντής μόνο όταν 
υπάρχει αυστηρή πειθαρχία. Διαφορετικά, 
σε επιβραδύνει μέχρι να ξοδέψεις υπέρογκα 
ποσά απλώς για να μείνεις ζωντανός. Η συμ-
βουλή του είναι ξεκάθαρη: Διάλεξε συνειδη-
τά το επίπεδο πολυτέλειας, που αντέχεις. Αν 
πας νωρίς στο ακριβό μονοπάτι, δεν χρειά-
ζεσαι διπλάσια κεφάλαια. Χρειάζεσαι πολύ 
περισσότερα...

QUIZ: ΈΝΑ ΣΚΛΗΡΌ ΠΑΖΆΡΙ ΠΟΥ ΨΆΧΝΕΙ… ΣΥΜΒΙΒΑΣΜΌ
Ένα σκληρό παζάρι βρίσκεται σε εξέλι-
ξη. Αθόρυβα και πίσω από κλειστές πόρτες. 
Πολύ λίγα πράγματα έχουν βγει στην επιφά-
νεια. Ελάχιστοι είναι αυτοί, που ξέρουν την 
υπόθεση στον απόλυτο βαθμό και τις διεκδι-
κήσεις της κάθε πλευράς. Σύμφωνα με καλά 

πληροφορημένες πηγές, οι συζητήσεις κινού-
νται σε τεντωμένο σχοινί, με τη μία πλευρά να 
έχει ξεκάθαρα το πάνω χέρι. Η άλλη κόπτεται 
να βρεθεί λύση και να μην πάρουν τα πράγ-
ματα άλλη τροπή. Από την άλλη, οι αριθμοί δεν 
αφήνουν πολλά περιθώρια για συναισθηματι-

κές αποφάσεις. Όπως λένε οι ίδιες πηγές, όλα 
έχουν να κάνουν με το τίμημα. Εάν καλυφθεί 
αυτό, τότε το deal θα προχωρήσει. Διαφορετι-
κά, η δικαστική οδός είναι μονόδρομος.
Και, τότε, ίσως ανοίξει ο Ασκός του Αιόλου.
Θα επανέλθουμε...

> BP
ΑΝΑΣΤΟΛΉ ΕΠΑΝΑΓΟΡΆΣ ΜΕΤΟΧΏΝ ΚΑΙ ΝΈΕΣ ΠΕΡΙΚΟΠΈΣ  
$1,5 ΔΙΣ. ΜΈΧΡΙ ΤΟ ΤΈΛΟΣ ΤΟΥ 2027
Η BP ανακοίνωσε την αναστολή του προ-
γράμματος επαναγοράς μετοχών, ενώ πα-
ράλληλα έθεσε υψηλότερο στόχο για τη μεί-
ωση του λειτουργικού κόστους την επόμενη 
περίοδο, καθώς εντείνονται οι πιέσεις προς 
τον βρετανικό ενεργειακό όμιλο να βελτιώ-

σει τις οικονομικές του επιδόσεις.
Σύμφωνα με την εταιρεία, το νέο σχέδιο προ-
βλέπει περικοπές κόστους ύψους $1,5 δισ.  
έως το τέλος του 2027, αυξάνοντας τον προ-
ηγούμενο στόχο εξοικονόμησης.

ΑΝΑΚΑΤΑΤΑΞΕΙΣ
Το 2025 χαρακτηρίστηκε από σημαντι-
κές ανακατατάξεις για την BP. Η χρο-
νιά ξεκίνησε με την Elliott Investment 
Management να ασκεί πιέσεις για εκτε-
ταμένες στρατηγικές αλλαγές και ολοκλη-
ρώθηκε με την αποχώρηση του Murray 

Auchincloss από τη θέση του διευθύνο-
ντος συμβούλου.
Τη διοίκηση της εταιρείας αναλαμβάνει από 
τον προσεχή Απρίλιο η Meg O’Neill, σημερι-
νή Διευθύνουσα Σύμβουλος της Woodside 
Energy Group. Η νέα επικεφαλής θεωρείται 
υποστηρικτική προς την περαιτέρω ανάπτυ-
ξη των δραστηριοτήτων στον τομέα των ορυ-
κτών καυσίμων και εκτιμάται ότι θα επιταχύ-
νει την αναθεώρηση της στρατηγικής της BP 
στον τομέα της πράσινης ενέργειας, εξέλιξη 
που έχει τύχει θετικής υποδοχής από τους 
μετόχους της εταιρείας.

Meg 
O'Neill, 
επερχό-
μενη CEO, 
BP
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Business Insight

ALUMIL: ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΜΕ ΕΠΈΚΤΑΣΗ ΠΡΟΣ ΤΑ ΑΝΑΤΟΛΙΚΆ

Με την ανακοίνωση της συμφωνίας ΕΕ- Ιν-
δίας, η προσοχή διορατικών επενδυτών-α-
ναλυτών στράφηκε προς εταιρείες που είτε 
έχουν παρουσία, είτε σχεδιάζουν να απο-
κτήσουν, στην πολυπληθέστερη χώρα του 
πλανήτη.
Συγκεκριμένες οι περιπτώσεις γνωστών ελ-
ληνικών επιχειρήσεων που συμπεριλαμβά-
νονται σε αυτή την κατηγορία, με τις πιο ση-
μαντικές να αφορούν την Eurobank, τον 
όμιλο Τitan Cement, την Aegean που προ-
γραμματίζει απ' ευθείας πτήσεις προς Δελ-
χί-Μουμπάϊ, αλλά και πιο μεσαίου μεγέθους, 
με κυριότερο πρεσβευτή την Alumil. Επίσης 
και μικρότερες, λ.χ. από τον κλάδο της εστία-
σης Coffee Island, κ.ά.
Για το άνοιγμα της συγκεκριμένης αγοράς 
έχουν γίνει αρκετές προσπάθειες, κατά γενική 
εκτίμηση όμως οι βάσεις τέθηκαν με την απο-
στολή 70 ελληνικών επιχειρήσεων- υπό του 
υφυπουργείου για την Οικονομική Διπλωμα-
τία και Εξωστρέφεια (Κώστας Φραγκογιάν-
νης) και του Enterprice Greece (Μάιρα Μυ-
ρογιάννη) τέλη Φεβρουαρίου 2024. Σήμερα, 
δύο χρόνια μετά η ελληνική επιχειρημα-
τικότητα έχει αναπτυχθεί όσον αφορά συ-
γκεκριμένες εταιρείες, αλλά υπολείπεται αι-
σθητά από το να θεωρηθεί ότι έχει αποκτήσει 
ευρύτερη πρόσβαση (*).
Από τις χαρακτηριστικές, όσο και ενδεικτικές 
περιπτώσεις η Alumil, με το Business Insight 
να αναφέρεται ειδικά στη συγκεκριμένη λόγω 
των σημαντικών προσυμφωνημένων εντο-
λών που πραγματοποιήθηκαν στη χθεσι-

νή συνεδρίαση. Συγκεκριμένα, στο διάστημα 
11.02›-11.06› πέρασαν τέσσερα πακέτα για 
συνολικά 210 χιλ. μτχ., όλα στην τιμή των 
€6 (**). Σύμφωνα με χρηματιστηριακές πη-
γές οι εντολές έγιναν μέσω χρηματιστηρια-
κής με διεθνές πελατολόγιο, για λογαριασμό 
διαχειριστή ξένου fund. Θα μπορούσε να θε-
ωρηθεί ως μία κατ' αρχήν διερευνητική τοπο-
θέτηση που έγινε βάσει ακριβώς του προσα-
νατολισμού της εισηγμένης. 
Γνωστό στην κοινότητα πως ο Γιώργος Μυ-
λωνάς εδώ και δέκα χρόνια έχει παρου-
σία στη συγκεκριμένη αγορά, και μάλιστα με 
ρυθμό σταθερής μεγέθυνσης. Εγινε δε ευ-
ρύτερα γνωστή την περίοδο 2020-2023, ανα-
λαμβάνοντας δύο μεγάλα οικιστικά έργα, 
το εμβληματικό “Jayabheri The Peak” στο 
Hyderabad και το project για 25.000 διαμε-
ρίσματα οικιστικής χρήσης σε συγκροτή-
ματα πύργων στο Mumbai. O λόγος για τε-
ράστια συγκροτήματα, ενδεικτικά τόσο των 
δυνατοτήτων της εταιρείας  - όσο των... χαο-
τικών προοπτικών που διανοίγονται στην ιν-
δική αγορά.
Ποιο ήταν, τότε, από τα συγκριτικά πλεονεκτή-
ματα της Alumil (που της εξασφάλισε το συμ-
βόλαιο...); Το πράσινο αλουμίνιο, με πολύ μι-
κρότερο ανθρακικό αποτύπωμα. Η Alumil 
είναι η πρώτη εταιρεία στην Ελλάδα, και μία 
από τις ελάχιστες παγκοσμίως, που έχει λά-
βει την πιστοποίηση “OK Recycled” της TÜV 
AUSTRIA για την παραγωγή πρώτης ύλης 
από 60% ανακυκλωμένο αλουμίνιο που χρη-
σιμοποιείται σε όλα τα προφίλ των αρχιτεκτο-

νικών συστημάτων της.
Η ανάπτυξη συνεχίστηκε, και από δύο πολι-
τείες επεκτάθηκε σε διψήφιo αριθμό καλύ-
πτοντας ευρεία έκταση της επικράτειας. Μάλι-
στα Σεπτέμβριο 2025 ενίσχυσε την στρατηγική 
παρουσία εγκαινιάζοντας νέα γραφεία στο 
Navi Mumbai. 
Πλέον ο όμιλος αναπτύσσει περί τα 100 έργα 
μεγάλης κλίμακας σε διάφορες αγορές, ορι-
σμένα από τα οποία στην αγορά της Ινδίας. 
Για μερίδα αναλυτών η ινδική αγορά είναι 
κομβική, καθώς η παρουσία της είναι ώρι-
μη και το brand από τα καθιερωμένα, ικα-
νή να συμβάλλει σημαντικά στα οικονομι-
κά αποτελέσματα του 2026. Θυμίζοντας πως 
για το 2025 υπολογίζεται τζίρος μεγαλύτε-
ρος του μισού δισ. (για €520 εκατ. εκτιμούν 
οι αναλυτές).
Ενδιαφέρουσα λεπτομέρεια, ο ορισμός 
(23/9/2025) ως δεύτερου ειδικού διαπραγ-
ματευτή (της μετοχής) την Eurobank Equities, 
θυμίζοντας ότι ο όμιλος Eurobank έχει - από 
το εγχώριο banking - την πιο συγκροτημένη 
παρουσία στην Ινδία. 
(*) για τις 18 του τρέχοντος η προγραμματισμέ-
νη επίσκεψη του Κυριάκου Μητσοτάκη στην 
Ινδία (στο Δελχί η συνάντηση με τον Ναρέντρα 
Μόντι) ενώ μόλις την προηγούμενη εβδομάδα 
σειρά επαφών είχε ο Νίκος Δένδιας.
(**) ενδεικτικό το γεγονός πως με τη χθεσι-
νή άνοδο της τιμής της μετοχής, η χρηματι-
στηριακή αξία του ομίλου Alumil, ξεπέρασε 
τα (μόλις) €200 εκατ. (στα €202,9 εκατ.), πο-
λυετές υψηλό.     

Το κλειδί για να μαθαίνετε τα μυστικά 
της αγοράς ακινήτων, κάθε μέρα 
στο e-mail σας. Με την υπογραφή της

ΚΆΝΤΕ 
ΕΓΓΡΑΦΉ 

ΕΔΏ

https://www.realestatedailysecret.com/
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1/ ΜΎΛΟΣ ΣΤΗΝ ΕΛΛΗΝΙΚΉ 
ΕΤΑΙΡΕΊΑ LOGISTICS 
- ΟΙ ΠΑΡΑΙΤΉΣΕΙΣ ΚΑΙ 
ΑΠΟΜΑΚΡΎΝΣΕΙΣ ΣΤΕΛΕΧΏΝ, 
ΤΟ ΒΑΡΎ ΚΛΊΜΑ ΚΑΙ ΟΙ ΝΈΕΣ 
ΕΚΛΟΓΈΣ
Πρωτοφανείς είναι οι καταστάσεις, που 
βιώνουν στην Ελληνική Εταιρεία Logistics. 
Μετά τη χθεσινοβραδινή διάλυση του 
Διοικητικού Συμβουλίου και τη νέα 
προσφυγή στις κάλπες, μέσα σε λιγότερο 
από 12 μήνες, όπως αποκάλυψε χθες 
το FnB Daily, οι διοικούντες την Ένωση, 
αλλά και ευρύτερα ο κλάδος βρίσκεται σε 
αναβρασμό. Σύμφωνα με πληροφορίες από το 
χθεσινό Real Estate Daily Secret, τα ιδρυτικά 
στελέχη της ΕΕΛ είναι σε σκέψεις και δεν 
κρύβουν τον έντονο προβληματισμό τους για 
τα όσα συμβαίνουν, μετά και την παραίτηση 
του Αντιπροέδρου, Γιάννη Αλούπη, και την 
άρνηση του αναπληρωματικού μέλους, 
Γιώργου Μπαμπατσούλη να τον διαδεχθεί. Το 
κλίμα για την απερχόμενη Διοίκηση, υπό τον 
Κωνσταντίνο Παπαγεωργίου,  είχε βαρύνει και 
από το γεγονός της απομάκρυνσης έμπειρων 
στελεχών, αλλά και της παραίτησης αυτών, 
που τα διαδέχθηκαν.  Έμπειροι παράγοντες 
του κλάδου δεν κρύβουν την ανησυχία τους, 
όχι τόσο για το τί έχει ήδη συμβεί, αλλά κυρίως 
για το ότι βλέπουν πως η Ένωση βρίσκεται σε 
μια κρίσιμη καμπή, η οποία απαιτεί άμεσες και 
γενναίες αποφάσεις, ώστε η ΕΕΛ να συνεχίσει 
να υφίσταται και να ανακτήσει τον θεσμικό της 
ρόλο. Εξελίξεις, πάντως, πρέπει να αναμένουμε 
άμεσα.

2/ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΙΣΜΌΣ  
ΣΕ INTRALOT: ΣΟΡΤΆΡΕΙ ΤΗ 
ΜΕΤΟΧΉ Η QUEBE RESEARCH
Θέση short 0,50026% άνοιξε η Quebe Research 
στην Bally’s Intralot προκαλώντας αμηχανία 
στην αγορά. Δεν είναι η πρώτη φορά που 
σορτάρεται η μετοχή ενώ μένει να αποδειχθεί 
αν το ποντάρισμα του fund τού βγει σε καλό. 
Πάντως στην εταιρεία συστήνουν ψυχραιμία και 
θυμίζουν πως έρχονται δύο deals που φέρνουν 
ανάπτυξη και επέκταση δραστηριοτήτων…

BnSECRET

Σε φάση περαιτέρω ανάπτυξης βρί-
σκεται ο όμιλος Mitsis Hotels, όπως 
μαρτυρούν μια σειρά από κινήσεις.

ΙΩΑΝΝΙΝΑ
Στα Ιωάννινα, η θυγατρική Παραλί-
μνειος ΞΤΟΕ εξασφάλισε την προέ-
γκριση της οικοδομικής άδειας για 
ξενοδοχειακή μονάδα δυναμικότη-
τας 300 κλινών, στο Βοτανικό, δίπλα 
στη λίμνη Παμβώτιδα.
Σύμφωνα με το σχέδιο, θα ανεγερθεί 
τριώροφο κτίριο ύψους 10,5 μέτρων, 
συνολικού όγκου 34.700 τετραγωνι-
κών μέτρων, ενώ το εμβαδόν δό-
μησης του κτιρίου θα ξεπεράσει τα 
7.000 τ.μ.. 

ΚΑΜΜΕΝΑ ΒΟΥΡΛΑ
Την ίδια στιγμή αναμένεται να ολο-
κληρωθεί φέτος η αξιοποίηση της 
Λουτρόπουλης Καμμένων Βούλρων. 
Η εταιρεία είχε αναδειχθεί πλειοδό-
τρια από τις αρχές του 2023 για εκμε-
τάλλευση του δημόσιου ακινήτου για 
40 χρόνια, ενώ Προεδρικό Διάταγμα 
εγκρίθηκε πρόσφατα και δημιοσιεύ-
θηκε σε ΦΕΚ σχετικά με τον σχεδι-
ασμό. Το διάταγμα εγκρίνει τόσο το 
Ειδικό Σχέδιο Χωρικής Ανάπτυξης, 
όσο και το περιβαλλοντικό σκέλος, 
εξασφαλίζοντας τη δυνατότητα να 
ξεκινήσει η επένδυση των €50 εκατ. 
που σχεδιάζει ο όμιλος στο Mitsis 
Galini και στα υπόλοιπα δύο ξενοδο-
χεία της περιοχής.
Σύμφωνα με τους όρους του διαγω-
νισμού, το οικονομικό αντάλλαγμα 
περιλαμβάνει εφάπαξ καταβολή του-
λάχιστον €1 εκατ. και ετήσιο μίσθω-
μα, ενώ η Mitsis Hotels δεσμεύεται 
να θέσει σε λειτουργία και τα υπό-
λοιπα δύο ξενοδοχεία του συγκροτή-
ματος. Στόχος είναι η ανάδειξη των 
Καμμένων Βούρλων σε πλήρως λει-
τουργικό προορισμό ιαματικού του-
ρισμού, 12 μήνες τον χρόνο.

ΣΕ ΑΝΑΖΗΤΗΣΗ  
ΕΥΚΑΙΡΙΩΝ
Σύμφωνα με πληροφορίες του BnB 
Daily, εκτός από τα δύο παραπάνω 
έργα που βρίσκονται σε πρώτο πλά-
νο, η εταιρεία αναζητά ευκαιρίες σε 
τουριστικά έργα ευεξίας και σε υπο-
δομές spa.

TO NEO BRAND
Η εταιρεία λανσάρει και το Canvas by 
Mitsis. Πρόκειται για ένα χαρτοφυ-
λάκιο ξενοδοχείων που προσφέρει 
all-inclusive διακοπές. Το νέο brand 
περιλαμβάνει τα 4* ξενοδοχεία:
•	 Alexander the Great στην 

Χαλκιδική
•	 Belvedere και Messonghi στην 

Κέρκυρα
•	 Cretan Village στην Κρήτη
•	 Family Village στην Κω
•	 Petit  Palais στην Ρόδο

Νικόλας Ταμπακόπουλος
nicolas@notice.gr

> MITSIS HOTELS
Η ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΉ ΑΠΌΒΑΣΗ  
ΣΤΑ ΙΩΆΝΝΙΝΑ, ΤΟ ΣΤΟΊΧΗΜΑ  
ΣΤΑ ΚΑΜΜΈΝΑ ΒΟΎΡΛΑ  
ΚΑΙ ΟΙ ΝΈΕΣ BUSINESS

Σταύρος Μήτσης, Mitsis Hotels

https://www.fnbdaily.com/issues/5D649F15-46E2-4671-A296-85A7B8F3E3AF.pdf
https://www.fnbdaily.com/issues/5D649F15-46E2-4671-A296-85A7B8F3E3AF.pdf
https://mailchi.mp/f11cc8d54f3c/cair-17976414?e=681e2c1c19
https://mailchi.mp/f11cc8d54f3c/cair-17976414?e=681e2c1c19
mailto:nicolas%40notice.gr%20?subject=
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Editorial
ΤΑ ΜΕΤΡΗΜΈΝΑ ΨΩΜΙΆ ΤΩΝ ΑΡΤΟΠΟΙΏΝ
Το αγαπημένο μου hobby στην εφηβεία 
ήταν να αγοράζω δίσκους και να ακούω 
μουσική, στην αρχή βινύλια και μετά cd, 
το οποίο οδήγησε στην ενασχόλησή μου 
με αυτό, που ονομάζουμε DJ.
Έτσι, λοιπόν, είχα ανάγκη να αγοράζω 
πολλούς δίσκους, τα λεγόμενα maxi 
single, με αποτέλεσμα να επισκέπτομαι 
συχνά ουκ oλίγα δισκοπωλεία. 
Ήταν η περίοδος, που είχε αρχίσει να 
αναπτύσσεται πολύ έντονα το Metropolis 
και στη συνέχεια το Virgin, τα οποία 
πουλούσαν αρκετά φθηνότερα από τα 
μικρότερα, συνοικιακά δισκάδικα. Με 
εξαίρεση λοιπόν το Ρεφραίν του Χρήστου 
Γιαμπίλη, στη Στοά Φέξη, στην Ομόνοια, 
το οποίο εξειδικευόταν σε maxi single 
tailor made για DJs, αγόραζα τους 
υπόλοιπους δίσκους μου από το Music 
Planet, που μεσουρανούσε για πολλά 
χρόνια στην Λεωφόρο Βουλιαγμένης, 
στην Δάφνη. 
Κάποια στιγμή, ο ανταγωνισμός των 
μεγάλων οδήγησε τον ιδιοκτήτη του, 
Χρήστο Σκορίνη, να μεταφέρει το 
κατάστημα σε μία κάθετη οδό της 
λεωφόρου. Μία μέρα, συζητώντας μαζί 
του, άρχισε να μου λέει για τον άνισο 
ανταγωνισμό με τους μεγάλους, "καθώς 
οι δισκογραφικές πουλάνε σε εμάς 
χονδρική, στις τιμές που οι μεγάλοι 
μπορούν και πουλάνε λιανική”. 
Τότε λοιπόν του είπα το εξής: "Από την 

Δάφνη έως την Γλυφάδα είστε επτά 
δισκοπωλεία. Γιατί δεν κάνετε μια ενιαία 
εταιρεία, γιατί δεν συγχωνεύεστε, ώστε 
να φαίνεστε ως μία επιχείρηση, με πολύ 
μεγαλύτερες πωλήσεις, και άρα να 
μπορέσετε να πετύχετε καλύτερες τιμές 
από τις διακογραφικές;" 
Του είπα δηλαδή το αυτονόητο.
"Τι είναι αυτά που μου λες;" μου 
απάντησε. "Δεν γίνονται αυτά τα 
πράγματα. Διότι αυτό σημαίνει ότι θα 
έχουμε όλοι μας χαμηλότερο περιθώριο 
κέρδους".
- Ναι, αλλά δεν είναι προτιμότερο αυτό 
από το να οδηγηθείτε στο λουκέτο;
- Δεν γίνονται αυτά τα πράγματα.
Η συζήτηση τελείωσε εκεί και, φυσικά, 
και τα επτά δισκάδικα έκλεισαν πολύ 
νωρίτερα από τα μεγάλα, και όχι λόγω 
ψηφιοποίησης της μουσικής.
Γιατί το θυμήθηκα αυτό;
Διότι διάβασα την ανακοίνωση των 
αρτοποιών, η οποία απλά καταγράφει ότι 
έχουν κλείσει πολλές επιχειρήσεις του 
κλάδου, επειδή, όπως λένε, δεν μπορούν 
να αντιμετωπίσουν τα αυξημένα κόστη 
λειτουργίας τους, αλλά και γιατί, όπως 
λένε, τα νέα δεδομένα με την ψηφιακή 
κάρτα εργασίας και την διασύνδεση POS-
ταμειακών τους οδηγούν σε αυξημένα 
λειτουργικά.
Για το δεύτερο, καταλαβαίνω ότι πολύ εξ 
αυτών ζορίζονται, δεδομένου ότι είχαν κάνει 

ένα business plan, στηριζόμενο στη μαύρη 
εργασία και στην απόκρυψη εσόδων. Και, 
τώρα, φυσικά τα βρίσκουν μπαστούνια.
Για το πρώτο, η απάντηση είναι ίδια με 
την περίπτωση των δισκοπωλείων: Η 
ισχύς εν τη ενώσει. Άλλος τρόπος δεν 
υπάρχει. Και επειδή, όπως καταλαβαίνω 
από τη σχετική ανακοίνωση, 
δυσκολεύονται να το αντιληφθούν και να 
το αποδεχθούν θα έλεγα, προβλέπω τα 
λουκέτα να συνεχιστούν.
Διότι η δημιουργία αλυσίδων, εκτός 
από την καλύτερη διαχείριση του 
κόστους, δημιουργεί και προϋποθέσεις 
για καλύτερο branding και καλύτερη 
επικοινωνία και διαφήμιση των usp τους. 
Άρα, στρώνει το χάλι για να αντέξουν στο 
άκρως ανταγωνιστικό περιβάλλον και να 
διεκδικήσουν κομμάτι από το μερίδιο, 
που έχουν χάσει από τα super market και 
τις μεγάλες αλυσίδες. 
Φαίνεται, όμως, δυστυχώς, πως όλοι 
θέλουν να συνεχίσουν να λειτουργούν 
με όρους παλαιότερων δεκαετιών, 
διατηρώντας την υψηλή κερδοφορία, 
η οποία βέβαια προέκυπτε από τις 
στρεβλώσεις - για να το πω ευγενικά - στη 
λειτουργία τους και από ένα περιβάλλον 
πολύ λιγότερο ανταγωνιστικό.
Απλά πράγματα.

Νεκτάριος B. Νώτης
nectarios@notice.gr

ΓΊΝΕ ΣΥΝΔΡΟΜΗΤΉΣ ΕΔΏ
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Κάθε Σάββατο στις 9.30
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