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Σε δημόσια διαβούλευση έθεσε η Επιτροπή 
Ανταγωνισμού τις δεσμεύσεις που πρότεινε 
η Booking.com B.V., στο πλαίσιο της διερεύ-
νησης υπόθεσης που αφορά πιθανή παρά-
βαση των διατάξεων περί κατάχρησης δε-
σπόζουσας θέσης.
Η υπόθεση εξετάζεται κατόπιν καταγγελίας 
και αφορά τις πρακτικές της Booking στην 
αγορά παροχής υπηρεσιών επιγραμμικής 
διαμεσολάβησης για κρατήσεις ξενοδοχει-
ακού τύπου καταλυμάτων μέσω διαδικτυ-
ακών ταξιδιωτικών πλατφορμών (Online 
Travel Agencies – OTAs). Στο πλαίσιο της 
έρευνας εξετάζεται το ενδεχόμενο παράβα-
σης του άρθρου 2 του Ν. 3959/2011 και του 
άρθρου 102 της Συνθήκης για τη Λειτουργία 
της Ευρωπαϊκής Ένωσης (ΣΛΕΕ).

ΤΙ ΕΔΕΙΞΕ Η ΕΡΕΥΝΑ
Σύμφωνα με την Επιτροπή Ανταγωνισμού, 
κατά τη διάρκεια της έρευνας πραγματοποι-
ήθηκαν ελεγκτικές ενέργειες σε επιχειρή-
σεις διαδικτυακών ταξιδιωτικών πλατφορ-
μών στην Ελλάδα και το εξωτερικό, καθώς 
και σε ξενοδοχειακά καταλύματα σε όλη τη 
χώρα. Από την προκαταρκτική αξιολόγηση 
προκύπτουν ανησυχίες ότι η Booking εν-
δέχεται να εκμεταλλεύεται τη δεσπόζουσα 
θέση της στην αγορά, εφαρμόζοντας συν-
δυασμό πρακτικών που θα μπορούσαν να 
δυσχεραίνουν την είσοδο ή την ανάπτυξη 
ανταγωνιστικών πλατφορμών στην ελληνι-
κή αγορά.
Οι πρακτικές που εξετάζονται αφορούν 
τον προεπιλεγμένο μηχανισμό κατάταξης 
(Default Ranking Mechanism), το “Πρό-
γραμμα Προτεινόμενων Καταλυμάτων”, το 
“Πρόγραμμα Προτεινόμενα Plus” και το εκ-
πτωτικό πρόγραμμα “Booking Sponsored 
Benefit” (BSB).

ΑΛΛΑΓΕΣ ΣΤΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ 
ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΩΝ 
ΚΑΤΑΛΥΜΑΤΩΝ
Για τα προγράμματα Preferred και Preferred 
Plus, η Booking προτείνει την κατάργηση της 
Βαθμολογίας Απόδοσης ως κριτηρίου επι-
λεξιμότητας για τους Έλληνες συνεργάτες.
Η εταιρεία θα μπορεί να εισαγάγει στο μέλ-
λον εναλλακτικά κριτήρια επιλεξιμότητας, τα 

οποία, σύμφωνα με το κείμενο των δεσμεύ-
σεων, θα πρέπει να βασίζονται σε αντικειμε-
νικές και ποιοτικές παραμέτρους. Τα κριτή-
ρια αυτά δεν θα βασίζονται σε εξωτερικές 
τιμές, διαθεσιμότητα εκτός της πλατφόρμας 
ή στον αριθμό προηγούμενων κρατήσεων.
Παράλληλα, προβλέπεται η δημιουργία ει-
δικής ενότητας στο Extranet, στην οποία 
θα συγκεντρώνονται οι πληροφορίες για 
τα προγράμματα προτεινόμενων καταλυ-
μάτων, τα οφέλη και τα κριτήρια συμμετο-
χής. Η Booking δεσμεύεται επίσης να συνε-
χίσει την κοινοποίηση δεδομένων απόδοσης 
στους Έλληνες συνεργάτες της και να διαθέ-
σει πρόσθετο εκπαιδευτικό υλικό για την κα-
τανόηση των σχετικών εργαλείων.

BOOKING SPONSORED BENEFIT
Σε ό,τι αφορά το Booking Sponsored 
Benefit, η Booking προτείνει την κατάργη-
ση των εξωτερικών σαρώσεων τιμών ως 
κριτηρίου επιλεξιμότητας για τους Έλληνες 
συνεργάτες.
Η εταιρεία δεσμεύεται ακόμη να μην εισαγά-
γει τις ίδιες εξωτερικές σαρώσεις τιμών ως 
κριτήριο επιλεξιμότητας σε άλλα εκπτωτικά 
προγράμματα με αντίστοιχα χαρακτηριστικά.
Παράλληλα, η Booking θα παρέχει στους 
συνεργάτες της πρόσθετη πληροφόρηση 

για την εφαρμογή του BSB, όπως το ποσο-
στό των κρατήσεων που έχουν υποβληθεί 
σε μειώσεις τιμών τις τελευταίες 30 ημέ-
ρες, τη μέση ποσοστιαία μείωση τιμής και 
ένδειξη για το εάν κάθε κράτηση έχει υπα-
χθεί σε μείωση μέσω του συγκεκριμένου 
μηχανισμού.

Η ΙΣΧΥΣ ΤΩΝ ΔΕΣΜΕΥΣΕΩΝ
Σύμφωνα με το κείμενο που τέθηκε σε δι-
αβούλευση, οι δεσμεύσεις θα παραμείνουν 
σε ισχύ για δέκα χρόνια από την υλοποίη-
σή τους.
Η Επιτροπή Ανταγωνισμού καλεί τους φο-
ρείς της αγοράς να υποβάλουν τις παρατη-
ρήσεις τους, λαμβάνοντας υπόψη τις προκα-
ταρκτικές ανησυχίες που έχουν διατυπωθεί. 
Οι παρεμβάσεις πρέπει να περιλαμβάνουν 
το όνομα, τα πλήρη στοιχεία επικοινωνίας 
και την αγορά στην οποία δραστηριοποιεί-
ται κάθε συμμετέχων.

Η ΑΠΑΝΤΗΣΗ ΤΗΣ BOOKING
"Συνεργαζόμαστε εποικοδομητικά με την Ελ-
ληνική Επιτροπή Ανταγωνισμού στο πλαίσιο 
της εν εξελίξει διαδικασίας και παραμένου-
με αφοσιωμένοι στην προσφορά υπηρεσιών 
υψηλής αξίας σε συνεργάτες και καταναλω-
τές", ήταν η απάντηση της Booking. 

> ΕΠΙΤΡΟΠΗ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ
ΣΕ ΔΙΑΒΟΎΛΕΥΣΗ ΟΙ ΔΕΣΜΕΎΣΕΙΣ ΤΗΣ BOOKING ΜΕΤΆ  
ΤΗΝ ΈΡΕΥΝΑ ΓΙΑ ΠΙΘΑΝΉ ΚΑΤΆΧΡΗΣΗ ΔΕΣΠΌΖΟΥΣΑΣ ΘΈΣΗΣ



https://foodforward.com.gr/


4

> EUROBANK
ΤΊ ΦΈΡΝΕΙ ΤΟ DEAL ΜΕ ΤΗΝ INBANK  
- ΤΑ ΟΦΈΛΗ ΚΑΙ Η ΕΠΌΜΕΝΗ ΜΈΡΑ
Το πρώτο αποφασιστικό βήμα για την είσο-
δό της στην αγορά του embedded finance 
κάνει η Eurobank, ανακοινώνοντας στρα-
τηγική συνεργασία με την Inbank για τη δη-
μιουργία κοινής εταιρείας στην Ελλάδα. Η 
κίνηση εντάσσεται στη στρατηγική ψηφι-
ακού μετασχηματισμού που παρουσία-
σε πρόσφατα η διοίκηση της τράπεζας και 
ανοίγει τον δρόμο για την ανάπτυξη υπηρε-
σιών όπως το Buy Now Pay Later (BNPL), 
η χρηματοδότηση πωλήσεων και η κατα-
ναλωτική πίστη μέσα από εμπορικές πλατ-
φόρμες. Πρόκειται για ένα deal για το οποίο 
διαβάσατε πρώτοι στο BnB Daily. 

ΠΟΤΕ ΞΕΚΙΝΑΕΙ Η ΠΛΑΤΦΟΡΜΑ
Η Eurobank και η Inbank υπέγραψαν συμ-
φωνία για τη σύσταση μιας κοινοπραξίας 
με ισομερή συμμετοχή (50%-50%), η οποία 
θα δημιουργήσει μια πλατφόρμα ενσωμα-
τωμένων χρηματοοικονομικών υπηρεσιών 
στην Ελλάδα μέσω προϊόντων BNPL, χρη-
ματοδότησης πωλήσεων και καταναλωτι-
κών δανείων. Εφόσον η νέα εταιρεία λά-
βει την απαιτούμενη αδειοδότηση από την 
Τράπεζα της Ελλάδος, η εμπορική λειτουρ-
γία της αναμένεται να ξεκινήσει το α' τρίμη-
νο του 2027.

ΠΟΙΑ ΕΙΝΑΙ Η INBANK
Με ευρωπαϊκή έδρα στο Ταλίν της Εσθονί-
ας, η Inbank είναι μια εταιρεία χρηματοοι-
κονομικής τεχνολογίας με τραπεζική άδεια 
της Ευρωπαϊκής Ένωσης, η οποία συνδέ-
ει εμπόρους, καταναλωτές και χρηματοπι-
στωτικά ιδρύματα μέσω της πλατφόρμας 

embedded finance που έχει αναπτύξει. Η 
εταιρεία διαθέτει παρουσία σε επτά ευ-
ρωπαϊκές αγορές,  συνεργάζεται με πε-
ρισσότερους από 6.200 εμπορικούς εταί-
ρους και διαχειρίζεται περισσότερες από 
847.000 ενεργές συμβάσεις χρηματοδό-
τησης, αποτελώντας έναν από τους πλέον 
εξειδικευμένους ευρωπαϊκούς παρόχους 
ενσωματωμένων χρηματοοικονομικών 
υπηρεσιών.

ΤΟ ΜΟΝΤΕΛΟ
Η Inbank έχει αναπτύξει το επιχειρηματι-
κό της μοντέλο γύρω από την ενσωμάτωση 
χρηματοδοτικών υπηρεσιών στα ψηφιακά 
οικοσυστήματα των εμπόρων. Αντί ο πελά-
της να αναζητά χρηματοδότηση εκτός της 
διαδικασίας αγοράς, η πίστωση προσφέ-
ρεται τη στιγμή που πραγματοποιεί τη συ-
ναλλαγή, μέσα από την ίδια την πλατφόρμα 
του συνεργαζόμενου εμπόρου. Με τον τρό-
πο αυτό, το τραπεζικό προϊόν γίνεται ου-
σιαστικά "αόρατο" για τον καταναλωτή, κα-
θώς ενσωματώνεται στην εμπειρία αγοράς, 
προσφέροντας άμεση έγκριση χρηματοδό-
τησης, πλήρως ψηφιακή διαδικασία και με-
γαλύτερη ευκολία στις συναλλαγές.

ΤΑ ΟΦΕΛΗ ΓΙΑ ΤΗΝ EUROBANK
Τα οφέλη που προκύπτουν για τη Eurobank 
από τη συμφωνία εστιάζονται κυρίως στην 
τεχνογνωσία που εισφέρει η Inbank. Η ευ-
ρωπαϊκή εταιρεία έχει ήδη αναπτύξει ολο-
κληρωμένες πλατφόρμες embedded 
finance και διαθέτει σημαντική εμπει-
ρία στην παροχή λύσεων BNPL, sales 

finance και καταναλωτικής πίστης. Έτσι, η 
Eurobank δεν χρειάζεται να δημιουργήσει 
από την αρχή μια νέα τεχνολογική υποδο-
μή ή ένα νέο λειτουργικό μοντέλο.
Μέσω της κοινοπραξίας αποκτά πρόσβα-
ση σε μια ήδη δοκιμασμένη πλατφόρμα και 
σε τεχνογνωσία που εφαρμόζεται σε ευ-
ρωπαϊκές αγορές, μειώνοντας τον χρόνο 
ανάπτυξης των νέων υπηρεσιών και επι-
ταχύνοντας την είσοδό της σε έναν κλάδο 
με ιδιαίτερα υψηλές προοπτικές ανάπτυ-
ξης. Παράλληλα, η συνεργασία επιτρέπει 
στην Eurobank να εισέλθει ταχύτερα στην 
αγορά του embedded finance, αξιοποιώ-
ντας μια ώριμη τεχνολογική λύση αντί να 
επενδύσει χρόνο και σημαντικούς πόρους 
στην ανάπτυξη μιας αντίστοιχης πλατφόρ-
μας από μηδενική βάση.

Νίκος Ταμπακόπουλος
nicolas@notice.gr

Φωκίων Καραβίας, CEO, Eurobank

Το κλειδί για να μαθαίνετε τα μυστικά 
της αγοράς ακινήτων, κάθε μέρα 
στο e-mail σας. Με την υπογραφή της

ΚΆΝΤΕ 
ΕΓΓΡΑΦΉ 

ΕΔΏ

https://www.bnbdaily.gr/issues/D4338BB9-E797-480E-AEAA-3A7D70F82AA5.pdf
mailto:nicolas%40notice.gr%20?subject=
https://www.realestatedailysecret.com/
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> UNISUPER
ΣΥΝΕΧΊΖΕΙ ΝΑ ΠΟΝΤΆΡΕΙ ΣΤΗΝ ΤΕΧΝΟΛΟΓΊΑ,  
ΠΑΡΆ ΤΟΥΣ ΦΌΒΟΥΣ ΓΙΑ ΦΟΎΣΚΑ ΣΤΗΝ AI
Η UniSuper, ένα από τα μεγαλύτερα συντα-
ξιοδοτικά ταμεία της Αυστραλίας, δηλώνει 
έτοιμη να αυξήσει τις τοποθετήσεις της στις 
αμερικανικές τεχνολογικές μετοχές σε πε-
ρίπτωση διόρθωσης των τιμών τους, εκτι-
μώντας ότι η Τεχνητή Νοημοσύνη θα συ-
νεχίσει να στηρίζει την κερδοφορία του 
κλάδου τα επόμενα χρόνια.
Το ταμείο, το οποίο διαχειρίζεται περιου-
σιακά στοιχεία ύψους 166 δισ. δολαρίων 
Αυστραλίας (περίπου $115 δισ.), διατηρεί 
διαρθρωτικά αυξημένη έκθεση στις αμερι-
κανικές εταιρείες τεχνολογίας, καθώς θε-
ωρεί ότι βρίσκονται στο “ιδανικό σημείο” 
του επενδυτικού κύκλου που δημιουργεί 
η Τεχνητή Νοημοσύνη, σύμφωνα με τον 
Chief Investment Officer της UniSuper, 
John Pearce.
Όπως ανέφερε χαρακτηριστικά, εάν ο κλά-

δος υποχωρούσε κατά 10%, το ταμείο θα 
αύξανε τις τοποθετήσεις του.

ΔΙΧΟΓΝΩΜΙΑ ΣΤΙΣ ΑΓΟΡΕΣ
Η στάση αυτή αντικατοπτρίζει τη διχογνω-
μία που επικρατεί στις αγορές σχετικά με 
τις προοπτικές των μεγάλων αμερικανι-
κών τεχνολογικών εταιρειών. Από τη μία 
πλευρά, υπάρχουν ανησυχίες για τον αυξα-
νόμενο ανταγωνισμό και για το κατά πόσο 
οι μεγάλες επενδύσεις στην Τεχνητή Νο-
ημοσύνη θα αποφέρουν τις αναμενόμενες 
αποδόσεις. 
Από την άλλη, αρκετοί επενδυτές θεωρούν 
ότι πρόκειται για μια διαρθρωτική τεχνολο-
γική αλλαγή που θα στηρίξει την ανάπτυξη 
του κλάδου για πολλά χρόνια.
“Όλοι μιλούν για φούσκα, όμως αυτό δεν 
αποτυπώνεται στις αποτιμήσεις”, δήλωσε ο 

John Pearce, υπογραμμίζοντας ότι οι συ-
γκεκριμένες εταιρείες διαθέτουν ισχυρά 
θεμελιώδη μεγέθη και σημαντικές προο-
πτικές ανάπτυξης.

Η ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ
Οι διεθνείς μετοχές αντιστοιχούν περίπου 
στο 35% της βασικής επενδυτικής στρατηγι-
κής της UniSuper, με τις Nvidia, Microsoft 
και Apple να αποτελούν τις μεγαλύτερες 
συμμετοχές του χαρτοφυλακίου. Η στρατη-
γική αυτή συνέβαλε ώστε το βασικό επεν-
δυτικό προϊόν του ταμείου να καταγράψει 
απόδοση 10,4% κατά το οικονομικό έτος 
που ολοκληρώθηκε στις 30 Ιουνίου, ξε-
περνώντας τη μέση εκτιμώμενη απόδοση 
του αυστραλιανού κλάδου των συνταξιοδο-
τικών ταμείων, η οποία διαμορφώθηκε πε-
ρίπου στο 9%.

ΥΠΕΡΑΠΟΔΟΣΗ
Ο John Pearce εκτίμησε πάντως ότι τόσο 
υψηλές αποδόσεις δύσκολα θα επαναλη-
φθούν, επισημαίνοντας ότι τα αυστραλιανά 
συνταξιοδοτικά ταμεία έχουν υπεραποδώ-
σει τα τελευταία χρόνια σε σχέση με τη μα-
κροπρόθεσμη προσδοκία για ετήσιες απο-
δόσεις περίπου 7,5%.
Παράλληλα, προειδοποίησε ότι οι αγορές 
εξακολουθούν να αντιμετωπίζουν σημα-
ντικούς κινδύνους. Επίμονος πληθωρι-
σμός θα μπορούσε να οδηγήσει σε πε-
ρισσότερες αυξήσεις επιτοκίων από την 

Federal Reserve και σε άνοδο της απόδο-
σης του αμερικανικού 10ετούς ομολόγου 
προς το 6%, ενώ ενδεχόμενη επιβράδυν-

ση της χρηματοδότησης εταιρειών τεχνη-
τής νοημοσύνης με υψηλές κεφαλαιακές 
ανάγκες, όπως οι Anthropic και OpenAI, 
θα μπορούσε επίσης να προκαλέσει διόρ-
θωση στις αγορές.
Ωστόσο, ο John Pearce υπογράμμισε ότι 
ακόμη και σε ένα τέτοιο σενάριο, μια υπο-
χώρηση των αγορών θα αποτελούσε ευ-
καιρία για νέες τοποθετήσεις και όχι λόγο 
αλλαγής της επενδυτικής στρατηγικής, 
καθώς, όπως σημείωσε, οι αγορές έχουν 
αποδείξει ότι μπορούν να αντέξουν υψη-
λότερα επιτόκια.
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Το νέο Διοικητικό Συμβούλιο του ΣΕΒΕ-Συν-
δέσμου Εξαγωγέων συγκροτήθηκε σε σώμα 
κατά την πρώτη του συνεδρίαση, η οποία 
πραγματοποιήθηκε στις 7 Ιουλίου 2026, μετά 
τις αρχαιρεσίες της 51ης Γενικής Συνέλευ-
σης των μελών του Συνδέσμου.
Κατά τη συνεδρίαση, το Διοικητικό Συμβού-
λιο εξέλεξε ομόφωνα ως Πρόεδρο τον Θέμη 
Σαρασίδη, ενώ παράλληλα προχώρησε στην 
εκλογή των υπόλοιπων μελών της Διοικητι-
κής Επιτροπής του ΣΕΒΕ. Η θητεία της νέας 
διοίκησης, σύμφωνα με το καταστατικό του 
Συνδέσμου, είναι διετής και θα ολοκληρω-
θεί τον Ιούνιο του 2028.

Η ΝΕΑ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗ ΕΠΙΤΡΟΠΗ 
Η νέα Διοικητική Επιτροπή του ΣΕΒΕ για την 
περίοδο 2026-2028 αποτελείται από τους:

•	 Πρόεδρος: Θεμιστοκλής Σαρασίδης, 
Farcom 

•	 Εκτελεστικός Αντιπρόεδρος: Παναγιώτης 
Χασάπης, ΑΝΤΙΣΕΛ-ΑΦΟΙ Α. Σελίδη

•	 Β΄ Αντιπρόεδρος: Θεόδωρος Γεροστερ-
γιούδης, Διαμαντής Μασούτης 

•	 Γενικός Γραμματέας: Γεώργιος Ζαγκλι-
βερινός, Σαμαράς & Συνεργάτες

•	 Οικονομική Επόπτρια: Ζωή Παλατιανά, 
Palaplast

•	 Έφορος: Ευθύμιος Κωνσταντόπουλος, 
Ακρίτας

•	 Μέλος: Αλέξανδρος Δούφος, Logismos
•	 Μέλος: Δημήτριος Θεοχαρίδης, Σιδενόρ
•	 Μέλος: Ανδρέας Μυλωνάς, ΚΡΙ ΚΡΙ 
Ως Εντεταλμένη Σύμβουλος του ΣΕΒΕ ορί-
στηκε από το ΔΣ η κα. Βασιλική Λούντζη, Νο-
μική Σύμβουλος ΣΕΒΕ.

ΨΗΛΟΤΕΡΑ Ο ΠΗΧΗΣ
Ο νέος Πρόεδρος του ΣΕΒΕ, Θέμης Σαρασί-
δης, δήλωσε μεταξύ άλλων ότι "με πνεύμα 
συνεργασίας, ενότητας και συλλογικής προ-
σπάθειας, η νέα Διοίκηση θα εργαστεί ώστε 
ο ΣΕΒΕ να ανεβάσει ακόμη ψηλότερα τον 
πήχη, ενισχύοντας τον ρόλο του ως του με-
γαλύτερου φορέα εξωστρέφειας της χώρας 
και συμβάλλοντας ουσιαστικά στην επίτευξη 
του εθνικού στόχου για την περαιτέρω αύ-
ξηση των ελληνικών εξαγωγών και της διε-
θνούς παρουσίας της ελληνικής επιχειρημα-
τικότητας τα επόμενα χρόνια.”

> ΣΕΒΕ
ΝΈΟΣ ΠΡΌΕΔΡΟΣ Ο ΘΈΜΗΣ ΣΑΡΑΣΊΔΗΣ  
– ΣΥΓΚΡΟΤΉΘΗΚΕ ΣΕ ΣΏΜΑ Η ΔΙΟΊΚΗΣΗ

> UNCTAD
ΡΕΚΌΡ ΆΜΕΣΩΝ ΞΈΝΩΝ ΕΠΕΝΔΎΣΕΩΝ ΣΤΗΝ ΕΛΛΆΔΑ ΤΟ 2025  
- ΠΟΎ ΈΡΙΞΑΝ ΛΕΦΤΆ ΟΙ ΕΠΕΝΔΥΤΈΣ

Θέμης 
Σαρασίδης, 
Πρόεδρος, 
ΣΕΒΕ

Ιστορικό υψηλό κατέγραψαν οι  Ξένες 
Άμεσες Επενδύσεις (ΞΑΕ) στην Ελλάδα το 
2025, καθώς ανήλθαν στα $12,86 δισ., ξε-
περνώντας για πρώτη φορά το όριο των 
$10 δισ. 
Η επίδοση αυτή αποτελεί την καλύτερη 
των τελευταίων δεκαετιών και επιβεβαι-
ώνει τη βελτίωση της επενδυτικής εικό-
νας της χώρας, σύμφωνα με στοιχεία της 
UNCTAD.

ΟΙ ΤΟΜΕΙΣ ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΝΤΟΣ
Πρωταγωνιστής στις νέες επενδύσεις ανα-
δείχθηκε ο ενεργειακός κλάδος, ενώ σημα-
ντικές τοποθετήσεις καταγράφηκαν επίσης 
στους τομείς της υγείας, των χρηματοοικονο-
μικών υπηρεσιών, των τυχερών παιχνιδιών, 
της βιομηχανίας τροφίμων και της εκπαίδευ-
σης. Αντίθετα, οι επενδύσεις στον κλάδο των 
ακινήτων παρέμειναν σταθερές, χωρίς να 
αποτελέσουν τον βασικό μοχλό της ανόδου.

ΣΕ ΧΑΜΗΛΑ ΕΠΙΠΕΔΑ  
ΟΙ GREENFIELD ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ 
Παρά τη θετική εικόνα, οι αναλυτές επι-
σημαίνουν ότι οι λεγόμενες επενδύ-
σεις "greenfield" – δηλαδή η δημιουργία 
νέων παραγωγικών μονάδων από το μη-
δέν – εξακολουθούν να κινούνται σε σχε-
τικά χαμηλά επίπεδα. Αυτό σημαίνει ότι με-
γάλο μέρος των εισροών αφορά εξαγορές, 
συγχωνεύσεις ή συμμετοχές σε υφιστάμε-
νες επιχειρήσεις και όχι νέες παραγωγικές 
εγκαταστάσεις.

ΕΛΚΥΣΤΙΚΟΣ ΠΡΟΟΡΙΣΜΟΣ
Το νέο ιστορικό ρεκόρ ενισχύει την εικόνα της 
Ελλάδας ως ελκυστικού επενδυτικού προο-
ρισμού σε μια περίοδο διεθνούς αβεβαιό-
τητας, ενώ αναδεικνύει τη σημασία της δι-
ατήρησης ενός σταθερού οικονομικού και 
επενδυτικού περιβάλλοντος, ώστε να συνε-
χιστεί η προσέλκυση ποιοτικών επενδύσεων 
με υψηλή προστιθέμενη αξία.

Νίκος Ταμπακόπουλος
nicolas@notice.gr

mailto:nicolas%40notice.gr%20?subject=
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> SAMSUNG GREECE & CYPRUS
ΕΝΕΡΓΟΠΟΊΗΣΕ ΤΟ SAMSUNG WALLET ΣΤΗΝ ΕΛΛΆΔΑ  
- ΠΟΙΟ ΕΊΝΑΙ ΤΟ ΠΛΆΝΟ ΤΩΝ ΚΟΡΕΑΤΏΝ
Την είσοδο του Samsung Wallet στην Ελλά-
δα ανακοίνωσαν η θυγατρική της κορεάτικης 
εταιρείας στην Ελλάδα. 

PAYMENT & NON PAYMENT 
ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ
Ο Γιώργος Ράλλης, Head of MX Product 
Management της εταιρείας, αναφέρθηκε 
σε μια ολοκληρωμένη πλατφόρμα που θα 
δίνει τη δυνατότητα στους συνεργάτες της 
Samsung να προσφέρουν υπηρεσίες ηλε-
κτρονικού πορτοφολιού. 
Θα προσφέρει payment (Offline και online/
ecommerce) και non payment υπηρεσίες, 
τονίζοντας ότι είναι preloaded στη συσκευή 
και προσφέρει γρήγορη πρόσβαση στη βάση 
της οθόνης, ενώ υπογραμμίστηκε η ασφά-
λεια μέσω της πλατφόρμας Knox που προ-
στατεύει τα δεδομένα των χρηστών.

ΤΟ ΠΛΑΝΟ
Η Samsung παρουσίασε τον σχεδιασμό για 
την περαιτέρω εξέλιξη του Samsung Wallet, 
σε τρία στάδια:
•	 Επέκταση της υποστήριξης πληρωμών
•	 Βελτίωση της εμπειρίας χρήσης 
•	 Αξιοποίηση τεχνολογιών επόμενης 

γενιάς

PARTNERS
Στην πρώτη φάση λειτουργίας του στην Ελ-
λάδα, το Samsung Wallet υποστηρίζει τρα-
πεζικές και χρεωστικές κάρτες Visa, με τις 
Πειραιώς και Alpha να αποτελούν τις πρώ-
τες συνεργαζόμενες τράπεζες. Παράλληλα, 
στο οικοσύστημα συμμετέχουν:
•	 Η Viva.com για ηλεκτρονικές πληρωμές
•	 Η EpsilonNet για εταιρικές ψηφιακές 

ταυτότητες εργαζομένων
•	 Η more.com για την αποθήκευση 

εισιτηρίων

Σε διεθνές επίπεδο, η πλατφόρμα υποστη-
ρίζει ήδη κάρτες επιβίβασης από αεροπορι-
κές εταιρείες όπως οι Air France, American 
Airlines, Emirates, Korean Air, Ryanair και 
Turkish Airlines, ενώ προσφέρει και ψηφι-
ακά κλειδιά αυτοκινήτου για επιλεγμένα μο-
ντέλα των Audi, BMW, BYD, Hyundai, Kia και 
MINI.

ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑ Η ΑΣΦΑΛΕΙΑ
Ο Μιχάλης Λιάρος, Mobile Εxperience B2b 
Sales Manager, υπογράμμισε ότι "για εμάς 
είναι θεμέλιο η ασφάλεια" κάνοντας αναφο-
ρά στην πλατφόρμα Samsung OS η οποία 
προστατεύει τον χρήστη, με τρία επίπεδα 
διασφάλισης.

1 ΣΤΟΥΣ 2 ΚΑΝΟΥΝ ΧΡΗΣΗ  
ΤΩΝ WALLETS
Η Κατερίνα Φραϊδάκη, Πρόεδρος της GRECA, 
έκανε αναφορά σε μελέτη του ELTRUN, σύμ-
φωνα με την οποία το 34% των ερωτηθέ-
ντων χρησιμοποιεί συχνά τα wallets και το 
16% περιστασιακά. Τα βασικά χαρακτηρι-
στικά των digital wallets είναι η ταχύτητα, η 
ασφάλεια και η εμπειρία του πελάτη.

ΣΤΟΙΧΗΜΑ Η ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ
Η Αγγελική Μελά, Cards Business Director 
της Τράπεζας Πειραιώς, περιμένει μεγαλύ-
τερη υιοθέτηση των ηλεκτρονικών πορτοφο-
λιών χάρη και στις νέες λύσεις που αναπτύσ-
σονται μέσω της AI.
Σύμφωνα με την ίδια, το μεγάλο στοίχημα εί-
ναι η συνεργασία των τριών πυλώνων που 

συνθέτουν τα ψηφιακά πορτοφόλια: τις τρά-
πεζες, τα δίκτυα πληρωμών και οι τεχνολογι-
κές εταιρείες, με έναν τέταρτο να αποτελούν 
οι επιχειρήσεις. Σημείωσε ακόμη ότι είναι 
δεδομένος ο έντονος ανταγωνισμός μεταξύ 
των μέσων πληρωμών, με την διαφοροποί-
ηση στην κατανομή να δίνουν τα ρυθμιστικά 
πλαίσια και οι τεχνολογίες εξελίξεις.

ΠΕΡΙΟΡΙΣΜΟΣ ΜΕΤΡΗΤΩΝ
Η κα Μελά εκτιμά ότι η χρήση των μετρη-
τών στην Ελλάδα θα συνεχίσει να μειώνε-
ται και θα περιοριστεί σε μικρού μεγέθους 
συναλλαγές αλλά και σε συγκεκριμένες γε-
ωγραφικές περιοχές της χώρας. Θεωρεί δε 
ότι θα επικρατήσουν τα ψηφιακά πορτοφό-
λια επειδή έχουν την ευκολία να έχουν συ-
γκεντρωμένα σε μια πλατφόρμα όλες τις 
κάρτες, ψηφιακά νομίσματα και να επιτρέ-
πει στους χρήστες να κάνουν χρήση και σε 
άλλα έγγραφα πχ εισιτήρια, κουπόνια, ψηφι-
ακά κλειδιά αυτοκινήτου, ψηφιακή κάρτα ερ-
γασίας και άλλα.

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.gr

Από αριστερά: 
Άρης Παρασκευό-
πουλος, Επικεφα-
λής τουΤμήματος 
MX, Samsung 
Electronics 
Greece & 
Cyprus - Χρήστος 
Δερμεντζόπουλος, 
Υφυπουργός Ψη-
φιακής Διακυβέρ-
νησης - Hansoo 
Kim, Πρόεδρος, 
Samsung 
Electronics 
Greece & Cyprus



8

> APPLE – BROADCOM
ΕΠΈΚΤΑΣΗ ΣΥΝΕΡΓΑΣΊΑΣ ΜΕ ΕΠΕΝΔΎΣΕΙΣ ΆΝΩ ΤΩΝ $30 ΔΙΣ. ΣΤΙΣ ΗΠΑ

> JTI
ΤΟ NATSU MATSURI ΕΠΈΣΤΡΕΨΕ ΣΤΗΝ ΑΘΉΝΑ ΓΙΑ 5η ΣΥΝΕΧΉ ΧΡΟΝΙΆ

Πάνω από $30 δισ. θα ανέλθει η διευρυ-
μένη συμφωνία συνεργασίας της Apple με 
την Broadcom, στο πλαίσιο της δέσμευσής 
της για αύξηση των δαπανών σε εξαρτή-
ματα που κατασκευάζονται στις Ηνωμένες 
Πολιτείες.
Η συμφωνία προβλέπει την παραγωγή πε-
ρισσότερων από 15 δισ. ολοκληρωμένων 
κυκλωμάτων (chips) στις ΗΠΑ, στηρίζοντας 
παράλληλα εκατοντάδες θέσεις εργασίας. 
Παράλληλα, η Apple θα συμβάλει στην ανα-
βάθμιση των παραγωγικών εγκαταστάσεων 
της Broadcom στο Κολοράντο.

ΤΙ ΘΑ ΚΑΝΕΙ Η APPLE
Στο πλαίσιο της συνεργασίας, η Apple θα 
επενδύσει $1,5 δισ. στις εγκαταστάσεις της 
Broadcom στο Fort Collins του Κολορά-

ντο, όπου θα κατασκευάζονται προηγμένα 
εξαρτήματα ραδιοσυχνοτήτων για ασύρμα-
τα ολοκληρωμένα κυκλώματα που χρησι-
μοποιούνται στις τεχνολογίες ασύρματης 
συνδεσιμότητας.

Ο CEO της Apple, Tim Cook, δήλωσε ότι τα 
συγκεκριμένα εξαρτήματα είναι καθοριστι-
κής σημασίας για την απόδοση και τις δυνα-
τότητες συνδεσιμότητας των προϊόντων της 
εταιρείας, εκφράζοντας παράλληλα την ικα-
νοποίησή του για τη στήριξη της αμερικανι-
κής κυβέρνησης σε επενδύσεις αυτού του 
είδους.
Η Broadcom αποτελεί επί σειρά ετών βα-
σικό προμηθευτή της Apple σε ολοκλη-
ρωμένα κυκλώματα ασύρματης επικοι-
νωνίας, συμπεριλαμβανομένων εκείνων 
που υποστηρίζουν τις συνδέσεις Wi-Fi και 
Bluetooth. Αν και η Apple έχει αρχίσει να 
αναπτύσσει εσωτερικά ορισμένα από αυτά 
τα εξαρτήματα, η Broadcom εξακολουθεί να 
προμηθεύει την εταιρεία με κρίσιμα συστή-
ματα επικοινωνίας.

Tim Cook, CEO, Apple

Για ακόμη μία χρονιά, το παραδοσιακό ιαπωνι-
κό φεστιβάλ Natsu Matsuri πραγματοποιήθη-
κε με επιτυχία στην Αθήνα, προσφέροντας στο 
κοινό μια εμπειρία γνωριμίας με τον ιαπωνι-
κό πολιτισμό. Η διοργάνωση υλοποιήθηκε από 
την Πρεσβεία της Ιαπωνίας στην Ελλάδα και 
τον Δήμο Αθηναίων, με τη στήριξη της JTI.
Το Natsu Matsuri, που έχει πλέον εξελιχθεί 
σε μία ξεχωριστή καλοκαιρινή γιορτή για την 
πόλη, πραγματοποιήθηκε στο Ιαπωνικό Πάρ-
κο της Αθήνας, προσκαλώντας κατοίκους και 
επισκέπτες να γνωρίσουν από κοντά στοιχεία 
της ιαπωνικής παράδοσης, της γαστρονομίας 
και της σύγχρονης pop κουλτούρας. 

Η ΦΕΤΙΝΗ ΔΙΟΡΓΑΝΩΣΗ 
Η φετινή διοργάνωση έδωσε ιδιαίτερη έμ-
φαση στην εμπειρία του κοινού μέσα από 
γεύσεις, μουσική και εικόνες εμπνευσμένες 
από την Ιαπωνία. Οι επισκέπτες είχαν την ευ-
καιρία να δοκιμάσουν yakitori, το ιαπωνικό 
σουβλάκι κοτόπουλο, yaki-toumorokoshi, 
ψητό καλαμπόκι με σόγια, καθώς και mochi 
με παγωτό βανίλια. Το μενού των ποτών πε-
ριλάμβανε ramune σε διάφορες γεύσεις 
και sake, ενώ τη μουσική επιμέλεια ανέ-
λαβε ο Greek Otaku Radio, δημιουργώντας 

μια ατμόσφαιρα που συνέδεσε την ιαπωνική 
παράδοση με τη σύγχρονη pop κουλτούρα.
Ο Πρέσβης της Ιαπωνίας στην Ελλάδα Koichi 
Ito ευχαρίστησε την JTI, αναγνωρίζοντας “την 
αξία της συμβολής της στη διενέργεια και του 
φετινού Natsu Matsuri”, καλώντας όσους 
βρέθηκαν στο Ιαπωνικό Πάρκο να “απολαύ-
σουν αυτή τη γιορτή που έχει τόσα κοινά με 
το ελληνικό πανηγύρι”. Από την πλευρά της, 
η Γενική Διευθύντρια της JTI Hellas, Janine 
Neuhaus, με ευθύνη για τις αγορές Ελλάδας, 
Κύπρου, Ισραήλ και Μάλτας επισήμανε ότι 
“η στήριξη της JTI στη διαμόρφωση και τη 
συντήρηση του Ιαπωνικού Πάρκου, καθώς 
και στη διεξαγωγή του Natsu Matsuri αντα-
νακλά τη δέσμευσή μας να συμβάλλουμε σε 
ένα καλύτερο μέλλον”.

TO ΙΑΠΩΝΙΚΟ ΠΑΡΚΟ
Η δημιουργία του Ιαπωνικού Πάρκου της 
Αθήνας το 2021, με την υποστήριξη της JTI 
Hellas, καθώς και η συνεχής φροντίδα και 
συντήρησή του από την eταιρεία, αποτελούν 
χαρακτηριστικό παράδειγμα μίας ολοκλη-
ρωμένης σύμπραξης δημόσιου και ιδιωτι-
κού τομέα με ολοκληρωμένο περιβαλλοντι-
κό, κοινωνικό και πολιτιστικό αποτύπωμα.
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> ΚΙΝΑ
ΑΠΌ ΤΗΝ ΠΑΡΑΓΩΓΉ ΣΤΗΝ ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΔΥΤΙΚΏΝ ΑΥΤΟΚΙΝΉΤΩΝ  
- ΠΏΣ Η ΣΑΝΓΚΆΗ ΓΊΝΕΤΑΙ ΚΈΝΤΡΟ R&D
Μια σπάνια επιτυχία για ξένη αυτοκινητο-
βιομηχανία στην Κίνα κατέγραψεη General 
Motors τον Μάιο, καθώς πούλησε περισσότε-
ρα από 10.000 αντίτυπα του νέου Buick Electra 
E7, ήδη από τον πρώτο μήνα κυκλοφορίας του.
Παρότι το μοντέλο φέρει το όνομα της Buick, 
αποτελεί εξ ολοκλήρου προϊόν κινεζικής ανά-
πτυξης, καθώς σχεδιάστηκε και εξελίχθηκε 
στο τεχνικό κέντρο της GM στην Σαγκάη σε 
συνεργασία με την SAIC Motor. Σύμφωνα με 
πληροφορίες, η εταιρεία σχεδιάζει να εξάγει το 
Electra E7 στην Νότια Κορέα και να χρησιμο-
ποιήσει την ίδια πλατφόρμα στην επόμενη γε-
νιά του Cadillac Optiq.

Η ΑΛΛΑΓΗ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ
Η εξέλιξη αυτή αποτυπώνει μια ευρύτερη αλ-
λαγή στη στρατηγική των διεθνών αυτοκινη-
τοβιομηχανιών. Ενώ στο παρελθόν χρησιμο-
ποιούσαν την Κίνα κυρίως ως βάση χαμηλού 
κόστους για την παραγωγή οχημάτων, σήμε-
ρα αναθέτουν ολοένα και περισσότερο την 
ανάπτυξη νέων μοντέλων σε Κινέζους μη-
χανικούς, αξιοποιώντας την τεχνογνωσία της 
χώρας στα ηλεκτρικά συστήματα κίνησης, τις 
μπαταρίες και το λογισμικό.
Σύμφωνα με τον Zhu Yulong, πρώην μηχανι-
κό της GM στην Κίνα, με το Electra για πρώτη 
φορά τόσο ο σχεδιασμός όσο και ο τεχνολογι-
κός οδικός χάρτης του προϊόντος βρίσκονται 
ουσιαστικά στα χέρια της κινεζικής ομάδας.
Το Electra E7 βασίζεται στην πλατφόρμα Xiao 

Yao, η οποία αναπτύχθηκε από το Pan Asia 
Technical Automotive Centre (PATAC) στην 
Σαγκάη. Η πλατφόρμα διαθέτει σύστημα υπερ-
ταχείας φόρτισης 900 Volt, υποστηρίζει plug-in 
υβριδικά συστήματα κίνησης και, σύμφωνα με 
τη SAIC-GM, προσφέρει κορυφαία ενεργεια-
κή απόδοση. Πολλά από τα χαρακτηριστικά της 
δεν υπάρχουν στα μοντέλα της GM που ανα-
πτύχθηκαν στις Ηνωμένες Πολιτείες, ενώ η 
εταιρεία εξετάζει την αντικατάσταση της αμε-
ρικανικής πλατφόρμας Ultium στο επόμενο 
Cadillac Optiq.

ΤΙ ΚΑΝΟΥΝ ΟΙ ΑΛΛΕΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ
Η στροφή αυτή δεν αφορά μόνο τη GM. Η 
Renault ανέπτυξε στην Σαγκάη το ηλεκτρικό 
Twingo E-Tech που διατίθεται στην Ευρώπη, 
η Hyundai επενδύει στην Κίνα ως περιφερεια-
κό κέντρο έρευνας και ανάπτυξης, ενώ η Audi 

δημιούργησε νέο κέντρο R&D.
Σύφωνα με τον Pedro Pacheco της Gartner, οι 
παραδοσιακές αυτοκινητοβιομηχανίες στρέ-
φονται στην Κίνα επειδή εκεί συγκεντρώνε-
ται σημαντικό τεχνολογικό ταλέντο, απαραίτη-
το για τη μετάβαση στην ηλεκτροκίνηση και το 
λογισμικό.
Ωστόσο, η μεταφορά δραστηριοτήτων έρευνας 
και ανάπτυξης στην Κίνα δημιουργεί και προ-
κλήσεις. Αναλυτές προειδοποιούν ότι μπορεί 
να επηρεαστεί η ταυτότητα ιστορικών ευρω-
παϊκών σημάτων και να αποδυναμωθούν τα 
βιομηχανικά οικοσυστήματα των χωρών προ-
έλευσης. Η Renault, για παράδειγμα, χρειά-
στηκε να εφαρμόσει πρόγραμμα ανταλλαγής 
προσωπικού, ώστε οι μηχανικοί της να εξοι-
κειωθούν με τις διαδικασίες ανάπτυξης στην 
Κίνα και να μεταφέρουν την εμπειρία αυτή 
πίσω στην Γαλλία.
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> SUNLIGHT GROUP
ΣΤΗΝ ΞΆΝΘΗ Η 8η ΣΥΝΆΝΤΗΣΗ ΤΟΥ ΕΥΡΩΠΑΪΚΟΎ ΈΡΓΟΥ BATTwin

> ΚΩΤΣΟΒΟΛΟΣ
ΝΈΟ ΚΑΤΆΣΤΗΜΑ ΣΤΟ MEDITERRANEAN COSMOS

Στις εγκαταστάσεις της στην Ξάνθη φιλοξένησε 
η Sunlight Group, μέλος του ομίλου Olympia, 
την 8η συνάντηση της κοινοπραξίας του ευρω-
παϊκού έργου BATTwin.
Το έργο έχει ως βασικό στόχο την υποστήριξη 
της στρατηγικής μετάβασης της Ευρώπης προς 
την ενεργειακή αυτονομία, σε ένα περιβάλλον 
όπου πάνω από το 80% της παγκόσμιας παρα-
γωγής μπαταριών ιόντων λιθίου πραγματοποιεί-
ται στην περιοχή Ασίας-Ειρηνικού.  Η βιομηχα-
νική μονάδα της Sunlight στην Ξάνθη αποτελεί 
έναν από τους βασικούς χώρους δοκιμών του 
έργου, καθώς η τεχνολογία του BATTwin εφαρ-

μόζεται σε πραγματικές συνθήκες βιομηχανικής 
παραγωγής. Το συγκρότημα, συνολικής έκτασης 
90.000 τ.μ. και ετήσιας παραγωγικής δυναμικό-
τητας 9 GWh, αποτελεί πλήρως αυτοματοποιη-
μένη μονάδα παραγωγής μπαταριών.

ΤΙ ΠΡΟΣΦΕΡΕΙ Η ΕΤΑΙΡΕΙΑ
Η Sunlight δίνει τη δυνατότητα στην κοινοπρα-
ξία να συλλέγει και να αξιοποιεί δεδομένα για 
την εκπαίδευση και επικύρωση σύνθετων αλ-
γορίθμων πρόβλεψης σε εμπορική κλίμακα, 
για διαφορετικές γεωμετρίες και χημείες κυ-
ψελών. Στο σύγχρονο περιβάλλον της αυτο-

ματοποιημένης παραγωγής, η βελτιστοποίηση 
των νέων βιομηχανικών γραμμών αποτελεί δι-
αρκή πρόκληση, καθώς ο έγκαιρος εντοπισμός 
κατασκευαστικών αστοχιών είναι κρίσιμος για 
τη διασφάλιση των πόρων και την ενίσχυση της 
στρατηγικής αυτονομίας του ευρωπαϊκού οι-
κοσυστήματος μπαταριών.
Στο πλαίσιο αυτό, το έργο BATTwin αναπτύσ-
σει ένα “ψηφιακό δίδυμο”, δηλαδή ένα δυνα-
μικό ψηφιακό αντίγραφο των γραμμών παρα-
γωγής κυψελών μπαταριών που λειτουργεί σε 
πραγματικό χρόνο, με στόχο την επίτευξη πα-
ραγωγής μηδενικών αστοχιών.

Νέο κατάστημα στο εμπορικό κέντρο 
Mediterranean Cosmos εγκαινίασε η Κω-
τσόβολος, ενισχύοντας την παρουσία της στην 
Θεσσαλονίκη. Το νέο σημείο αποτελεί το έβδο-
μο κατάστημα της εταιρείας στην ευρύτερη πε-
ριοχή και εντάσσεται στον σχεδιασμό για τη 
συνεχή ανάπτυξη του δικτύου καταστημάτων 
της σε όλη τη χώρα. Το νέο κατάστημα διαθέ-
τει, επίσης, υπηρεσίες που έχουν στόχο να κά-
νουν την εξυπηρέτηση πιο άμεση και ευέλικτη.
Μέσω του Quick Point, οι καταναλωτές μπο-
ρούν να παραλαμβάνουν γρήγορα τις online 
αγορές τους από φυσικό σημείο, ενώ το Quick 
Drop προσφέρει ταχύτερη παράδοση παραγ-
γελιών, δίνοντας περισσότερες επιλογές στους 
πελάτες.
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> BnSHIPPING
ΈΚΡΗΞΗ ΠΑΡΑΓΓΕΛΙΏΝ ΣΕ ΝΈΑ ΠΛΟΊΑ 
ΑΠΌ ΤΟΥΣ ΈΛΛΗΝΕΣ ΕΦΟΠΛΙΣΤΈΣ  
- $26 ΔΙΣ. ΣΤΟ ΕΞΆΜΗΝΟ
Τη βαθιά ρευστότητά τους, η οποία ενισχύ-
θηκε από τις εξαιρετικές επιδόσεις στις ναυ-
λοαγορές, επιστρατεύουν οι Έλληνες εφοπλι-
στές για την ανανέωση του στόλου τους. Αυτό 
αποδεικνύουν τα στοιχεία για τη δραστηριό-
τητα της ελληνικής ναυτιλίας, το α' εξάμηνο 
της χρονιάς.

DATA - EΛΛΗΝΙΚΗ ΝΑΥΤΙΛΙΑ
Συμβόλαια νέων ναυπηγήσεων: 299
Συνολική αξία: $25,8 δισεκατομμύρια

Για να γίνει πιο κατανοητό το μέγεθος των 
επενδύσεων, αρκεί να αναλογιστεί κανείς ότι 
το ποσό αυτό ισούται με τις επενδύσεις ολό-
κληρου του προηγούμενου έτους.
Επιπλέον, η δραστηριότητα αυτή ξεπέρασε 
ακόμη και της Κίνας, οδηγώντας το ελληνι-
κό βιβλίο παραγγελιών σε επίπεδα, που εί-
χαν να σημειωθούν από την κρίση του 2008.
Η στρατηγική στροφή τροφοδοτήθηκε από 
την πεποίθηση ότι η ενεργειακή ασφάλεια 
υπερτερεί της ενεργειακής μετάβασης εν 
μέσω γεωπολιτικών συγκρούσεων, φέρνο-
ντας τα δεξαμενόπλοια στο επίκεντρο.

ΣΤΗΝ ΚΟΡΥΦΗ ΤΩΝ 
ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ
Ας δούμε, λοιπόν, ποιοι εφοπλιστές βρίσκο-
νται με τις εταιρείες τους στην κουρφή των 
επενδύσεων: 

TANKER
Oικογένεια Προκοπίου - Dynacom 

Νέα πλοία: 29
Αξία: $3,2 δισεκατομμύρια

Ευάγγελος Μαρινάκης - Capital Maritime 
Νέα πλοία: 14

Αξία: $1,8 δισεκατομμύρια
Ευάγγελος Πιστιόλης - Central Shipping 

Νέα πλοία: 13
Βύρων Βασιλειάδης - Venergy Maritime

Νέα πλοία: 12
Νικόλας Μαρτίνος - Thenamaris

Νέα πλοία: 10
ΦΟΡΤΗΓΑ ΠΛΟΙΑ (BULKERS)

Νέα πλοία: 66
Αξία: $3,6 δισεκατομμύρια

Ηγετικό ρόλο εδώ είχε η Safe Bulkers, του 
Πόλυ Χατζηιωάννου, και η Capital, του Ευ-
άγγελου Μαρινάκη.
Στη δευτερογενή αγορά, οι εταιρείες του Πα-
ναγή Ζησιμάτου αναδείχθηκαν ως οι μεγα-
λύτεροι αγοραστές μεταχειρισμένων τάνκερ, 
ενώ ο Πήτερ Γεωργιόπουλος, μέσω της 
United Overseas Group, ηγήθηκε στην από-
κτηση σύγχρονων φορτηγών πλοίων.
Για την υλοποίηση αυτού του γιγαντιαίου ναυ-
πηγικού προγράμματος, οι Έλληνες πλοιοκτή-
τες στράφηκαν μαζικά στην κινεζική βιομηχα-
νία, εμπιστευόμενοι τα ναυπηγεία της για το 
79% των συνολικών τους παραγγελιών.

Γίνε 
συνδρομητής 

ΔΩΡΕΑΝ
εδώ

To καθημερινό 
newsletter για 
τη μικρομεσαία 

επιχειρηματικότητα

05:45

https://www.smesdaily.com/
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> LAMDA DEVELOPMENT
ΑΝΆΠΤΥΞΗ 35% ΣΤΟ ΤΡΊΜΗΝΟ, ΡΕΚΌΡ EBITDA ΣΕ MALLS ΚΑΙ 
ΜΑΡΊΝΑ ΦΛΟΊΣΒΟΥ ΚΑΙ ΕΙΣΠΡΆΞΕΙΣ €1,7 ΔΙΣ. ΑΠΌ ΤΟ ΕΛΛΗΝΙΚΌ
Ανάπτυξη της τάξης του 35% εμφάνισε στο 
α’ τρίμηνο του 2026  ο όμιλος της Lamda 
Development, με το EBITDA να είναι χαμη-
λότερο κατά 20%, ενώ το EBITDA προ αποτι-
μήσεων και λοιπών αναπροσαρμογών υπο-
χώρησε ελαφρώς, στα €12,3 από €12,5 εκατ. 
το αντίστοιχο διάστημα του 2025.

DATA Α’ τρίμηνο  
(σε €χιλ.)

Πωλήσεις
2026: 142.720
2025: 105.850
2024: 141.718

EBITDA
2026: 13.865
2025: 17.350
2024: 40.247
Αποτέλεσμα  
προ φόρων

2026: (16.348)
2025: (10.918)

2024: 7.065

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΚΕΝΤΡΑ
Τα εμπορικά κέντρα κατέγραψαν ρεκόρ λειτουργικών EBITDA, στα επίπεδα των €25 εκατ., αυξημένα 5% σε ετήσια βάση, ενώ συμπεριλαμ-
βανομένων ενδοομιλικών χρεώσεων της τάξης των €2,2 εκατ., παρέμειναν σταθερά στα €22,7 εκατ.

Οδυσσέας Αθανασίου, CEO, Lamda Development



13

ΡΕΚΟΡ ΓΙΑ ΤΙΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ ΤΩΝ ΜΙΣΘΩΤΩΝ
Στο α’ τρίμηνο του 2026, η επισκεψιμότητα αυξήθηκε κατά 5%, τα έσοδα από τις μισθώσεις κατά 5% και από το parking κατά 8%, ενώ σημει-
ώνεται ότι οι πωλήσεις των μισθωτών αυξήθηκαν σε ποσοστό 7%, στο νέο υψηλό των €187 εκατ.
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ΜΑΡΙΝΕΣ
Στον τομέα των μαρινών, η Flisvos marina εμφάνισε ρεκόρ EBITDA €5 εκατ., με αύξηση 12% συγκριτικά με το α’ τρίμηνο του 2025.

ΕΛΛΗΝΙΚΟ
Στο project του Ελληνικό, οι συνολικές ταμειακές εισπράξεις από πωλήσεις/μισθώσεις ακινήτων από την έναρξη του έργου είχαν ξεπεράσει 
το €1,7 δισ. μέχρι τον Μάιο του 2026. Ο Riviera Tower έφθασε στον 50ο όροφο, ενώ επιταχύνονται τα έργα υποδομών.
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ΑΞΙΑ
Η μικτή αξία των περιουσιακών στοιχείων (GAV) διαμορφώθηκε σε €3,58 δισ. από €3,55 δισ. στα τέλη του 2025 με την καθαρή αξία (NAV) να 
φθάνει τα €1,53 δισ. από περίπου €1,55 δισ. στις 31/12/2025.

ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ & ΤΑΜΕΙΟ
Ο δανεισμός του ομίλου (μέσω τραπεζικών δανείων & ομολόγων) διαμορφώθηκε σε €1,47 δισ. από €1,463 δισ. στα τέλη του 2025 και το τα-
μείο στα €831 εκατ. έναντι €804 εκατ. στις 31/12/2025.

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.gr

mailto:makis%40notice.gr?subject=
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Η Estée Lauder εκτιμά ότι το συνολικό κό-
στος του προγράμματος αναδιάρθρωσής 
της θα ανέλθει έως και στα $1,75 δισ. σε 
σωρευτικές επιβαρύνσεις, καθώς ο όμι-
λος καλλυντικών επιδιώκει να βελτιώσει 
τη λειτουργική του αποδοτικότητα και να 
ενισχύσει τις οικονομικές του επιδόσεις.
Σύμφωνα με σχετική χρηματιστηριακή ανα-
κοίνωση, η νέα εκτίμηση είναι αυξημένη σε 
σχέση με την προηγούμενη πρόβλεψη, η 
οποία ανερχόταν σε περίπου $1,55 δισ.

ΤΙ ΑΦΟΡΟΥΝ ΟΙ ΕΠΙΒΑΡΥΝΣΕΙΣ
Οι επιβαρύνσεις αφορούν κυρίως πε-
ρικοπές θέσεων εργασίας και μείω-
ση προσωπικού, καθώς και δαπάνες που 
σχετίζονται με περιουσιακά στοιχεία, πρό-
ωρες λύσεις συμβάσεων και λοιπά έξοδα 
αναδιάρθρωσης.
Η Estée Lauder, η οποία έχει ανακοινώ-
σει ότι σχεδιάζει να καταργήσει έως και 

10.000 θέσεις εργασίας, αναπροσαρμόζει 
παράλληλα την εμπορική της στρατηγική, 
δίνοντας μεγαλύτερη έμφαση σε ταχύτερα 
αναπτυσσόμενα κανάλια πωλήσεων, όπως 
το Amazon και το TikTok Shop.

Ο ΣΤΟΧΟΣ
Η εταιρεία, η οποία επιχειρεί να ανακάμψει 
έπειτα από μια περίοδο υποτονικών πωλή-
σεων, έχει επίσης εμπλουτίσει το χαρτοφυ-
λάκιό της με προϊόντα χαμηλότερης τιμής, 
επιδιώκοντας να προσελκύσει νεότερες 
ηλικιακές ομάδες καταναλωτών.
Παράλληλα, σύμφωνα με την ίδια ανακοί-
νωση, εξετάζει και την πρόωρη αποχώρη-
σή της από σύμβαση μίσθωσης γραφειακών 
εγκαταστάσεων, στο πλαίσιο των ενεργειών 
περιορισμού του λειτουργικού κόστους.
Από τις αρχές του έτους η μετοχή έχει υπο-
χωρήσει κατά 19%, την ώρα που ο δείκτης 
S&P 500 καταγράφει άνοδο σχεδόν 10%.

> ESTEE LAUDER
ΑΥΞΆΝΕΙ ΤΟ ΚΌΣΤΟΣ ΤΟΥ ΠΡΟΓΡΆΜΜΑΤΟΣ 
ΑΝΑΔΙΆΡΘΡΩΣΗΣ ΣΤΑ $1,75 ΔΙΣ.

Stéphane de La Faverie, Πρόεδρος και CEO, 
The Estee Lauder Companies

O ξάδερφος από την Αυστραλία 
μεγάλωσε βλέποντας τον θείο μου να 
δουλεύει σε τοπικό εργοστάσιο μεγάλης, 
αμερικανικής αυτοκινητοβιομηχανίας, 
τη δεκαετία του ’70. Τα χρόνια πέρασαν, 
το εργοστάσιο έκλεισε, και η παραγωγή 
μεταφέρθηκε αλλού. Μάλιστα, πριν 
4-5 χρόνια όταν ο ξάδερφος αγόρασε 
καινούριο αυτοκίνητο, δεν κοίταξε καν τις 
συνηθισμένες μάρκες. Πήγε σε κινέζικο 
και κατά δήλωσή του είναι “very happy”.
Να ξεκαθαρίσουμε ότι το 
σημερινό σημείωμα δεν αποτελεί 
έμμεση διαφήμιση της κινεζικής 
αυτοκινητοβιομηχανίας. Σε καμία 
περίπτωση. Αφορμή υπήρξε το θέμα 
που διαβάσατε στο σημερινό BnB Daily, 
για την εξέλιξη της Κίνας από απλό 
παραγωγό αυτοκινήτων, σε δημιουργό. 
Και μάλιστα, όχι κινεζικών μοντέλων, 
αλλά ευρωπαϊκών και αμερικανικών.

General Motors, Renault, Audi και 
Hyundai έχουν ήδη δημιουργήσει κέντρο 
R&D στην Κίνα. Εκεί σχεδιάζουν και 
αναπτύσσουν νέα μοντέλα τα οποία δεν 
απευθύνονται μόνο στην εσωτερική 
αγορά. Αντίθετα εξάγονται σε όλο τον 
κόσμο.
Ας κάνουμε εικόνα την αλυσίδα: ένα 
ευρωπαϊκό brand αποφασίζει ανανέωση 
γκάμας. Το νέο όχημα σχεδιάζεται-
κατασκευάζεται στην Κίνα, και στο τέλος 
πωλείται στην Ευρώπη. Πώς λέγεται 
αυτό; Πρόοδος.
Οι αυτοκινητοβιομηχανίες είναι 
παραδοσιακές εταιρείες που προσπαθούν 
να προσαρμοστούν σε έναν κόσμο 
τεχνολογίας. Και η Κίνα είναι το μέρος 
όπου ξέρουν ότι θα βρουν τεχνολογικά 
ταλέντα, σύμφωνα με δηλώσεις 
στελέχους της Gartner. Το ίδιο είχε 
υποστηρίξει πέρυσι και ο Tim Cook της 

Apple, τονίζοντας πως οι πολυεθνικές 
εταιρείες δεν επιλέγουν την Κίνα για το 
φθηνό εργατικό δυναμικό, αλλά για τις 
παραγωγικές της δυνατότητες της Κίνας 
ξεπερνούν την οικονομική αποδοτικότητα 
και την εξειδίκευση των εργαζομένων.
Δεν αναμένεται να αλλάξει κάτι 
δραματικά τα επόμενα χρόνια. Οι 
επιχειρήσεις - και το χρήμα – διαχρονικά 
κατευθύνονται εκεί που υπάρχει 
ευκαιρία για… περισσότερο χρήμα. 
Και ένας από τους παράγοντες που 
δημιουργούν περισσότερο χρήμα, είναι 
οι άνθρωποι με ταλέντο. Όποιος, λοιπόν, 
σχεδιάζει το μέλλον, το Νο1 στοίχημα 
είναι οι εργαζόμενοι με τις κατάλληλες 
δεξιότητες. Aυτές θα ξεχωρίσουν τους 
νικητές από τους χαμένους.

Γιάννης Παλιούρης
giannis@notice.gr

“VERY HAPPY”

• Debrief •
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Business Maker

ΜΑΘΉΜΑΤΑ ΈΞΩ ΑΠΌ ΤΟ ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΉΡΙΟ  
– ΤΟ ΜΉΝΥΜΑ ΤΗΣ ΛΑΖΑΡΆΚΟΥ
Αν κρατούσε κανείς μόνο τρεις 
φράσεις από την ομιλία της Βασιλικής 
Λαζαράκου στο Pierce, θα είχε 
μπροστά του ένα μικρό εγχειρίδιο 
διοίκησης. "Να παραμείνετε περίεργοι. 
Να μη φοβηθείτε την αποτυχία. Να 
αγκαλιάσετε την αλλαγή".
Σε μια αγορά, όπου οι επιχειρήσεις 
δοκιμάζονται καθημερινά από τις 
ανατροπές, δύσκολα θα μπορούσε να 
περιγράψει κανείς πιο συμπυκνωμένα 
τί απαιτεί η σύγχρονη ηγεσία. Το 
σημείο της ομιλίας της Προέδρου 
της Επιτροπής Κεφαλαιαγοράς στους 
απόφοιτους, που ξεχώρισε, ήταν ίσως 
όταν χαρακτήρισε την αποτυχία όχι 

ως το αντίθετο της επιτυχίας, αλλά 
ως μέρος της διαδρομής προς αυτήν. 
Μια διαπίστωση, που ακούγεται 
αυτονόητη, όμως στην ελληνική 
επιχειρηματική κουλτούρα εξακολουθεί 
να αντιμετωπίζεται σχεδόν ως ταμπού.
Οι επιχειρήσεις, που ξεχωρίζουν 
σήμερα, δεν είναι εκείνες, οι οποίες 
αποφεύγουν τα λάθη, αλλά εκείνες, που 
μαθαίνουν γρηγορότερα από αυτά. Οι 
κλειστές πόρτες, όπως είπε και η ίδια, 
δεν είναι απόδειξη ανικανότητας, αλλά 
μέρος της διαδρομής.
Η Λαζαράκου επέλεξε να κλείσει με 
κάτι ακόμη πιο ουσιαστικό. Μίλησε 
για χαρακτήρα, ακεραιότητα και 

εμπιστοσύνη. Για ανθρώπους, που 
λένε την αλήθεια, ακόμη κι όταν δεν 
είναι ευχάριστη. Σε μια εποχή, όπου η 
αξιοπιστία αποτελεί ίσως το πιο σπάνιο 
επιχειρηματικό περιουσιακό στοιχείο, 
η επισήμανση αυτή είχε ιδιαίτερο 
βάρος. Και ίσως η πιο όμορφη φράση 
της να ήταν η τελευταία: "Η ζωή που 
περιμένατε να αρχίσει... έχει ήδη 
αρχίσει".
Ένα μήνυμα προς τους νέους 
αποφοίτους, αλλά και μια υπενθύμιση 
προς κάθε manager, επιχειρηματία και 
στέλεχος, που εξακολουθεί να περιμένει 
την κατάλληλη στιγμή για να πάρει τη 
μεγάλη απόφαση.

ΌΤΑΝ Η AI ΑΝΤΙΚΑΘΙΣΤΆ SOFTWARE ΑΞΊΑΣ €700.000  
ΤΟΝ ΧΡΌΝΟ
Για χρόνια το δόγμα στις επιχειρήσεις 
ήταν απλό: Μη φτιάχνεις λογισμικό, που 
μπορείς να αγοράσεις έτοιμο. Το SaaS 
μοντέλο κέρδισε ακριβώς πάνω σε αυτή 
τη λογική. Οι εταιρείες προτιμούσαν 
να πληρώνουν μια συνδρομή και να 
αφήνουν την ανάπτυξη και τη συντήρηση 
σε εξειδικευμένους παρόχους. Η Skroutz 
έρχεται τώρα να αμφισβητήσει αυτή 
τη βεβαιότητα. Όχι επειδή ανακάλυψε 
ξαφνικά την αξία του custom software 
– η εταιρεία είχε ανέκαθεν κουλτούρα 
εσωτερικής ανάπτυξης – αλλά επειδή η 
Τεχνητή Νοημοσύνη αλλάζει δραστικά τα 
οικονομικά της εξίσωσης. 
Αυτό αναφέρει σε ανάρτηση στο LinkedIn, 
ο συνιδρυτής και CEO της Skroutz, 
Γιώργος Χατζηγεωργίου, περιγράφοντας 
παράλληλα, μια εμπειρία που αρκετές 
επιχειρήσεις πιθανότατα θα αρχίσουν να 
εξετάζουν πιο σοβαρά. Η εταιρεία είχε 
υιοθετήσει ένα από τα δημοφιλή SaaS 
εργαλεία για τη διαχείριση customer 
support, ακολουθώντας την πεπατημένη: 
Αν το χρησιμοποιούν οι περισσότεροι 
στον κλάδο, μάλλον είναι η σωστή 

επιλογή. Στην πορεία, όμως, το κόστος 
έφτασε περίπου τα €600.000 ετησίως, 
χωρίς να υπολογίζονται οι απαιτούμενες 
διασυνδέσεις με τα εσωτερικά συστήματα. 
Το εργαλείο, όπως αναφέρει ο ίδιος, δεν 
κάλυπτε πλήρως τις ανάγκες της εταιρείας 
και έμοιαζε περισσότερο με ένα ακριβό 
σύστημα διαχείρισης email.
Η Skroutz αποφάσισε να επιστρέψει σε 
εσωτερική ανάπτυξη, εξοικονομώντας 
κόστος και αυξάνοντας, σύμφωνα 
με τον CEO της, την παραγωγικότητα 
πολλαπλάσια. Η μεγαλύτερη αλλαγή, 
όμως, ήρθε όταν η εταιρεία κοίταξε το 
σύστημα HR. Ένα λογισμικό κόστους 
περίπου €100.000 τον χρόνο, το οποίο 
διαχειριζόταν διαδικασίες με μεγάλο 
όγκο χειροκίνητης εργασίας. Από τις 
άδειες ασθενείας και τα δικαιολογητικά 
μέχρι την ένταξη νέων εργαζομένων και 
τις διαδικασίες αποχώρησης, μεγάλο 
μέρος της δουλειάς παρέμενε στις πλάτες 
των ανθρώπων του HR. Η λύση, που 
περιγράφει η Skroutz, είναι ενδεικτική 
της νέας εποχής: Ένα πλήρες εσωτερικό 
HR platform δημιουργήθηκε σε περίπου 

τέσσερις εβδομάδες από ένα άτομο, με 
κόστος κάτω από €2.000, αξιοποιώντας 
εργαλεία Τεχνητής Νοημοσύνης για την 
ανάπτυξη του κώδικα. Το αποτέλεσμα 
δεν είναι απλώς μια φθηνότερη έκδοση 
του προηγούμενου συστήματος. Είναι 
ένα εργαλείο σχεδιασμένο πάνω στις 
πραγματικές ανάγκες της εταιρείας: 
Αυτόματη αναγνώριση εγγράφων, 
ψηφιακές υπογραφές, αυτοματοποίηση 
προσλήψεων και αποχωρήσεων, 
διαχείριση αδειών μέσω AI assistant 
ή ακόμη και μέσω Slack, αλλά και νέα 
μοντέλα αξιολόγησης εργαζομένων. 
Το μήνυμα πίσω από την περίπτωση 
της Skroutz είναι μεγαλύτερο από μια 
τεχνολογική επιλογή. Για χρόνια τα SaaS 
προϊόντα σχεδιάζονταν για τον μέσο μεγάλο 
οργανισμό, συχνά με δεκάδες χιλιάδες 
εργαζομένους και σύνθετες διαδικασίες. 
Το πρόβλημα είναι ότι πολλές επιχειρήσεις 
πλήρωναν για λειτουργίες, που δεν 
χρειάζονταν, και στερούνταν ευελιξίας σε 
αυτά που πραγματικά είχαν ανάγκη.
Η Τεχνητή Νοημοσύνη αλλάζει (και) αυτή 
την ισορροπία...
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COCA COLA HBC: ΤΑ 4+1 ΠΑΡΆΔΟΞΑ ΠΟΥ ΔΙΚΑΙΟΛΟΓΟΎΝ 
UPGRADE, Ο ΕΥΡΩΠΑΪΚΌΣ ΚΑΎΣΩΝΑΣ ΚΑΙ Η ΑΦΡΙΚΉ
Συμβαίνει σπάνια όμιλος μεγέθους της 
Coca Cola HBC να διαψεύδει χρηματι-
στηριακά/επενδυτικά ακόμη και τους αι-
σιόδοξους αναλυτές, όπως σπάνια να κα-
ταγράφεται τόσο σημαντική μεγέθυνση, 
σε όρους αποτιμήσεων, σε τόσο σύντομο 
χρονικό διάστημα. Επίσης, δεν είναι σύνη-
θες όμιλος να ευνοείται από την συγκυρία, 
που δεν σχετίζεται με την κύρια (ή έμμε-
ση) δραστηριότητα του ή και να πηγαίνει 
κόντρα στην κοινή εκτίμηση επαγγελματι-
ών, για τον λόγο και μόνο που ο επικεφα-
λής του ενεργεί με γνώμονα το παρελθόν.  
Συνοπτικά, τα ανωτέρω θα μπορούσε να εί-
ναι τα τέσσερα παράδοξα που χαρακτη-
ρίζουν την επιχειρηματική διαδρομή του 
ομίλου, συνακόλουθα της επενδυτικής/χρη-
ματιστηριακής. Θυμίζοντας πως προ ημερών 
η αποτίμηση του group Coca Cola HBC ξε-
πέρασε και τα €22 δισ., η μεγαλύτερη ever 
στην ιστορία του. Στις 15 Ιουλίου 1991 η Coca 
Cola Τρία Εψιλον εισήχθη στο Χρηματιστή-
ριο Αθηνών, σε αποτίμηση €323 εκατ. (20 
χρόνια αργότερα στη σχετική εκδήλωση τότε, 
ήταν πλέον στα €6,3 δισ.) φθάνοντας σήμε-
ρα να εξελιχθεί στο μέγεθος εσόδων €11,81 
δισ., καθαρών κερδών €940,4 εκατ. με βλέ-
ψεις για ακόμη υψηλότερα.
Έως τα €60,50 οι εντολές στη συνεδρίαση 
της Δευτέρας, με μηνιαία άνοδο 17,30% και 
συνολικά 30,37% για το 2026, δηλαδή σχε-
δόν διπλάσια από της αγοράς (σ.σ. στο 17,15% 
η μεταβολή για τον ΓΔ, με χθεσινές τιμές 
κλεισίματος). Εκθετική άνοδος για τη μετο-
χή, αποτέλεσμα πολύ σημαντικών εισροών 
κεφαλαίων, κυρίως στην Coca Cola Hellenic 
στο χρηματιστήριο του Λονδίνου (όπου είναι 
η κύρια αγορά διαπραγμάτευσης) δευτερευ-
όντως στην Αθήνα.
Αρχές Μαϊου οι αναλυτές των Citi (Simon 
Hales) και Deutsche Bank (Mitch Collect) με 
γνώμονα τα οικονομικά αποτελέσματα α' τρι-
μήνου συντάσσουν τις εκθέσεις τους, θέτο-
ντας τον πήχη στα €52,1 και τα €56 αντί-
στοιχα. Στοχοθεσία που πριν βγει ο μήνας... 
διαψεύσθηκε πανηγυρικά από την κοινότη-

τα, καθώς οι αγορές ξεπέρασαν άνετα τον 
πήχη. Μέσα στο δίμηνο η Coca Cola HBC με-
γεθυνθηκε κατά €3,5 δισ. (σε όρους χρημα-
τιστηριακής αξίας), θεαματική μεταβολή για 
το μέγεθος ομίλου που δραστηριοποιείται σε 
κλάδους της παραδοσιακής οικονομίας. 
Και έρχομαι σε κάτι πιο παράδοξο, καθώς 
έχει ανθρώπινη/συναισθηματική διάστα-
ση, και αφορά την εξαγορά της Coca Cola 
Beverages Africa, το νέο στρατηγικό άνοιγ-
μα στην αγορά της «μαύρης ηπείρου» μέσω 
του οποίου ο όμιλος αποκτά παρουσία σε 43 
χώρες, και κοινό 1,2 δισ. καταναλωτών.
Το deal με την CCBA αποτέλεσε προσωπι-
κό στοίχημα του Αναστάση Δαυίδ, κάτι που 
υπενθύμισε προ ημερών στα εγκαίνια της 
νέας επένδυσης στο Σχηματάρι, όταν παρό-
ντος του Κυριάκου Μητσοτάκη αναφέρθηκε 
στην ιστορική διαδρομή του ομίλου, υπεν-
θύμισε ότι το ταξίδι ξεκίνησε το 1951 από 
την Νιγηρία. «Όσο μακριά κι αν ταξιδεύ-
ουμε, η καρδιά μας χτυπά πάντα στην Ελ-
λάδα και στην Κύπρο, στον τόπο που κρατά 
τόσα χρόνια τις ρίζες, το όραμα και τις αξίες 
μας», τα λόγια του προέδρου της Coca Cola 
HBC, δίνοντας έμφαση στο μοντέλο της βιώ-
σιμης ανάπτυξης, που αποτελεί δομικό στοι-
χείο της εταιρικής κουλτούρας, όπως αποτυ-
πώνεται στην σταθερή παρουσία του ομίλου 
στην παγκόσμια κορυφή του Dow Jones 
Sustainability Index. Συμπληρώνοντας ότι, 
η διοίκηση επιλέγει να κάνει το σωστό, αντί 
για το εύκολο. 
Και έρχομαι στο... non core παράδοξο, που 
δεν είναι άλλο από το «έκτακτο και εξωγε-
νές». Ανατρέχοντας τέλη Φεβρουαρίου του 
2022, με την εισβολή της Ρωσίας στην Ου-
κρανία (24 Φεβρουαρίου) στη μετοχή της 
Coca Cola HBC βγαίνουν μαζικά επιθετι-
κές ρευστοποιήσεις, με συνέπεια η τιμή από 
τα €30 plus να διορθώσει έως και τα €17 
minus σε μόλις 3-4 συνεδριάσεις, μετά από 
στοχευμένο sell off. Αυτό ήταν το short εξ' 
αιτίας του γεωπολιτικού. Χρόνια μετά, αρ-
χές Ιουνίου 2026, με αφορμή τα κύματα 
του πρωτοφανούς καύσωνα στην Ευρώ-

πη, στη μετοχή αρχίζουν να τοποθετούνται 
μαζικά ξένα funds, κυρίως στο LSE (Coca 
Cola Hellenic) δευτερευόντως στο Euronext 
Athens (Coca Cola HBC) με αποτέλεσμα την 
άνοδο της μετοχής από τα €46-€47 έως τα 
τελευταία ιστορικά υψηλά των €60,50. Αυτό 
ήταν το long λόγω του «κλιματολογικού».  
Ενδιάμεσα αυτών των περιόδων η διοίκη-
ση φρόντισε να διευρύνει παραγωγή, δρα-
στηριότητες, παρουσία και επενδύσεις. Θα 
αναφερθώ στο γεγονός πως, το 2025 οι πω-
λήσεις στην κατηγορία energy κατέγραψαν 
ισχυρή διψήφια ανάπτυξη κατά 28,3%. Απο-
τέλεσμα η κατηγορία να γράφει πωλήσεις €1 
δισ., που αντιπροσωπεύουν το 9% των συ-
νολικών. Στις ανεπτυγμένες και αναπτυσσό-
μενες αγορές, η δυναμική προήλθε κυρίως 
από το Monster. Στις αναδυόμενες αγορές, 
η ανάπτυξη συνέχισε να καθοδηγείται από 
τις μάρκες Predator και Fury στην Αφρική. 
Και θα συμπληρώσω με το ότι η ανάπτυξη 
δεν προέρχεται μόνο από τα brands, αλλά 
από το πώς τοποθετούνται στην αγορά, δί-
νοντας έμφαση στη διαχείριση ανάπτυ-
ξης εσόδων (RGM), σε εργαλεία ανάλυσης 
προωθήσεων και σε ψηφιακές πλατφόρ-
μες. Το εργαλείο δυναμικής δρομολόγησης, 
μειώνει τον χρόνο μετακίνησης κατά 50% 
και είναι ενεργό σε 22 αγορές. Παράλληλα, 
ένα έργο logistics με δυνατότητες AI στοχεύ-
ει στη μείωση των out-of-stocks, δημιουρ-
γώντας αυτοματοποιημένες προτάσεις τρο-
φοδοσίας. Λανσαρίστηκε στην Πολωνία το 
2025, με βελτίωση αποδοτικότητας και σχέ-
δια επέκτασης το 2026. 
Με αυτά τα δεδομένα: η αποδοτικότητα ιδίων 
κεφαλαίων ξεχωρίζει στο 26,7%, με δείκτη P/
BOOK στο 5,7x, τον υψηλότερο του δείγματος, 
αντανακλώντας το ισχυρό εμπορικό σήμα και 
τη σταθερότητα των ταμειακών ροών. Ο δεί-
κτης καθαρού δανεισμού προς ίδια κεφάλαια 
διαμορφώνεται στο 0,99, και στο 3,8% η μερι-
σματική απόδοση. 
Γι' αυτό, με τις νέες εκθέσεις που ακολου-
θούν, η μετοχή θα έχει upgrade για πάνω 
από τα €64-€64,5. 
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ΤΟ ΡΆΛΙ ΤΗΣ ΊΛΥΔΑ ΚΑΙ ΜΊΑ ΕΞΑΓΟΡΆ ΤΟΥΣ 
ΕΠΌΜΕΝΟΥΣ ΜΉΝΕΣ

Θετική εντύπωση προκαλεί η μεγάλη άνοδος της μετοχής 
της Ίλυδας που γράφει σε ορίζοντα 2,5 ετών +230%. Στα 
χρηματιστηριακά γραφεία εκτιμούν πως βρίσκεται κοντά σε 
εξαγορά που θα ανακοινωθεί έως τέλος του έτους. Εφόσον 
επιβεβαιωθούν οι πληροφορίες τότε έχει upside…

BnSECRET Editorial
ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΉ… ΕΠΙΒΡΆΔΥΝΣΗ
Διαβάζω τα στοιχεία της έκθεσης του ΟΟΣΑ για 
την πορεία των μισθών στις χώρες-μέλη του, το 
πρώτο τρίμηνο της χρονιάς. Στην Ελλάδα, λέει, 
αυξήθηκαν πραγματικά κατά 3,5%, μισή εκατοστι-
αία μονάδα χαμηλότερα από ό,τι πέρυσι.
Τί βλέπουμε εδώ;
Ότι, από τη μία πλευρά, οι μισθοί αυξήθηκαν, ενώ 
ο πληθωρισμός είχε υποχωρήσει (μιλάμε για την 
περίοδο πριν την αύξηση των τιμών στην ενέρ-
γεια, εξαιτίας του πολέμου στο Ιράν).
Και, από την άλλη, ότι η επιβράδυνση αυτή της 
αύξησης των μισθών στη χώρα μας είναι μέ-
ρος της γενικότερης τάσης, η οποία καταγρά-
φεται στην πλειονότητα των οικονομιών του 
Οργανισμού.
Γιατί συμβαίνει αυτό;
Μεταξύ άλλων, διότι η αύξηση της παραγωγικό-
τητας της εργασίας ήταν επίσης χαμηλότερη. Και, 
φυσικά, να μην ξεχνάμε ότι, στην περίπτωση της 
Ελλάδας, το συγκεκριμένο μέγεθος βρίσκεται 
κάτω από τον ευρωπαϊκό μέσο όρο… γεγονός, 
το οποίο - όπως έχουμε ξαναπεί - δεν δικαιολο-
γεί αυξήσεις μισθών πάνω από αυτό το ποσοστό 
(που είναι στο 2%).
Θα μου πείτε, δεν πρέπει να πάρουν περισσότερα 
χρήματα οι εργαζόμενοι, δεδομένης της αύξησης 
των τιμών σε βασικά αγαθά;
Ασφαλώς και πρέπει.
Όμως, απαιτούνται λεπτοί-λεπτότατοι χειρισμοί, 
ώστε οι αυξήσεις αυτές να μη δημιουργούν στρε-
βλώσεις στην οικονομία.
Και αυτοί οι χειρισμοί είναι απαραίτητοι, μέχρι να 
αρχίσουμε να ασχολούμαστε με την αύξηση της 
παραγωγικότητας της ελληνικής οικονομίας.
Και μέχρι, ακόμα περισσότερο, τα εξηγήσουμε 
όλα αυτά στους εργαζομένους. Πανευρωπαϊκά.
Ώστε να αρχίσουν να κατανοούν πώς λειτουργεί 
το πράγμα και πότε οι αυξήσεις στους μισθούς εί-
ναι βιώσιμες.
Απλά πράγματα. 

Νεκτάριος B. Νώτης
nectarios@notice.gr
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