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> DEALS
ΣΥΜΦΩΝΊΕΣ ΔΙΣΕΚΑΤΟΜΜΥΡΊΩΝ ΣΕ F&B ΚΑΙ ΟΜΟΡΦΙΆ 
ΑΛΛΆΖΟΥΝ ΤΟΝ ΠΑΓΚΌΣΜΙΟ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΌ ΧΆΡΤΗ
Δύο εντυπωσιακές συγχωνεύσεις που αφο-
ρούν αμερικανικές εταιρείες τροφίμων, και οι 
οποίες συμφωνήθηκαν μέσα σε διάστημα 24 
ωρών, μπήκαν στη λίστα των μεγαλύτερων 
παγκόσμιων συναλλαγών του α' τριμήνου.
Η συμφωνία ύψους $29 δισ. της Sysco για την 
εξαγορά της Jetro Restaurant Depot και το 
deal σχεδόν $45 δισ. της McCormick για την 
απόκτηση του τομέα τροφίμων της εισηγμένης 
στο Λονδίνο Unilever, αντικατοπτρίζουν μια 
ευρύτερη αναδιάρθρωση του κλάδου, με στό-
χο την αντιμετώπιση των μεταβαλλόμενων κα-
ταναλωτικών προτιμήσεων, της αύξησης των 
δασμών και της επιβράδυνσης της ανάπτυξης.
Η συμφωνία της McCormick ήταν η δεύτερη 
σε μέγεθος παγκοσμίως στο α΄ τρίμηνο, πίσω 
από την επένδυση $50 δισ. της Amazon στην 
OpenAI, ενώ η συμφωνία της Sysco βρέθη-
κε στην έβδομη θέση. Είναι η πρώτη φορά 
από το 2015 που δύο συμφωνίες στον κατα-
ναλωτικό τομέα των ΗΠΑ εισέρχονται στο top 
10 μέσα στο ίδιο τρίμηνο, σύμφωνα με στοι-
χεία της LSEG.

ΤΑ ΑΛΛΑ DEALS
Η σύναψη μεγάλων συμφωνιών στον κατα-
ναλωτικό κλάδο δεν περιορίζεται στα τρόφι-
μα. Σε εξέλιξη βρίσκονται διαπραγματεύσεις 
μεταξύ της Brown-Forman, παραγωγού του 
Jack Daniel’s, και της γαλλικής Pernod Ricard, 
καθώς και μεταξύ της εταιρείας καλλυντικών 
Estée Lauder και της Puig με έδρα την Βαρκε-
λώνη - δύο deals που θα μπορούσαν να δημι-
ουργήσουν εταιρείες αξίας δεκάδων δισεκα-
τομμυρίων δολαρίων.
“Η δυναμική στα αλκοολούχα ποτά διαφέρει 
από τα αναψυκτικά, τα οποία διαφέρουν από τα 
τρόφιμα, που με τη σειρά τους διαφέρουν από 

τα καλλυντικά”, δήλωσε ο Jens Welter, συν-ε-
πικεφαλής investment banking Βόρειας Αμε-
ρικής της Citi.
Οι μεγάλες συμφωνίες σε όλους τους κλά-
δους έφτασαν σε ιστορικά υψηλά επίπεδα στο 
α' τρίμηνο, ενώ πολλές είχαν διασυνοριακό 
χαρακτήρα. 

UNILEVER
Η Unilever έχει ήδη αποεπενδύσει από περι-
ουσιακά στοιχεία στον τομέα των τροφίμων επί 
σειρά ετών, ολοκληρώνοντας τον διαχωρισμό 
της μονάδας παγωτού τον Δεκέμβριο και αφή-
νοντας την Hellmann’s και την Knorr ως τα 
μεγαλύτερα εναπομείναντα brands τροφίμων.
Όταν ο νέος CEO, Fernando Fernandez, άρ-
χισε να σηματοδοτεί μια πιο έντονη στροφή 
προς τους κλάδους ομορφιάς και ευεξίας, η 
McCormick το εξέλαβε ως ένδειξη ότι ο το-
μέας τροφίμων ήταν διαθέσιμος προς πώλη-
ση, σύμφωνα με πηγή με γνώση του θέματος.
Τον Σεπτέμβριο, ο Fernando Fernandez δή-
λωσε σε συνέδριο καταναλωτικών προϊόντων 
της Barclays: “Έχω επτά σαφείς προτεραιότη-
τες: περισσότερη ομορφιά, περισσότερη ευ-
εξία, περισσότερη προσωπική φροντίδα, πε-
ρισσότερα premium προϊόντα, περισσότερο 
ηλεκτρονικό εμπόριο, περισσότερες ΗΠΑ, πε-
ρισσότερη Ινδία... Η ομορφιά και η προσωπι-
κή φροντίδα αντιπροσωπεύουν πλέον το 51% 
των εσόδων μας και φιλοδοξούμε να φτάσουν 
τα δύο τρίτα μεσοπρόθεσμα.”

JETRO
Στην Jetro Restaurant Depot, καθοριστι-
κό ρόλο έπαιξε το ζήτημα διαδοχής. Ο ιδρυ-
τής της ιδιωτικής, οικογενειακής εταιρείας, 
Nathan Kirsh, βρίσκεται πλέον σε ηλικία άνω 

των 90 ετών και τα παιδιά του δεν διοικούν την 
επιχείρηση.
Η οικογένεια έκρινε ότι η Sysco αποτελούσε 
τον καλύτερο υποψήφιο για να μεταφέρει την 
επιχείρηση στην επόμενη μέρα, δήλωσε ο CEO 
της Sysco, Kevin Hourican, σε συνέντευξή του 
στο Reuters.
Αξιοσημείωτο είναι ότι και οι Brown-Forman, 
Pernod Ricard, Estée Lauder και Puig υπο-
στηρίζονται επίσης από ιδρυτικές οικογένειες.

ΑΣΤΑΘΕΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΑΓΟΡΑΣ
“Το περιβάλλον της αγοράς είναι ασταθές και 
δεν δείχνει σημάδια σταθεροποίησης, επο-
μένως το μέγεθος και η διαφοροποίηση εί-
ναι εξαιρετικά κρίσιμα”, δήλωσε η Jeannette 
Smits van Oyen, επικεφαλής παγκόσμιας 
επενδυτικής τραπεζικής καταναλωτικού και 
λιανεμπορίου της JPMorgan.
Οποιαδήποτε συμφωνία μεταξύ Brown-
Forman και Pernod Ricard ή μεταξύ Estée 
Lauder και Puig θα ήταν εν μέρει αμυντική, 
σύμφωνα με αναλυτές και πηγές.

ΣΤΟ ΕΠΙΚΕΝΤΡΟ ΑΛΚΟΟΛΟΥΧΑ  
ΚΑΙ ΚΑΛΛΥΝΤΙΚΑ
Ο κλάδος των αλκοολούχων ποτών αντιμετω-
πίζει επιβράδυνση πωλήσεων και μια γενεακή 
μεταστροφή, καθώς οι νεότεροι καταναλωτές 
πίνουν λιγότερο, ενώ οι εταιρείες premium 
καλλυντικών δέχονται πιέσεις να ανταγωνι-
στούν καλύτερα την L'Oréal, μετά την εξαγο-
ρά της μονάδας ομορφιάς της Kering πέρυσι.
Οι καταναλωτικές εταιρείες βρίσκονται πλέον 
υπό μεγαλύτερη πίεση από ποτέ, παρακολου-
θώντας τις ταχύτατα μεταβαλλόμενες προτιμή-
σεις των γενεών, δήλωσε ο Mike Ross, επι-
κεφαλής συμφωνιών καταναλωτικών αγορών 
της PwC στις ΗΠΑ.
“Υπάρχει ανάγκη για πολύ μεγαλύτερη ευελι-
ξία... και ετοιμότητα προσαρμογής σε αυτά τα 
σήματα πολύ πιο γρήγορα από ό,τι στο παρελ-
θόν”, είπε.
Συνολικά, αυτή η δραστηριότητα υποδηλώνει 
ότι η δυναμική συμφωνιών στον καταναλω-
τικό κλάδο θα συνεχιστεί και το υπόλοιπο του 
έτους. “Αυτές οι συμφωνίες δεν πρόκειται να 
συμβούν μέχρι να συμβούν - και μετά, οι συμ-
φωνίες γεννούν νέες συμφωνίες”, κατέληξε η 
Jeannette Smits van Oyen.

http://www.fnbdaily.com/issues/502C045D-6A3E-4A07-915B-CF3FA846196E.pdf
http://www.fnbdaily.com/issues/C02C20FA-7DD4-4A40-B17B-AD6375628C8D.pdf
http://www.fnbdaily.com/issues/C02C20FA-7DD4-4A40-B17B-AD6375628C8D.pdf
http://www.fnbdaily.com/issues/E66145F5-4548-4D0D-AB64-8AA13A28AF68.pdf
http://www.fnbdaily.com/issues/E66145F5-4548-4D0D-AB64-8AA13A28AF68.pdf
http://www.fnbdaily.com/issues/E66145F5-4548-4D0D-AB64-8AA13A28AF68.pdf
http://www.bnbdaily.gr/issues/25AD44A1-6BB0-4740-BB53-28AF3D78E4C3.pdf
http://www.bnbdaily.gr/issues/25AD44A1-6BB0-4740-BB53-28AF3D78E4C3.pdf


https://agrifoodforward.gr/
https://agrifoodforward.gr/participation/


4

> ΙΝΣΕΤΕ
ΦΟΡΟΛΟΓΊΑ, ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΌ ΚΌΣΤΟΣ ΚΑΙ ON LINE ΠΛΑΤΦΌΡΜΕΣ 
ΠΙΈΖΟΥΝ ΤΑ ΕΛΛΗΝΙΚΆ ΤΑΞΙΔΙΩΤΙΚΆ ΓΡΑΦΕΊΑ
Σημαντικές προκλήσεις που επηρεάζουν 
την ανάπτυξή τους και την ανταγωνιστικότη-
τά τους αντιμετωπίζουν τα ελληνικά ταξιδιω-
τικά γραφεία, τα οποία εξυπηρετούν κυρίως 
τον εισερχόμενο τουρισμό.

ΟΙ ΒΑΣΙΚΕΣ ΠΡΟΚΛΗΣΕΙΣ
Σχετική έρευνα που πραγματοποιήθηκε το 
δίμηνο Νοεμβρίου-Δεκεμβρίου 2025 σε 
δείγμα 227 γραφείων πανελλαδικά εντόπισε 
έξι βασικές προκλήσεις για τον κλάδο:
•	 Υψηλή φορολογία: Αναφέρεται από το 

66% των γραφείων και σε πολλές Πε-
ριφέρειες επηρεάζει το 80%–100% των 
επιχειρήσεων

•	 Αυξημένο κόστος λειτουργίας: Σημαντι-
κό για το 64% των γραφείων, με σχεδόν 
καθολική επίπτωση σε Πελοπόννησο 
(100%), Βόρειο Αιγαίο (95%), Δωδεκάνη-
σα (82%) και Κυκλάδες (73%)

•	 Ανταγωνισμός από online πλατφόρμες: 

Αφορά το 49% της αγοράς, με υψηλά πο-
σοστά σε Δυτική Μακεδονία και Δυτική 
Ελλάδα (80% έκαστη) και πάνω από τον 
μέσο όρο σε Κρήτη (54%), Αττική (54%) 
και Δωδεκάνησα (64%)

•	 Έλλειψη προσωπικού: Αναφέρεται από 
το 41% των επιχειρήσεων συνολικά, 
αλλά σε Ιόνιο φτάνει το 67%, σε Δυτική 
Ελλάδα 60% και σε Κυκλάδες, Νότιο Αι-
γαίο και Δωδεκάνησα 55%

•	 Δυσκολία ενσωμάτωσης ψηφιακής τε-
χνολογίας: Αφορά το 9% συνολικά, με 
μεγαλύτερη επίπτωση σε Θεσσαλία 
(29%) και Ανατολική Μακεδονία & Θρά-
κη (67%)

•	 Χαμηλή ζήτηση: Αφορά το 11% συνολι-
κά, με υψηλότερα ποσοστά σε Θεσσαλία 
(43%) και Ανατολική Μακεδονία & Θρά-
κη (33%)

Η ψηφιακή αναβάθμιση θεωρείται κρίσι-
μη για την ενίσχυση της ανταγωνιστικότη-

τας απέναντι στις online πλατφόρμες, μέσα 
από την υιοθέτηση νέων συστημάτων, 
ψηφιακών βοηθών και πολυκαναλικού 
marketing, όπως αναφέρεται στον στρατη-
γικό οδικό χάρτη ΙΝΣΕΤΕ–Accenture και στη 
μελέτη “Ελληνικός Τουρισμός 2030 | Σχέδια 
Δράσης”.

ΤΙ ΖΗΤΟΥΝ ΟΙ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ
Οι περισσότερες επιχειρήσεις είναι μικρής 
κλίμακας και ζητούν:
•	 Πρόσβαση σε χρηματοδότηση: Απαραί-

τητη για 2 στις 3 επιχειρήσεις, με ποσο-
στά που φτάνουν έως 100% σε Βόρειο 
Αιγαίο, Δυτική Ελλάδα, Δυτική Μακεδο-
νία, Θεσσαλία, Στερεά Ελλάδα, καθώς 
και υψηλά ποσοστά σε Πελοπόννησο 
(86%) και Κυκλάδες (82%)

•	 Απλοποίηση νομοθετικού πλαισίου: Ζη-
τείται από το 42% των επιχειρήσεων, με 
ιδιαίτερα υψηλά ποσοστά σε Κυκλάδες 
(82%), Στερεά Ελλάδα (67%), Κρήτη (46%) 
και Κεντρική Μακεδονία (43%)

•	 Εκπαίδευση/επιμόρφωση προσωπικού: 
Σημαντική για το 37%

•	 Ψηφιακός μετασχηματισμός: Απαραίτη-
τος για το 34%

•	 Καμπάνιες ενίσχυσης ζήτησης και ανα-
βάθμιση υπηρεσιών: Προτεραιότητα για 
το 31%

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΣ ΠΥΛΩΝΑΣ  
ΓΙΑ ΤΟΝ ΤΟΥΡΙΣΜΟ
Οι επικεφαλής ΙΝΣΕΤΕ και HATTA τόνισαν ότι 
ο κλάδος παραμένει στρατηγικός για τον ει-
σερχόμενο τουρισμό και ότι απαιτούνται στο-
χευμένες πολιτικές για να αντιμετωπιστούν 
οι προκλήσεις, χωρίς ημίμετρα.
Ο Πρόεδρος του ΙΝΣΕΤΕ, Γιώργος Βερνί-
κος, επεσήμανε μεταξύ άλλων ότι: "Τα ταξι-
διωτικά γραφεία έχουν αποτελέσει στρατηγι-
κό πυλώνα για την ανάπτυξη του τουρισμού 
στην Ελλάδα. Πίσω από κάθε μικρό ή και με-
γάλο ταξιδιωτικό γραφείο υπάρχει μια επι-
χείρηση που κρατά ζωντανή την επαφή του 
ταξιδιώτη με την Ελλάδα. Αυτές οι επιχειρή-
σεις αξίζουν μια στρατηγική που να μιλά τη 
γλώσσα τους: λιγότερη γραφειοκρατία, πρό-
σβαση σε κεφάλαια και εργαλεία που τις κά-
νουν ανταγωνιστικές στην ψηφιακή εποχή."

Γιώργος Βερνίκος, Πρόεδρος, ΙΝΣΕΤΕ
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Η ελληνική οικονομία διατήρησε την αν-
θεκτικότητά της το 2025, εμφανίζοντας μά-
λιστα ελαφρά ενίσχυση προς το τέλος της 
χρονιάς, σύμφωνα με την έκθεση European 
Economic Outlook της EY.
•	 το ΑΕΠ αυξήθηκε κατά 2,5% το τελευ-

ταίο τρίμηνο
•	 η ετήσια ανάπτυξη διαμορφώθηκε στο 

2,1%, με βασικούς μοχλούς την ιδιωτι-
κή κατανάλωση, τις επενδύσεις και τις 
εξαγωγές

•	 η εγχώρια ζήτηση στηρίχθηκε από την 
αύξηση της απασχόλησης και των εισο-
δημάτων, ενισχύοντας την ομαλοποίη-
ση της αγοράς εργασίας και τη σύγκλιση 
των εισοδημάτων

ΠΛΗΘΩΡΙΣΜΟΣ
Οι τιμές καταναλωτή παρέμειναν σχετικά 
σταθερές. Ο γενικός ΔΤΚ κυμάνθηκε μετα-
ξύ 1,9% και 3,1%, με τον μέσο όρο της περα-
σμένης χρονιάς να διαμορφώνεται σε 2,5%.
Οι αυξήσεις στις τιμές των εγχώριων υπη-
ρεσιών και των τροφίμων υπερκέρασαν 
τις πτωτικές πιέσεις της ενέργειας. Τον Φε-
βρουάριο του 2026, ο πληθωρισμός ενισχύ-
θηκε ελαφρώς στο 2,7%, με την αύξηση να 
προέρχεται κυρίως από τρόφιμα και υπη-
ρεσίες εστίασης και διαμονής, ενώ οι τιμές 
ενέργειας είχαν αποπληθωριστική επίδραση.

ΣΤΑΘΕΡΟΠΟΙΗΣΗ  
ΤΗΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΣΤΟ 2,1%
Οι προοπτικές για το 2026 δείχνουν στα-
θεροποίηση της ανάπτυξης στο 2,1%, πα-
ραμένοντας πάνω από τον μέσο όρο της 
Ευρωζώνης.
Κύριος μοχλός θα είναι η επενδυτική δρα-
στηριότητα, μέσω έργων χρηματοδοτούμε-
νων από το NextGenerationEU (NGEU), ενώ 
η ιδιωτική κατανάλωση αναμένεται να επιβρα-
δυνθεί ελαφρά λόγω των επιπτώσεων της σύ-
γκρουσης στην Μέση Ανατολή στις τιμές. Παρά 
την αύξηση των εισαγωγών, οι εξαγωγές θα 
συνεχίσουν να αυξάνονται, περιορίζοντας τη 
συμβολή του εμπορικού ισοζυγίου.
Μετά το 2027, η ανάπτυξη αναμένεται να 
ομαλοποιηθεί, καθώς η δυναμική των επεν-
δύσεων θα μειωθεί με την ολοκλήρωση της 
χρηματοδότησης από το NGEU. Παράλληλα, 

η βελτιωμένη δημοσιονομική θέση προσφέ-
ρει δυνατότητες για άμβλυνση των πιέσεων 
από το ενεργειακό κόστος και για στήριξη της 
εγχώριας ζήτησης.

ΟΙ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ  
ΓΙΑ ΤΟΝ ΠΛΗΘΩΡΙΣΜΟ
•	 Ο γενικός πληθωρισμός στην Ελλά-

δα προβλέπεται να ενισχυθεί στο 3% 
το 2026, λόγω των αυξημένων τιμών 
ενέργειας

•	 Ο δομικός πληθωρισμός αναμένεται να 
παραμείνει πάνω από 2%

•	 Το 2027, η αναστροφή του ενεργειακού 
σοκ θα μειώσει τον πληθωρισμό στο 2%, 
με πιθανή νέα αύξηση το 2028 εξαιτίας 
του Συστήματος Εμπορίας Δικαιωμάτων 
Εκπομπών 2 (ΣΕΔΕ2)

ΟΙ ΒΑΣΙΚΕΣ ΑΠΕΙΛΕΣ  
ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΥΡΩΠΗ
Οι κύριοι κίνδυνοι για την Ευρώπη 
περιλαμβάνουν
•	 τη σύγκρουση στη Μέση Ανατολή
•	 τους εμπορικούς δασμούς
•	 τις δημογραφικές προκλήσεις
ενώ η δημοσιονομική πολιτική και η υιοθέ-
τηση της Τεχνητής Νοημοσύνης αναμένεται 
να στηρίξουν την ανάπτυξη.

ΜΕΣΗ ΑΝΑΤΟΛΗ
Αναφορικά με τις εξελίξεις στην Μέση Ανα-
τολή, σύμφωνα με την EY, η κλιμάκωση των 
εχθροπραξιών αποτελεί τον κεντρικό γεω-
πολιτικό κίνδυνο, ο οποίος αυξάνει την αβε-
βαιότητα σε μακροοικονομικό επίπεδο, κα-
θώς ήδη επηρεάζει τις τιμές του πετρελαίου 

> EY ΕΛΛΑΔΟΣ
ΠΑΡΑΜΈΝΕΙ ΣΕ ΤΡΟΧΙΆ ΑΝΆΠΤΥΞΗΣ Η ΕΛΛΆΔΑ – ΜΈΣΗ ΑΝΑΤΟΛΉ, 
ΔΑΣΜΟΊ ΚΑΙ ΔΗΜΟΓΡΑΦΙΚΌ ΟΙ ΒΑΣΙΚΈΣ ΑΠΕΙΛΈΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΥΡΏΠΗ

Γιώργος 
Παπαδημητρίου, 
Διευθύνων 
Σύμβουλος, 
EY Ελλάδος



6

 
 

> FOOT LOCKER
ΣΤΗΝ ΕΡΜΟΎ ΤΟ ΔΕΎΤΕΡΟ REIMAGINED  
EVOLUTION ΣΤΗΝ ΕΛΛΆΔΑ

και του φυσικού αερίου, ενώ είναι πιθανό να 
προκαλέσει επιπτώσεις στο γενικό κλίμα εμπι-
στοσύνης, στις επενδυτικές αποφάσεις, κα-
θώς και στις παγκόσμιες ροές κεφαλαίων.
Η διάρκεια και η ένταση της πολεμικής σύ-
γκρουσης θα αποτελέσουν καθοριστικούς 
παράγοντες για το μέγεθος της απόκλισης 
του πληθωρισμού και της ανάπτυξης του ΑΕΠ 
στην Ελλάδα σε σχέση με τις προβλέψεις που 
είχαν διαμορφωθεί πριν από την κλιμάκωση 
των εχθροπραξιών. Πάντως, με τα μέχρι στιγ-
μής δεδομένα, ο αντίκτυπος στην ανάπτυ-
ξη διαφαίνεται περιορισμένος, γεγονός που 
αντανακλά μια διαφοροποίηση στους παρά-
γοντες ανάπτυξης της ελληνικής οικονομίας 
και τη μικρή της εξάρτηση από ενεργοβόρες 
βιομηχανίες.
Ωστόσο, οι πρόσφατες εντάσεις υποδηλώ-
νουν ότι ακόμη και μια γρήγορη κατάπαυση 
του πυρός μπορεί να μην επιτρέψει τη γρή-
γορη επιστροφή της παραγωγής στα προ-σύ-
γκρουσης επίπεδα, ιδιαίτερα όσον αφορά στο 
φυσικό αέριο. Σε αυτή την περίπτωση, οι τι-
μές αερίου στην Ευρώπη θα παραμείνουν 
υψηλότερες μεσοπρόθεσμα και θα προκλη-
θούν σημαντικότερες οικονομικές επιπτώ-
σεις από αυτές που προβλέπονται στο τρέχον 
βασικό σενάριο. 
Σε ένα πιο δυσμενές σενάριο, το οποίο περι-
λαμβάνει παρατεταμένη διατάραξη της ναυ-
σιπλοΐας στα στενά του Ορμούζ και τιμές πε-
τρελαίου που παραμένουν επίμονα πάνω από 
τα $100 το βαρέλι, ο πληθωρισμός στην Ελ-
λάδα θα μπορούσε να αυξηθεί κατά 2,9 πο-
σοστιαίες μονάδες το 2026. Το μειωμένο δι-
αθέσιμο εισόδημα και η αποδυνάμωση της 
εμπιστοσύνης τόσο των επιχειρήσεων όσο
και των νοικοκυριών, θα μπορούσαν να προ-

καλέσουν μείωση του ΑΕΠ κατά 1,2% έως το 
2027, σε σύγκριση με τις εκτιμήσεις πριν από 
την έναρξη της σύγκρουσης.

ΑΜΕΡΙΚΑΝΙΚΟΙ ΔΑΣΜΟΙ
Η εμπορική πολιτική αποτελεί μία ακόμα ση-
μαντική πηγή κινδύνου. Παρά την απόφαση 
του Ανώτατου Δικαστηρίου των ΗΠΑ να κρί-
νει παράνομους ορισμένους από τους προη-
γούμενους δασμούς, η αμερικανική διοίκηση 
επέβαλε βασικό δασμό ύψους 10%, ο οποίος 
αναμένεται να αυξηθεί στο 15%.
Ωστόσο, καθώς το βασικό ποσοστό για τις χώ-
ρες της ΕΕ θα παραμείνει αμετάβλητο σε σχέ-
ση με το προηγούμενο πλαίσιο, η απόφαση 
αυτή αναμένεται να έχει περιορισμένη επί-
δραση στην Ευρώπη. Παρόλα αυτά, οι αμερι-
κανικοί δασμοί αναμένεται να μειώσουν την 
ανάπτυξη του ΑΕΠ της ΕΕ το 2026 κατά 0,6 πο-
σοστιαίες μονάδες. Η Ελλάδα, λόγω της σχετι-
κά περιορισμένης εμπορικής της έκθεσης στις 
ΗΠΑ, συγκαταλέγεται στις λιγότερο επηρεαζό-
μενες οικονομίες, με την επίπτωση να εκτιμά-
ται σε μόλις 0,2 ποσοστιαίες μονάδες.

ΟΙ ΔΟΜΙΚΕΣ ΠΡΟΚΛΗΣΕΙΣ
Την ίδια στιγμή, η Ευρώπη αντιμετωπίζει επί-
σης δομικές προκλήσεις ανταγωνιστικότητας, 
όπως τα αυξημένα κόστη και τη γήρανση του 
εργατικού δυναμικού. Οι δημογραφικές πι-
έσεις θα διαδραματίσουν κρίσιμο ρόλο στη 
διαμόρφωση του μακροπρόθεσμου δυνα-
μικού ανάπτυξης και της ανθεκτικότητας σε 
εξωτερικούς κραδασμούς. Πρόκειται για δε-
δομένα που μπορούν να επηρεάσουν σημα-
ντικά την Ελλάδα, η οποία αντιμετωπίζει μία 
από τις ταχύτερες μειώσεις του πληθυσμού 
σε ηλικία εργασίας στην Ευρώπη. Αυτό υπο-

γραμμίζει τη σημασία των στρατηγικών επεν-
δύσεων σε τεχνολογίες που ενισχύουν την 
παραγωγικότητα.
Ωστόσο, σήμερα, η Ευρώπη χάνει τον αγώ-
να του AI πριν καν αυτός ξεκινήσει. Η πρό-
κληση αυτή, είναι ακόμη πιο έντονη για την 
Ελλάδα, η οποία βρίσκεται μεταξύ των χω-
ρών με τα χαμηλότερα ποσοστά υιοθέτησης 
της Τεχνητής Νοημοσύνης ανάμεσα στις χώ-
ρες της ΕΕ, γεγονός που, εν μέρει, οφείλεται 
στην υψηλή παρουσία μικρομεσαίων επιχει-
ρήσεων και υπογραμμίζει τη σημασία πολι-
τικών που στηρίζουν τον εκσυγχρονισμό, τη 
μεγέθυνση των επιχειρήσεων και την ανα-
βάθμιση των δεξιοτήτων του ανθρώπινου κε-
φαλαίου τους.

ΞΕΧΩΡΙΖΕΙ Η ΕΛΛΑΔΑ
Ο Γιώργος Παπαδημητρίου, Διευθύνων Σύμ-
βουλος της ΕΥ Ελλάδος, σχολίασε: “Σε ένα 
παγκόσμιο περιβάλλον, το οποίο χαρακτηρί-
ζεται από εξελισσόμενες γεωπολιτικές, ενερ-
γειακές και μακροοικονομικές προκλήσεις, η 
Ελλάδα παραμένει σε πορεία σταθερής ανά-
πτυξης, ξεπερνώντας σε επίδοση τον μέσο 
όρο της Ευρωζώνης. Οι στοχευμένες επεν-
δύσεις, η συνετή δημοσιονομική πολιτική 
και τα ισχυρά θεμελιώδη μεγέθη στηρίζουν 
την οικονομική δραστηριότητα, ενισχύοντας 
τη μακροπρόθεσμη ανταγωνιστικότητα της 
χώρας και μετριάζοντας την επίδραση εξω-
τερικών κραδασμών. Πλέον, η Ελλάδα χτίζει 
πάνω στα θεμέλια μίας παρακαταθήκης αν-
θεκτικότητας, η οποία αποδεικνύει ότι οι κρί-
σεις δεν μπορούν να είναι μόνο καταστρο-
φικές για μία οικονομία, αλλά μπορούν εν 
δυνάμει και να αποτελέσουν εφαλτήριο για 
την ενίσχυσή της”.

νέο κατάστημα στην οδό Ερμού 19, στην Αθή-
να, εγκαινίασε η Foot Locker, εταιρεία του ομί-
λου Fourlis, σηματοδοτώντας τη δεύτερη πα-
ρουσία του concept Reimagined Evolution 
στην Ελλάδα, μετά το πρώτο κατάστημα στο 
Χαλάνδρι. Ο χώρος έχει σχεδιαστεί ώστε να 
λειτουργεί ως εμπορικός προορισμός αλλά και 
ως σημείο αποκλειστικών κυκλοφοριών και 
εμπειριών με ισχυρό πολιτισμικό αποτύπωμα.

REIMAGINED REVOLUTION
Βασισμένο στο διεθνές concept Reimagined 
Evolution, το κατάστημα ενσωματώνει ξε-
κάθαρες ζώνες προϊόντων, δυναμική πα-
ρουσίαση και social-first προσέγγιση, με-
τατρέποντας την επίσκεψη σε εμπειρία που 
επεκτείνεται και στα ψηφιακά κανάλια της 
Foot Locker.
Σημαντική προσθήκη αποτελεί το Home 

Court, ένας ειδικά διαμορφωμένος χώ-
ρος αφιερωμένος στο μπάσκετ και το street 
culture, που παρουσιάζεται για πρώτη φορά 
στην Ευρώπη. Οι επισκέπτες μπορούν να 
δουν υπογεγραμμένα μοντέλα από αθλητές 
όπως ο Γιάννης Αντετοκούνμπο.
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> PERSHING SQUARE (BILL ACKMAN)
ΔΊΝΕΙ €55,75 ΔΙΣ. ΓΙΑ ΤΗΝ UNIVERSAL MUSIC GROUP, 
ΣΧΕΔΙΆΖΕΙ ΕΙΣΑΓΩΓΉ ΣΤΗΝ ΝΈΑ ΥΌΡΚΗ
Εξαγορά της Universal Music Group, με 
σχέδιο την εισαγωγή στην Wall Street, 
πρότεινε η Pershing Square του Bill 
Ackman, με στόχο την ανάκαμψη της 
χρηματιστηρικακής αξίας της μεγα-
λύτερης δισκογραφικής εταιρείας του 
κόσμου.
Η πρόταση με μετρητά και μετοχές της 
Pershing Square αποτιμά την Universal 
Music περίπου στα €30,40 ανά μετοχή, 
78% premium σε σχέση με την τιμή κλει-
σίματος των €17,10, κάτι που ανεβάζει 
το τίμημα της συμφωνίας στα €55,75 δισ. 
σύμφωνα με υπολογισμούς του Reuters.
Η Universal Music Group, η εταιρεία 
πίσω από καλλιτέχνες όπως Taylor Swift, 
Billie Eilish και Drake, δεν ανταποκρίθη-
κε άμεσα σε αίτημα για σχόλιο.

ΣΤΟΧΟΣ Η ΝΕΑ ΥΟΡΚΗ
Η κίνηση της Pershing έρχεται μετά την 
αναβολή από την UMG, τον προηγούμενο 
μήνα, του σχεδίου εισαγωγής σε χρημα-
τιστήριο των ΗΠΑ, αναιρώντας προηγού-
μενη συμφωνία με την Pershing, η οποία 
είχε ασκήσει το δικαίωμά της να ζητήσει 
εισαγωγή σε αμερικανικό χρηματιστήριο 
και υποστήριζε ότι η εισαγωγή στην Νέα 
Υόρκη θα ενίσχυε την τιμή και τη ρευστό-
τητα των μετοχών της UMG.
Σε επιστολή προς τα μέλη του Διοικη-
τικού Συμβουλίου της UMG, ο Ackman 
ανέφερε ότι η διοίκηση είχε κάνει εξαι-
ρετική δουλειά στη λειτουργία μιας 
ισχυρής επιχείρησης και στην στρατη-
γική εκτέλεση, αλλά η τιμή της μετοχής 
παρέμενε στάσιμη από την εισαγωγή 
της στο χρηματιστήριο του Άμστερνταμ 
το 2021. 
Επέκρινε την αβεβαιότητα γύρω από 
το ποσοστό 18% που κατέχει η Bollore 
Group, την καθυστέρηση της εισαγωγής 
σε αμερικανικό χρηματιστήριο και την 
ελλειπή αξιοποίηση του δυνατού ισολο-
γισμού της εταιρείας.

ΣΤΟΙΧΕΙΑ ΤΗΣ ΠΡΟΤΑΣΗΣ
Σύμφωνα με τη μη δεσμευτική πρόταση, 
η SPARC Holdings της Pershing θα συγ-
χωνευθεί με την UMG και η νέα οντότητα, 

που θα ονομαστεί Nevada Corporation, 
θα εισαχθεί στο Χρηματιστήριο της Νέας 
Υόρκης.
Ο πράκτορας ταλέντων και πρώην Πρόε-
δρος της Walt Disney Company, Michael 
Ovitz, θα ενταχθεί στο Διοικητικό Συμ-
βούλιο της UMG ως Πρόεδρος, ανακοί-
νωσε η Pershing Square.
Οι μέτοχοι της UMG θα λάβουν συνολικά 
€9,4 δισ. σε μετρητά και 0,77 μετοχές της 
Nevada για κάθε μετοχή UMG.

Η ΑΝΤΙΔΡΑΣΗ ΤΩΝ ΜΕΤΟΧΩΝ
Η Bollore Group δεν ανταποκρίθηκε 
άμεσα σε αίτημα για σχόλιο. Εκπρόσω-
πος της Vivendi, δεύτερου μεγαλύτερου 
μετόχου της UMG, δεν σχολίασε την πρό-
ταση. Η Tencent Holdings, τρίτος μεγα-
λύτερος μέτοχος, επίσης δεν απάντησε 
άμεσα.
Η Pershing Square ανέφερε ότι η συναλ-
λαγή αναμένεται να ολοκληρωθεί έως το 
τέλος του έτους. 
Σήμερα κατέχει μερίδιο 4,7% στην UMG 
σύμφωνα με στοιχεία LSEG, ποσοστό 
που την καθιστά τον τέταρτο μεγαλύτερο 
μέτοχο της UMG.

Bill Ackman, Pershing Square
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Την ολοκλήρωση ενός νέου χερσαίου κα-
λωδίου που συνδέει την Αθήνα με την Θεσ-
σαλονίκη ανακοίνωσε η United Group, 
ενισχύοντας το περιφερειακό της δίκτυο 
οπτικών ινών και βελτιώνοντας τη συνδε-
σιμότητα σε ολόκληρη την Νοτιοανατολική 
Ευρώπη.
Το καλώδιο, μήκους 600 χλμ., συνδέει 
οκτώ ελληνικές πόλεις – Αθήνα, Θεσσαλο-
νίκη, Βόλο, Λαμία, Λάρισα, Λιβαδειά, Κα-
τερίνη και Θήβα – και εντάσσεται στον ευ-
ρύτερο βαλκανικό κορμό που φτάνει έως 
την Δυτική Ευρώπη, διασχίζοντας την Σό-
φια. Παράλληλα, η υποδομή ενισχύει τις δι-

ασυνδέσεις με την Τουρκία και την Μέση 
Ανατολή, συμπληρώνοντας τα ήδη υπάρ-
χοντα υποθαλάσσια καλώδια προς την Ιτα-
λία και την Κρήτη, και αποτελεί σημαντικό 

μέρος των μελλοντικών υποθαλάσσιων δι-
ασυνδέσεων στο Αιγαίο.
Ο Paolo Ficini, CEO της UGI, δήλωσε μεταξύ 
άλλων: “Με την ολοκλήρωση αυτής της νέας 
διαδρομής, η United Group αποδεικνύει τη 
δέσμευσή της να είναι ο μεγαλύτερος πάρο-
χος δικτύου οπτικών ινών στην Νοτιοανατο-
λική Ευρώπη. Το έργο αυτό όχι μόνο ενισχύει 
την περιφερειακή συνδεσιμότητα, υποστηρί-
ζει νέες επενδυτικές ευκαιρίες και επιταχύνει 
τον ψηφιακό μετασχηματισμό στις χώρες από 
όπου διέρχεται, αλλά δίνει επίσης στην UGI τη 
δυνατότητα να αξιοποιήσει πλήρως εμπορικά 
αυτό το νέο περιουσιακό στοιχείο. ”

> UNITED GROUP
ΟΛΟΚΛΗΡΏΘΗΚΕ ΤΟ ΝΈΟ ΧΕΡΣΑΊΟ ΚΑΛΏΔΙΟ 600 ΧΛΜ.  
ΠΟΥ ΣΥΝΔΈΕΙ ΑΘΉΝΑ – ΘΕΣΣΑΛΟΝΊΚΗ

> QUEST GROUP
ΠΟΎ ΘΑ ΚΑΤΕΥΘΥΝΘΟΎΝ ΕΠΕΝΔΎΣΕΙΣ €60 ΕΚΑΤ. ΦΈΤΟΣ

Stan 
Miller, 
CEO, 
United 
Group

Ήπια ανάπτυξη πωλήσεων αναμένει για 
τη φετινή χρονιά η διοίκηση της Quest 
Group, όπως αναφέρθηκε στο χθεσινό call 
conference, ενώ η λειτουργική κερδοφορία 
EBITDA και τα κέρδη προ φόρων αναμένεται 
να κυμανθούν στα ίδια ή ελαφρά χαμηλότε-
ρα επίπεδα σε σχέση με το 2025, όπου πωλή-
θηκε το μεγαλύτερο μέρος του ενεργειακού 
κλάδου του Ομίλου. Ο βασικός λόγος, σύμ-
φωνα με τα στελέχη του ομίλου, είναι ότι ο 
πόλεμος στο Ιράν επιταχύνει την αύξηση σε 
βασικά κόστη όπως είναι τα μεταφορικά, οι 
πρώτες ύλες και η μισθοδοσία.

Η ΑΠΟΚΤΗΣΗ ΠΟΣΟΣΤΟΥ  
ΣΤΗΝ FOURLIS
Σε επίπεδο επενδύσεων, ο CFO του Group, 
Μάρκος Μπιτσάκος, τόνισε ότι σχεδιάζονται 
για φέτος επενδύσεις €60 εκατ., εκ των οποί-
ων ποσό πάνω από €20 εκατ. ήδη δόθηκε για 
την απόκτηση ποσοστού άνω του 10% στην 
Fourlis.
Για την συγκεκριμένη κίνηση ο  CEO της 
Quest Group, Απόστολος Γεωργαντζής, 
ανέφερε μεταξύ άλλων ότι "η Fourlis εί-
ναι μια πολύ καλή εταιρεία, με επαγγελμα-
τικό management και ισχυρούς μετόχους", 
προσθέτοντας "πιστεύουμε ότι σε μεσο-μα-
κροπρόθεσμο ορίζοντα έχει σημαντικές προ-
οπτικές σημαντικής ανάπτυξης, κάτι που 

μπορεί να προσφέρει καλές αποδόσεις για 
τη δική μας επένδυση".

ACS
Παράλληλα, νέες επενδύσεις €25 εκατ. 
έχουν δρομολογηθεί από την ACS, οι οποί-
ες θα κατευθυνθούν για την επέκταση του 
δικτύου lockers (που σήμερα ξεπερνά τα 
1.400 σημεία) αλλά και στο νέο hub στην 
Θεσσαλονίκη.

ΟΙ ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ ΑΝΑ ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ
Ανά κατηγορία δραστηριότητας οι προβλέ-
ψεις της διοίκησης έχουν ως εξής:
•	 Στον τομέα της Εμπορικής Δραστηριό-

τητας (Info Quest Technologies, Quest 
on Line, iSquare, iStorm, Clima Quest, 
Γ.Ε.Δημητρίου, FoQus, Έπαφος, Μπεν-

ρουμπή), αναμένεται ήπια αύξηση των 
πωλήσεων σε σχέση με το 2025, ενώ τα 
κέρδη προ φόρων, αναμένεται να δια-
μορφωθούν στα ίδια επίπεδα ή ελαφρά 
χαμηλότερα

•	 Για τον τομέα Υπηρεσιών Πληροφο-
ρικής (Uni Systems, Intelli Solutions, 
Team Candi), εκτιμάται συνέχιση της αύ-
ξησης στις πωλήσεις και στα κέρδη προ 
φόρων. Η ανάπτυξη θα προέλθει τόσο 
από την Ελλάδα, όσο και από το εξωτερι-
κό, με το ανεκτέλεστο υπόλοιπο (backlog 
από υπογεγραμμένες συμβάσεις) να ξε-
περνά τα €700 εκατ.

•	 Στον τομέα Ταχυδρομικών Υπηρεσι-
ών (ACS Courier) αναμένεται βελτιωμέ-
νη ανάπτυξη στα έσοδα, υψηλότερη του 
2025 και αντίστοιχη αύξηση της κερδο-
φορίας, σε σχέση με πέρυσι

•	 Τέλος, για τον τομέα Παραγωγής Ενέρ-
γειας από ΑΠΕ, τα αποτελέσματα της 
δραστηριότητας θα είναι σημαντικά μι-
κρότερα, επηρεασμένα από την πώληση 
των πάρκων ισχύος 36,7MW. Αναμένο-
νται πωλήσεις λίγο πάνω από το €1 εκατ. 
με EBITDA και EBT περί του 50% και 15% 
αντίστοιχα των πωλήσεων

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.gr

Απόστο-
λος Γεωρ-
γαντζής, 
CEO, 
Quest 
Group

mailto:makis%40notice.gr?subject=
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> SAMSUNG
Η ΖΉΤΗΣΗ ΓΙΑ AI 
ΕΚΤΌΞΕΥΣΕ ΤΑ 
ΚΈΡΔΗ ΤΡΙΜΉΝΟΥ

Οκταπλάσια κέρδη τριμήνου σε σχέση με το 
αντίστοιχο περυσινό διάστημα κατέγραψε η 
Samsung Electronics, πολύ υψηλότερα από 
τις προσδοκίες, αναδεικνύοντας τη σταθερή 
ζήτηση για μνήμες Τεχνητής Νοημοσύνης, 
παρά τις αναταράξεις στις αγορές λόγω του 
πολέμου στη Μέση Ανατολή.
Οι πελάτες, κυρίως πάροχοι υπηρεσιών 
cloud, αυξάνουν τις παραγγελίες για μνή-
μες υψηλού εύρους ζώνης (HBM) και άλλα 
chips που χρησιμοποιούνται σε data centers 
για την τροφοδότηση υπηρεσιών AI, ενισχύ-
οντας τόσο τους όγκους όσο και τα περιθώ-
ρια κέρδους της Samsung, που δραστηριο-
ποιείται από τα chips μέχρι τα smartphones.

DATA Α' τρίμηνο (σε τρισ. γουόν)
Έσοδα: 133

Λειτουργικό κέρδος: 57,2 (+755%)

ΜΕΤΑΤΟΠΙΣΗ ΣΕ HBM
Η Samsung, η μεγαλύτερη εταιρεία της Κο-
ρέας, κυριαρχεί μαζί με την SK Hynix και την 
Micron Technology στην παγκόσμια αγορά 
μνήμης. Τα τελευταία χρόνια έχουν μετατο-

πίσει παραγωγή προς τα HBM που χρησιμο-
ποιούνται στους επιταχυντές AI της Nvidia, 
περιορίζοντας την προσφορά των συμβατι-
κών μνημών.
Το λειτουργικό κέρδος α' τριμήνου της 
Samsung υπερβαίνει κάθε προηγούμε-
νο τρίμηνο και ξεπερνά τα 43,6 τρισ. γου-
όν που είχε εμφανίσει η εταιρεία στο σύνο-
λο το 2025.
Οι αναλυτές παραμένουν αισιόδοξοι για την 

Samsung. Η μέση τιμή πώλησης για μνή-
μες DRAM, αυξήθηκε 64% παγκοσμίως το α' 
τρίμηνο του 2026 σε σύγκριση με το προη-
γούμενο τρίμηνο, ανέφεραν οι αναλυτές της 
Citigroup Peter Lee και Jayden Oh.

ΚΑΛΥΠΤΕΙ ΤΟ ΧΑΜΕΝΟ ΕΔΑΦΟΣ
Νωρίτερα φέτος, η Samsung ήταν η πρώ-
τη που παρέδωσε μνημες HBM4 σε πελά-
τες, μετά από χρόνια καθυστερήσεων που 
επέτρεψαν στην SK Hynix να κυριαρχήσει 
στον τομέα.
Η εταιρεία παρουσίασε το προηγμένο chip 
HBM4E στο συνέδριο Nvidia GTC, όπου ο CEO 
της Nvidia, Jensen Huang, δήλωσε ότι η τε-
χνολογία 4 νανόμετρων της Samsung θα χρη-
σιμοποιηθεί για την παραγωγή επεξεργαστών 
Groq 3. Η Samsung υπέγραψε επίσης συμφω-
νία προμήθειας HBM4 με την Advanced Micro 
Devices.

Je-Yoon 
Shin, Πρό-
εδρος ΔΣ, 
Samsung
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> ALPHA BANK
ΓΙΑΤΊ ΑΠΈΚΤΗΣΕ ΤΟ 69,61%  
ΤΗΣ ALPHA TRUST
Oριστικές Συμβάσεις Μεταβίβασης Μετοχών 
με ορισμένους μετόχους της Alpha Trust 
Συμμετοχών, έχει καταρτίσει η Alpha Bank, 
με στόχο την απόκτηση του 69,61% του εκδο-
θέντος μετοχικού κεφαλαίου της εταιρείας.
Παράλληλα, σκοπεύει να υποβάλει Προαι-
ρετική Δημόσια Πρόταση προς τους υπό-
λοιπους μετόχους για την απόκτηση των 
υπολειπόμενων μετοχών, με την ίδια τιμή 
ανά μετοχή που προσφέρθηκε στις Συμβά-
σεις Μεταβίβασης. Η ολοκλήρωση της συ-
ναλλαγής και της Προαιρετικής Δημόσιας 
Πρότασης αναμένεται έως το τέλος του β΄ 
τριμήνου του 2026, υπό την αίρεση λήψης 
των απαιτούμενων εποπτικών εγκρίσεων 
και αδειών.
Μετά την ολοκλήρωση της συναλλαγής, η 
δραστηριότητα διαχείρισης περιουσίας της 
Alpha Trust θα ενσωματωθεί στο Private 
Banking της Alpha Bank.
Στο πλαίσιο της συναλλαγής, η ανώτερη διοι-
κητική ομάδα της Alpha Trust, συμπεριλαμ-
βανομένου του ιδρυτή και του CEO, θα συ-
νεχίσει να συνεργάζεται με την τράπεζα σε 
ηγετικούς ρόλους.

ΤΙ ΠΡΟΣΦΕΡΕΙ Η ΕΞΑΓΟΡΑ
Όπως αναφέρει η Alpha Bank η διαχείρι-
ση περιουσίας αποτελεί βασικό πυλώνα της 
στρατηγικής ανάπτυξής της και η συναλλαγή 
θα ενισχύσει τη δυνατότητα αξιοποίησης της 
αυξανόμενης ζήτησης για επενδυτικές λύ-
σεις και τη διαφοροποίηση των πηγών εσό-
δων. Επισημαίνεται ότι η εξαγορά της Alpha 
Trust αναμένεται να:
•	 Ενισχύσει τη θέση της τράπεζας στον το-

μέα διαχείρισης περιουσίας
•	 Διευρύνει την πελατειακή βάση, συμπε-

ριλαμβανομένων εύπορων πελατών, και 
να υποστηρίξει την ανάπτυξη των υπό 
διαχείριση κεφαλαίων

•	 Ενισχύσει την παροχή προϊόντων του 
ομίλου, συμπεριλαμβανομένων αμοιβαί-
ων κεφαλαίων και εναλλακτικών επεν-
δυτικών λύσεων

•	 Υποστηρίξει στρατηγική διαχείρισης 
υπεράκτιου πλούτου

•	 Ενισχύσει τις δυνατότητες της τράπε-
ζας μέσω της ενσωμάτωσης έμπειρης 
διοικητικής ομάδας και επαγγελματιών 

στους τομείς Private Banking και asset 
management

ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΣ 
ΑΝΤΙΚΤΥΠΟΣ
Η εξαγορά ευθυγραμμίζεται πλήρως με το 
σύνολο των κριτηρίων που έχει ανακοινώ-
σει ο όμιλος σχετικά με τις συγχωνεύσεις 
και τις εξαγορές, όπως μεταξύ άλλων ανα-
φέρει η τράπεζα. Συγκεκριμένα, η συναλλα-
γή αναμένεται:
•	 να έχει θετική επίπτωση στα Κέρδη ανά 

Μετοχή κατά περίπου 1% για τον όμιλο, 
υπό την παραδοχή ότι η τρέχουσα τάση 
θα διατηρηθεί

•	 να αποφέρει Απόδοση Επενδυμένου Κε-
φαλαίου (Return on Invested Capital – 
RoIC) άνω του 15%

•	 να έχει περιορισμένη επίπτωση στον 
δείκτη Κεφαλαίων Κοινών Μετοχών της 
Κατηγορίας 1 του ομίλου, η οποία εκτι-
μάται σε περίπου 17 μονάδες βάσης, και 
να μην επηρεάσει τις μελλοντικές δε-
σμεύσεις για κατανομή κεφαλαίων

Βασίλης Ψάλτης, CEO, Alpha Bank

Γίνε 
συνδρομητής 

ΔΩΡΕΑΝ
εδώ

To καθημερινό 
newsletter για 
τη μικρομεσαία 

επιχειρηματικότητα

05:45

https://www.smesdaily.com/


11

> IMPERIAL BRANDS HELLAS
ΑΝΆΠΤΥΞΗ 8% ΣΤΗ ΧΡΉΣΗ 2024/2025  
- ΑΠΌ ΠΡΟΪΌΝΤΑ ΝΈΑΣ ΓΕΝΙΆΣ ΤΟ 47% ΤΟΥ ΤΖΊΡΟΥ
Ανοδικά κινήθηκε η Imperial Brands 
Hellas το 2024/2025, γεγονός που επιβε-
βαιώνει τη σταθερή πορεία της και την επι-
τυχημένη υλοποίηση του μετασχηματισμού 
της πενταετίας, όπως αναφέρει σε ανακοί-
νωσή της.

DATA Χρήση 2024/2025
Κύκλος Εργασιών: €93,5 εκατ. (+8%)
Κέρδη προ φόρων: €6,5 εκατ. (+7%)

Από το 2020, έτος-ορόσημο για την είσο-
δο της εταιρείας στα Προϊόντα Νέας Γενιάς, 
ο καθαρός κύκλος εργασιών έχει αυξηθεί 
κατά 74%, με μέσο ετήσιο ρυθμό ανάπτυξης 
10%. Το 2025 ο κύκλος εργασιών διαμορ-
φώθηκε στα €93,5 εκατ., με τα Προϊόντα 

Νέας Γενιάς να αντιπροσωπεύουν πλέον 
το 47% του συνολικού τζίρου.

ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ
Η Imperial Brands Hellas συνέχισε τις 
επενδύσεις της, αυξάνοντας κατά 6% τις 
δαπάνες ανάπτυξης το 2025 σε σχέση με το 
προηγούμενο έτος, επικεντρωμένες στην 
ενίσχυση καναλιών διανομής και του αν-
θρώπινου δυναμικού.
Ο Πρόεδρος και Διευθύνων Σύμβουλος, 
Νίκος Νικηφορίδης, δήλωσε: “Τα αποτε-
λέσματα του 2025 επιβεβαιώνουν ότι ο με-
τασχηματισμός της Imperial Brands Hellas 
εξελίσσεται με σταθερή δυναμική. Η διψή-
φια μέση ετήσια ανάπτυξη της τελευταίας 
πενταετίας και η ταχεία ενίσχυση των Προϊ-

όντων Νέας Γενιάς, εδραιώνουν την πορεία 
μας προς ένα πιο ισχυρό, πιο ανταγωνιστι-
κό επιχειρηματικό μοντέλο. Με ξεκάθαρες 
στρατηγικές προτεραιότητες, προχωρούμε 
με αυτοπεποίθηση και πειθαρχία στο επό-
μενο επίπεδο ανάπτυξης. ”

Νίκος Νι-
κηφορίδης, 
Πρόε-
δρος και 
Διευθύνων 
Σύμβουλος, 
Imperial 
Brands 
Hellas

 
 

> ΥΠΟΥΡΓΕΙΟ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ
ΟΙ 12+1 ΜΕΓΆΛΕΣ ΕΠΕΝΔΎΣΕΙΣ €320 ΕΚΑΤ.  
ΠΟΥ ΕΝΤΆΧΘΗΚΑΝ ΣΤΟΝ ΝΈΟ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΌ ΝΌΜΟ
Τα οριστικά αποτελέσματα για το καθεστώς 
των Μεγάλων Επενδύσεων του νέου Ανα-
πτυξιακού Νόμου, αναρτήθηκαν χθες από 
τη Γενική Γραμματεία Ιδιωτικών Επενδύ-
σεων του Υπουργείου Ανάπτυξης.
Συνολικά εντάσσονται 13 επιχειρήσεις απ’ 
όλη την επικράτεια, συνολικού προϋπολο-
γισμού €320 εκατ. και δημιουργούνται 700 
νέες θέσεις απασχόλησης.
Οι επενδύσεις αφορούν τους τομείς των 
data centers, logistics, αγροδιατροφής, 
χαρτοβιομηχανίας, αλουμινίου, υφασμά-
των, υπηρεσιών τεχνολογιών, τσιμεντοβι-
ομηχανίας και της ενέργειας.

H ΚΑΤΑΝΟΜΗ  
ΑΝΑ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΕΣ
Ανά γεωγραφική περιοχή έμφαση δό-
θηκε στις παρακάτω περιφέρειες, οι 
οποίες συγκέντρωσαν από τα συνολικά 
κονδύλια:
•	 Μακεδονία και Θράκη: 51,88%
•	 Στερεά Ελλάδα: 24,85%
•	 Ήπειρος: 13,34%
Συγκεκριμένα, ενισχύθηκαν οι παρακάτω 
εταιρείες με τα εξής ποσά:

DATA Κρατικές Ενισχύσεις (σε €χιλ.)
ΕΤΕΝ: 15.242

Nexus Data: 20.000
Team Fortress: 18.928

Select (Στ. Νένδος): 13.980
Chubb Business Services EMEA: 6.211

General Mills Hellas: 7.545
Motor Oil: 4.875
ΕΞΑΛΚΟ: 6.074

ΜΑΞΙ: 6.694
Thrace Nonwovens Geosynthetics: 

11.471
ΤΙΤΑΝ: 14.031

Metlen Energy & Metals: 13.681
Goldair Cargo: 3.143

ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΗ ΑΝΑΣΥΓΚΡΟΤΗΣΗ 
ΤΗΣ ΧΩΡΑΣ
Ο Υπουργός Ανάπτυξης, Τάκης Θεοδωρι-
κάκος, με αφορμή την ανάρτηση των ορι-
στικών αποτελεσμάτων, σημείωσε: “Η 
ένταξη 13 επενδυτικών σχεδίων στο κα-
θεστώς Μεγάλων Επενδύσεων του νέου 
Αναπτυξιακού Νόμου αποτελεί μια ουσι-
αστική συμβολή στην παραγωγική ανασυ-

γκρότηση της ελληνικής οικονομίας. Στό-
χος είναι η μείωση των περιφερειακών 
και κοινωνικών ανισοτήτων, καθώς αφο-
ρά μέρη της πατρίδας μας με σημαντικά 
προβλήματα. Αφορά ιδιαίτερα ευαίσθητες 
περιοχές της χώρας μας, γι’ αυτό ο Ανα-
πτυξιακός Νόμος ρίχνει το βάρος του στη 
Βόρεια Ελλάδα. Αποκτά μάλιστα ιδιαίτε-
ρη σημασία, καθώς οι συνθήκες που βι-
ώνουμε παγκοσμίως με τον πόλεμο στην 
ευρύτερη περιοχή της Μέσης Ανατολής, 
σε συνδυασμό με την μεγάλη αβεβαιότη-
τα, δημιουργούν ένα ασφυκτικό πλαίσιο”.

Τάκης Θεοδωρικάκος, Υπουργός Ανάπτυξης
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> ΔΝΤ
ΒΛΈΠΕΙ ΧΑΜΗΛΌΤΕΡΗ ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΚΑΙ ΥΨΗΛΌΤΕΡΟ 
ΠΛΗΘΩΡΙΣΜΌ - ΚΊΝΔΥΝΟΣ ΚΟΙΝΩΝΙΚΏΝ ΑΝΑΤΑΡΑΧΏΝ  
ΚΑΙ ΕΠΙΣΙΤΙΣΤΙΚΉΣ ΚΡΊΣΗΣ

Ο πόλεμος στην Μέση Ανατολή αναμένεται να 
οδηγήσει σε υψηλότερο πληθωρισμό και πιο 
αργή παγκόσμια ανάπτυξη, σύμφωνα με την 
επικεφαλής του ΔΝΤ, Kristalina Georgieva.
Η σύγκρουση έχει προκαλέσει τη χειρότερη 
διακοπή στην παγκόσμια προμήθεια ενέρ-
γειας, με εκατομμύρια βαρέλια πετρελαί-
ου εκτός παραγωγής λόγω του ουσιαστικού 
αποκλεισμού των Στενών του Ορμούζ από το 
Ιράν. Ακόμη και σε περίπτωση ταχείας λή-
ξης, το ΔΝΤ αναμένεται να μειώσει τις προ-
βλέψεις ανάπτυξης και να αυξήσει τις αντί-
στοιχες για τον πληθωρισμό.
Χωρίς τον πόλεμο, το ΔΝΤ προέβλεπε μικρή 
αύξηση της ανάπτυξης για το 2026 στο 3,3% 
και για το 2027 στο 3,2%. Η Georgieva τόνισε 
ότι πλέον όλοι οι δρόμοι οδηγούν σε υψηλό-
τερες τιμές και πιο αργή ανάπτυξη.

ΟΙ ΧΩΡΕΣ ΠΟΥ ΠΛΗΤΤΟΝΤΑΙ 
ΠΕΡΙΣΣΟΤΕΡΟ
Οι φτωχές και ενεργειακά εξαρτημένες 
χώρες θα επηρεαστούν περισσότερο, 

λόγω περιορισμένου δημοσιονομικού 
χώρου και αυξανόμενου κινδύνου κοι-
νωνικών αναταραχών. Ορισμένες έχουν 
ήδη ζητήσει οικονομική βοήθεια, ενώ το 

ΔΝΤ μπορεί να ενισχύσει υπάρχοντα δα-
νειοδοτικά προγράμματα. Η Georgieva 
υπογράμμισε ότι οι ευρείες επιδοτήσεις 
ενέργειας δεν αποτελούν λύση, καθώς 
μπορεί να αυξήσουν τον πληθωρισμό. Οι 
επιπτώσεις πλήττουν κυρίως εισαγωγείς 
ενέργειας, αλλά και εξαγωγείς όπως το 
Κατάρ, όπου απαιτούνται 3–5 χρόνια για 
την αποκατάσταση της παραγωγής φυσι-
κού αερίου.

ΕΠΙΣΙΤΙΣΤΙΚΗ (ΑΝ)ΑΣΦΑΛΕΙΑ
Η ουσιαστική διακοπή της διέλευσης στα 
Στενά του Ορμούζ έχει αυξήσει τις τιμές 
πετρελαίου και υγροποιημένου φυσι-
κού αερίου. Το ΔΝΤ συνεργάζεται με τον 
WFP και τον FAO για θέματα επισιτιστι-
κής ασφάλειας. 
Το WFP προειδοποίησε ότι εκατομμύρια 
άνθρωποι θα αντιμετωπίσουν σοβαρή 
πείνα εάν η σύγκρουση συνεχιστεί μέχρι 
τον Ιούνιο. Μέχρι στιγμής, δεν υπάρχει 
παγκόσμια κρίση τροφίμων, αλλά αυτή 
θα μπορούσε να προκύψει αν διακοπεί η 
παράδοση λιπασμάτων.
Η Georgieva επισήμανε ότι ακόμη κι αν ο 
πόλεμος σταματήσει άμεσα, οι αρνητικές 
συνέπειες για τον υπόλοιπο κόσμο θα εί-
ναι παρατεταμένες.

Kristalina 
Georgieva, 
επικεφαλής, 
ΔΝΤ
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> ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ
ΣΥΜΜΕΤΈΧΕΙ ΣΕ ΝΈΑ ΈΡΓΑ €2 ΔΙΣ., ΑΝΑΜΈΝΕΙ ΔΙΑΓΩΝΙΣΜΟΎΣ 
ΈΩΣ €10 ΔΙΣ. - ΤΟ ΦΕΤΙΝΌ GUIDANCE ΑΝΆ ΤΟΜΈΑ
Μετά από ένα ισχυρό σετ αποτελέσματων το 
2025, η ΓΕΚ Τέρνα περιμένει ακόμα μεγα-
λύτερη ανάπτυξη το 2026. Ειδικότερα, συμ-
μετέχει σε εν εξελίξει διαγωνισμούς για νέα 
έργα παραχωρήσεων/ΣΔΙΤ στην Ελλάδα συ-
νολικής αξίας άνω των €2 δισ., ενώ αναμένει 
την έναρξη νέων διαγωνισμών ύψους €8-
€10 δισ.
Ανά τομέα δραστηριότητας το guidance εί-
ναι το εξής:
•	 Στον τομέα των κατασκευών, οι προο-

πτικές για τα επόμενα έτη συνηγορούν 
στη βελτίωση των οικονομικών μεγε-
θών, καθώς το υψηλό αλλά και ποιοτικό 
ανεκτέλεστο, αλλά και η προσήλωση του 
μίλου στην κερδοφόρα εκτέλεση των έρ-
γων, προσφέρουν ισχυρή ορατότητα

•	 Στον τομέα των παραχωρήσεων, περαι-
τέρω ενίσχυση μεγεθών αναμένεται και 
το 2026 από τη λειτουργία του έργου της 
Εγνατίας Οδού, η συνεισφορά της οποί-
ας θα αυξηθεί σημαντικά σταδιακά όσο 
προχωρούν οι εργασίες ανάταξης του 
αυτοκινητοδρόμου. Παράλληλα από την 
αρχή του έτους ολοκληρώθηκαν οι συμ-
βατικά προβλεπόμενες αναπροσαρμογές 
στις τιμές των διοδίων στο σύνολο του 
χαρτοφυλακίου των αυτοκινητοδρόμων

•	 Στον τομέα ηλεκτρισμού, προχωρούν 
οι διαδικασίες για την ολοκλήρωση  της 
στρατηγικής σύμπραξης με την Motor 
Oil και τη δημιουργία του νέου Utility Co. 
εντός του έτους, που αναμένεται να προ-
σφέρει σημαντικές δυνατότητες αξιο-
ποίησης κοινών επενδυτικών ευκαιρι-
ών και επιχειρησιακών συνεργειών. Σε 
ξεχωριστό επίπεδο, ο όμιλος ΓΕΚ Τέρ-
να προχωράει στην επένδυση σε δύο 
συμβατικά έργα αποθήκευσης ενέρ-
γειας (BESS) συνολικής δυναμικότητας 
162MW/324MWh στην κεντρική Ελλάδα, 
που αναμένεται να μπουν σε λειτουργία 
έως το τέλος του 2026

TA HIGHLIGHTS ΤΟΥ 2025
Εκτός από τα θετικά μεγέθη, όπως αποτυπώ-
νονται στον παραπάνω πίνακα, ο όμιλος ΓΕΚ 
Τέρνα το 2025 κατέγραψε:
•	 Καθαρές λειτουργικές ταμειακές ροές 

€ 555,6 εκατ., παρουσιάζοντας αύξηση 

62,9% σε σχέση με το προηγούμενο έτος 
σε συνέχεια της αυξημένης λειτουργικής 
κερδοφορίας αλλά και της διαχείρισης 
του κεφαλαίου κίνησης

•	 Συνολικές επενδύσεις (capex) €1,3 δισ. 
(έναντι € 3,4 δισ. το 2024), και σχεδόν το 
σύνολο του ποσού έχει δαπανηθεί στον 
Τομέα των Παραχωρήσεων και ειδικά 
στο έργο της Εγνατίας Οδού

•	 Καθαρό δανεισμό, εξαιρουμένων των 

συμβάσεων Project Finance, σε €211 
εκατ., έναντι €76 εκατ. την 31η/12/2024. 
Το Συνολικό Προσαρμοσμένο Καθα-
ρό Χρέος του ομίλου ανήλθε σε € 4.297 
εκατ. (~90% αφορά δανεισμό χωρίς ανα-
γωγή στην μητρική, non-recourse debt), 
έναντι € 3.258 εκατ. την 31.12.2024, με 
την αύξηση να αποδίδεται στην πληρω-
μή του τιμήματος για την παραχώρηση 
της Εγνατίας Οδού στο τέλος του έτους. 
Εξαιρούμενης της συγκεκριμένης πλη-
ρωμής, ο συνολικός καθαρός δανεισμός 
παρουσιάζει μείωση κατά περίπου € 300 
εκατ.

•	 Συνολικά Ταμειακά Διαθέσιμα (εξαιρου-
μένων των δεσμευμένων καταθέσεων 
ύψους € 99 εκατ.) €1.693 εκατ., εκ των 
οποίων €851 εκατ. σε επίπεδο μητρικής

Νίκος Ταμπακόπουλος
nicolas@notice.gr

Γιώργος 
Περιστέρης, 
CEO, ΓΕΚ 
Τέρνα

mailto:nicolas%40notice.gr%20?subject=
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> PROFILE
ΕΠΕΚΤΕΊΝΕΤΑΙ ΣΤΗΝ ΜΕΓΆΛΗ ΒΡΕΤΑΝΊΑ,  
ΣΚΑΝΆΡΕΙ ΤΗΝ ΑΓΟΡΆ ΓΙΑ ΝΈΕΣ ΕΞΑΓΟΡΈΣ
Στην επέκταση των δραστηριοτήτων της στην 
Μεγάλη Βρετανία στοχεύει η Profile μετά την 
ολοκλήρωση της εξαγοράς του 100% των με-
τοχών της Contemi Solutions.
Κεντρικό στοιχείο της εξαγοράς αποτελεί η 
λύση WIN της Contemi, η οποία διαθέτει πε-
ρισσότερα από είκοσι χρόνια εμπειρίας εξυ-
πηρετώντας χρηματοπιστωτικά ιδρύματα 
Tier I και Tier II στην Ευρώπη. Ενσωματωμέ-
νη στην πλατφόρμα διαχείρισης επενδύσεων 
της Profile, AXIA, η διευρυμένη αυτή πρότα-
ση προσφέρει μια ισχυρή, future-ready λύση 
για wealth managers, investment firms, 
fund managers και custodians στο Ηνωμέ-
νο Βασίλειο, καλύπτοντας  τις λειτουργικές, 
κανονιστικές και ψηφιακές ανάγκες.
Η λύση WIN εμπλουτίζει το AXIA της Profile 
με εκτεταμένη λειτουργικότητα, συμπερι-
λαμβανομένης της ευθυγράμμισης με το το-
πικό κανονιστικό πλαίσιο, των επιχειρησια-
κών ροών και των πρακτικών της αγοράς, 
καθώς και της υποστήριξης σημαντικών εξε-
λίξεων, όπως η μετάβαση στο καθεστώς δι-
ακανονισμού T+1.

Η ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ
Ο κλάδος διαχείρισης επενδύσεων στο Ηνω-
μένο Βασίλειο αντιμετωπίζει αυξανόμενη 
πολυπλοκότητα, λόγω των εξελισσόμενων 
απαιτήσεων της FCA, ενώ παράλληλα οι ορ-
γανισμοί καλούνται να εκσυγχρονίσουν πα-
λαιές τεχνολογικές υποδομές και να προσφέ-
ρουν διαφανείς, πελατοκεντρικές ψηφιακές 
εμπειρίες. Στα μερίδια αυτού του κλάδου 
στοχεύει η Profile ενώ στις άμεσες προτε-
ραιότητες είναι η ανάπτυξη εφαρμογών Τε-
χνητής Νοημοσύνης για τις ίδιες λειτουργίες. 

ΤΙ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ ΚΟΙΤΑΖΕΙ
Η εταιρεία, σύμφωνα με πληροφορίες του 
BnB Daily, σχεδιάζει νέες εξαγορές. Σε 
πρώτο πλάνο βρίσκονται εταιρείες με συ-
μπληρωματικό χαρτοφύλακιο και επέκταση 
εκτός συνόρων. 
Σε επίπεδο κλάδων, Κυβερνοασφάλεια, Τε-
χνητή Νοημοσύνη και κανονιστική συμμόρ-
φωση βρίσκονται ψηλά στην ατζέντα της 
διοίκησης.

ΕΜΦΑΣΗ ΣΕ ΤΕΧΝΗΤΗ 
ΝΟΗΜΟΣΥΝΗ
Το 2025 η εταιρεία προχώρησε στις εξής 
εφαρμογές δίνοντας έμφαση στην AI:
•	 Axia Suite – Next-Gen Investment 

Management: Αναβάθμιση με embedded 
AI εργαλεία, επέκταση σε Retail & Mass 
Affluent πελάτες και προηγμένα analytics

•	 AI.Adaptive – Agentic AI: Αναβάθμιση με 
αυτοδύναμη ενορχήστρωση workflows, 
Document Intelligence, Compliance 
Checker και Text-to-Action σε bank-
grade υποδομή

•	 AI για Συμμόρφωση DORA: Νέα λύση 
για τη συμμόρφωση χρηματοπιστωτικών 
οργανισμών με τον Ευρωπαϊκό Κανονι-
σμό Ψηφιακής Επιχειρησιακής Ανθεκτι-
κότητας, με χρήση AI για ανάλυση συμ-
βάσεων και εντοπισμό αποκλίσεων

•	 Digital Investment Hub (DI.hub): Ενο-
ποιημένη πλατφόρμα ψηφιακής τραπε-
ζικής και επενδύσεων, πλήρως συμβατή 
με το Axia Suite και το Finuevo Core

Νίκος Ταμπακόπουλος
nicolas@notice.gr

Ευάγγελος 
Αγγελίδης, 
CEO, Profile 
Software

και επωφελήσου
από τα πακέτα συνδρομών.

ΤΟ ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΟ
NEWSLETTER

ΓΙΑ ΤΟΝ ΚΛΑΔΟ
ΤΡΟΦΙΜΩΝ & ΠΟΤΩΝ

Γίνε 
συνδρομητής 

εδώ
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Που ‘ναι οι εποχές που το μόνο μας πρό-
βλημα ήταν αν θα βρέξει το βράδυ της 
Ανάστασης ή την Κυριακή του Πάσχα. Κα-
θώς βρισκόμαστε στην καρδιά του Μεγά-
λης Εβδομάδας, και τη φετινή χρονιά δεν 
την λες και ανέφελη. Και αυτό δεν αφορά 
το τί καιρό θα κάνει τελικά. Οι δυσκολίες 
πάνε σερί, εδώ και αρκετά χρόνια. “Με-
γάλη επιτυχία”, όπως λέει και ένας φίλος.
Το Πάσχα, στο δικό μου μυαλό, είναι η πιο 
“Ελληνική” γιορτή, από τις γιορτές. Εντάξει, 
τα Χριστούγεννα είναι πιο χουχουλιάρικη 
η κατάσταση, τα περιμένουμε με μεγα-
λύτερη προσμονή, αλλά στην πραγματι-
κότητα έχει μετατραπεί σε copy paste… 

εκδήλωση, από τις ταινίες του Χόλιγουντ. 
Παγκοσμίως.
Το Πάσχα, όμως, έχει ακόμα το Made in 
Greece στην ούγια του. Για άλλους είναι 
η Μεγάλη Εβδομάδα με τους αξεπέρα-
στους ύμνους και η χαρά της Ανάστασης, 
η σπουδαιότερη γιορτή του Χριστιανι-
σμού. Άλλοι περιμένουν πως και πως την 
εκδρομή/επιδρομή στα χωριά που ξανα-
παίρνουν ζωή. Ακόμα και ο παραδοσια-
κός οβελίας, είναι μια… επιστήμη καθαρά 
ελληνική, υπό τους ήχους παραδοσιακών 
ασμάτων που μπορεί να μην ακούμε σε 
καμιά άλλη περίσταση όλο τον χρόνο.
Είναι μια ιδιόμορφη κατάσταση με την 

καλή έννοια του όρου, γιατί, κακά τα ψέ-
ματα, έχουμε και ιδιομορφίες που δεν μας 
έχουν βγει σε καλό. Το Πάσχα αναδεικνύ-
ει την ιδιοπροσωπία μας ως λαός, το βαρύ 
φορτίο που κουβαλάμε και διαμόρφωσε 
την ταυτότητά μας, με τα καλά της και τα 
κακά της.
Το ελληνικό Πάσχα είναι πιο εσωτερική 
γιορτή, μια γιορτή ελπίδας και αγάπης.
Με αυτά τα λίγα η στήλη εύχεται Καλό Πά-
σχα και Καλή Ανάσταση σε όλους, με υγεία 
πάνω από όλα.

Γιάννης Παλιούρης
giannis@notice.gr

Η ΕΛΛΗΝΙΚΉ ΓΙΟΡΤΉ
• Debrief •

> AMAZON – MICROSOFT – GOOGLE
ΦΡΈΝΟ ΣΕ MEGA ΕΠΕΝΔΎΣΕΙΣ ΓΙΑ DATA CENTERS  
- ΜΈΤΟΧΟΙ ΚΑΙ ΤΟΠΙΚΈΣ ΚΟΙΝΩΝΊΕΣ ΖΗΤΟΎΝ ΑΠΑΝΤΉΣΕΙΣ  
ΓΙΑ ΤΙΣ ΕΠΙΠΤΏΣΕΙΣ ΤΩΝ ΈΡΓΩΝ
Η Amazon, η Microsoft και η Google της 
Alphabet ανέστειλαν πρόσφατα την κατα-
σκευή data centers προϋπολογισμού πολ-
λών δισεκατομμυρίων δολαρίων, λόγω 
αντιδράσεων τοπικών κοινωνιών, ενώ αντι-
μετωπίζουν αυξανόμενες πιέσεις από με-
τόχους για τις περιβαλλοντικές επιπτώσεις 
των έργων τους. Περισσότεροι από δώδεκα 
επενδυτές εντείνουν τις πιέσεις ενόψει των 
ετήσιων γενικών συνελεύσεων, ζητώντας 
μεγαλύτερη διαφάνεια για την κατανάλω-
ση νερού και τις προσπάθειες εξοικονόμη-
σης ενέργειας, καθώς οι τεχνολογικοί όμι-
λοι επεκτείνουν την υπολογιστική τους ισχύ.

ΠΙΕΣΕΙΣ
Η Trillium Asset Management ζήτησε με-
γαλύτερη σαφήνεια από Alphabet για την 
επίτευξη των κλιματικών στόχων της, δε-
δομένων των αυξανόμενων ενεργειακών 
αναγκών των data centers. Η εταιρεία είχε 
δεσμευτεί το 2020 να μειώσει στο μισό τις 
εκπομπές και να χρησιμοποιεί καθαρές 
μορφές ενέργειες έως το 2030, ωστόσο οι 
εκπομπές αυξήθηκαν κατά 51%, προκαλώ-
ντας ανησυχία στους επενδυτές.

ΕΡΩΤΗΜΑΤΑ ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΗΣΗ 
ΝΕΡΟΥ
Οι μέτοχοι ζητούν περισσότερα στοιχεία 
για την κατανάλωση νερού, καθώς τα data 
centers στην Βόρεια Αμερική κατανάλω-
σαν σχεδόν 1 τρισεκατομμύριο λίτρα το 
2025, ποσότητα αντίστοιχη με τις ετήσιες 
ανάγκες της Νέας Υόρκης.
Αν και εταιρείες όπως οι Meta, Google, 
Amazon και Microsoft χρησιμοποιούν 
πλέον συστήματα ψύξης κλειστού κυκλώ-
ματος, τα διαθέσιμα στοιχεία παραμένουν 
ανομοιόμορφα. Η Meta δημοσίευσε δεδο-
μένα μόνο για ιδιόκτητα data centers, με 
την κατανάλωση να αυξάνεται κατά 51% 

μεταξύ 2020 και 2024. Η Google περι-
λαμβάνει στις εκθέσεις της και μισθωμέ-
νες εγκαταστάσεις, αλλά όχι εκείνες τρί-
των, ενώ η Microsoft δημοσιεύει συνολικά 
στοιχεία χωρίς ανάλυση ανά εγκατάσταση. 
Η Amazon δεν δίνει συνολικά δεδομένα, 
αλλά παρέχει στοιχεία ανά μονάδα ενέργει-
ας. Η εταιρεία δηλώνει ότι αυξάνει τη δια-
φάνεια σε επίπεδο εγκατάστασης και επεν-
δύει στη μείωση της κατανάλωσης νερού 
και ενέργειας. Οι επενδυτές τονίζουν ότι τα 
αναλυτικά δεδομένα είναι κρίσιμα για την 
αξιολόγηση κινδύνων και ζητούν περισ-
σότερες πληροφορίες για την αναπλήρω-
ση υδάτινων πόρων.
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Business Maker

ΣΑΝΤΟΡΊΝΗ: ΠΟΙΟΥΣ ΤΟΥΡΊΣΤΕΣ ΚΙΝΔΥΝΕΎΕΙ ΝΑ ΧΆΣΕΙ 
ΦΈΤΟΣ ΤΟ ΝΗΣΊ
Η πρώτη εικόνα από την Σαντορίνη δεν θυμί-
ζει σε τίποτα τις προηγούμενες χρονιές. Εκεί 
που τέτοια εποχή το νησί συγκέντρωνε κρα-
τήσεις από κάθε γωνιά του πλανήτη, σήμε-
ρα στην αγορά επικρατεί μια εμφανής πα-
γωμάρα. Οι πληροφορίες που φτάνουν στη 
στήλη από έγκυρες πηγές μιλούν για σαφώς 
πιο δειλές κινήσεις, με τις προκρατήσεις να 
κινούνται σε χαμηλότερους ρυθμούς και 
τη ζήτηση να εμφανίζεται πιο επιφυλακτι-
κή. Δεν πρόκειται, ωστόσο, για εικόνα μα-
ζικών ακυρώσεων. Όπως επισημαίνουν οι 
ίδιες πηγές, το πρόβλημα είναι περισσότερο 
αντικειμενικό και λιγότερο θέμα πρόθεσης. 
Οι γεωπολιτικές αναταράξεις και κυρίως η 
μεταβολή στις αεροπορικές διαδρομές από 
την Ασία μέσω του Κόλπου δημιουργούν 
νέα δεδομένα. Ο Ασιάτης επισκέπτης, που 

παραδοσιακά έφθανε στην Σαντορίνη μέσω 
των αεροπορικών hubs της Μέσης Ανατο-
λής, καλείται τώρα να αναζητήσει εναλλα-
κτικές διαδρομές και ενδιάμεσους σταθ-
μούς, με πόλεις όπως η Κωνσταντινούπολη 
να αποκτούν κομβικό ρόλο. Μέσα σε αυτή 
τη συγκυρία, ο μεγάλος άγνωστος Χ έρχε-
ται από την Ινδία. Οι ίδιες πηγές αναφέρουν 
πως μετά την εκρηκτική άνοδο της τάξης του 
1.000% πέρυσι, η οποία ανέδειξε την ινδική 
αγορά σε μία από τις ταχύτερα αναπτυσσό-
μενες δεξαμενές επισκεπτών στο νησί φέ-
τος τα πράγματα περιπλέκονται –με βάση τα 
τωρινά δεδομένα. Πρόκειται για μια εξέλι-
ξη που παρακολουθούν στενά οι ξενοδό-
χοι και περιμένουν πως ακριβώς θα εξε-
λιχθεί... Το επιχείρημα είναι ότι η ζήτηση 
υπάρχει και όλοι αναρωτιούνται εάν η φε-

τινή χρονιά μπορεί να επαναλάβει το περυ-
σινό μοτίβο: ένα αδύναμο πρώτο εξάμηνο 
και μια ισχυρή ανάκαμψη από τον Αύγου-
στο και μετά, όταν οι τιμές προσαρμόστηκαν 
και η σεζόν τελικά διασώθηκε. Προβλημα-
τισμός υπάρχει και στο μέτωπο της κρουα-
ζιέρας, μετά και την επιβολή του τέλους των 
€20. Το πραγματικό θέμα είναι η διαθεσιμό-
τητα πλοίων και οι ανακατατάξεις στα δρο-
μολόγια. Για παράδειγμα, όπως λένε οι ίδιες 
πηγές, οι ακυρώσεις της Celestyal συνδέο-
νται περισσότερο με επιχειρησιακές δυσκο-
λίες και τον εγκλωβισμό πλοίων στον Κόλπο, 
παρά με τη ζήτηση για το νησί. Με όριο περί-
που 8.000 ημερήσιους επιβάτες, η Σαντορί-
νη συνεχίζει να κρατά ισχυρές άμυνες, αρκεί 
το δεύτερο μισό της σεζόν να επιβεβαιώσει 
τις προσδοκίες.

ΤΟ ΝΈΟ ΣΤΟΊΧΗΜΑ ΤΗΣ SAVILLS ΣΤΗΝ ΜΎΚΟΝΟ 
Στην αγορά ακινήτων υψηλών προδια-
γραφών της Μυκόνου μπαίνει η Savills 
Branded Residences. Πρόκειται όπως 
μας πληροφορεί η εταιρεία μέσα από 
ανάρτηση στο LinkedIn για την πρώτη επί-
σημη εμπλοκή της στον πιο αναγνωρίσιμο 
resort προορισμό της Μεσογείου. Η επι-
λογή της Μυκόνου μόνο τυχαία δεν είναι. 
Το νησί, όπως μας πληροφορεί η εταιρεία, 
συνδυάζει τρία κρίσιμα χαρακτηριστικά: 
διεθνή αναγνωρισιμότητα, περιορισμέ-
νη προσφορά νέου premium αποθέμα-

τος και σταθερά υψηλή ζήτηση από ξέ-
νους αγοραστές. Σύμφωνα με τα στοιχεία 
της ίδιας της Savills, ο κλάδος βρίσκεται 
σε σαφή τροχιά ανάπτυξης, με αυξανόμε-
νο pipeline έργων και αυξημένο ενδιαφέ-
ρον από διεθνή luxury brands. Τα πρώ-
τα δείγματα γραφής έχουν ήδη δοθεί από 
flagship αναπτύξεις όπως το Amanzoe και 
τις branded κατοικίες στο Costa Navarino, 
που απέδειξαν ότι η ελληνική αγορά μπο-
ρεί να υποστηρίξει προϊόντα ultra-luxury 
με διεθνή απήχηση. Σύμφωνα με την τε-

λευταία ανάλυση της Savills, έχουν κατα-
γραφεί 18 έργα branded residences σε 
όλη την Ελλάδα, 4 αναπτύξεις βρίσκονται 
ήδη σε λειτουργία νεώ 15 έργα βρίσκο-
νται στο pipeline, καταδεικνύοντας ισχυρή 
δυναμική για το μέλλον. Η αγορά δείχνει 
πλέον ότι το branded residential δεν απο-
τελεί niche segment, αλλά μια νέα επεν-
δυτική κατηγορία με στρατηγικό βάθος για 
την Ελλάδα. Και η Μύκονος φαίνεται πως 
θα βρεθεί στην πρώτη γραμμή αυτής της 
μετάβασης.

ΓΊΝΕ ΣΥΝΔΡΟΜΗΤΉΣ ΕΔΏ

ΕΠΕΙΔΉ. . . 
BUSINESS IS  BUSINESS, 
PLEASURE IS  PLEASURE!

ΤΟ ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΟ NEWSLETTER

Κάθε Σάββατο στις 9.30

https://www.soposh.gr/
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Business Insight

Η UNDER VALUED ΠΕΡΊΠΤΩΣΗ ΤΗΣ ALPHA TRUST  
ΔΕΝ ΕΊΝΑΙ Η ΜΌΝΗ
Σύμφωνα με όσα σημειώναμε στο 
Business Insight για την Alpha Trust, 
η σημερινή αναφορά μας. Θυμίζω για, 
τις φήμες και τα σενάρια που κυκλοφο-
ρούν εβδομάδες τώρα, σε χρηματιστηρι-
ακά και τραπεζικά γραφεία διάφορα, για 
έναν από τους τελευταίους των...Μοϊκα-
νών του asset management. Τα μεγέθη 
2025 επιβεβαιώνουν τη σταθερά θετική 
πορεία της εταιρείας (σ.σ θυμίζω πως εί-
ναι Συμμετοχών) με καθαρά κέρδη €4,65 
εκατ., θετικό καθαρό ταμείο €2,59 εκατ., 
σε αποτίμηση μόλις €55,92 εκατ. 
Αυτά προ ημερών, γιατί οι χθεσινές ανα-
κοινώσεις έγιναν με την αποτίμηση της 
Alpha Trust στα €63 εκατ. και αφού είχε 
προηγηθεί τρέξιμο της μετοχής με 25,39% 
σε διάστημα εβδομάδας και συνολικά 
30,29% σε μηνιαίο, με την τιμή χθες στα 
€20, οριακά σε αυτήν της δημόσιας πρό-
τασης της Alpha Bank- με προτεινόμενο 
τίμημα τα €20,2.
Δεν είναι της παρούσης (ή μήπως όχι...) το 
τι προηγήθηκε το τελευταίο διάστημα, κα-
θώς φαίνεται πως κάποιοι γνώριζαν, αλλά 
έστω... το  κλειδί της συγκεκριμένης συμ-
φωνίας, όπως κι άλλων που έχουν προ-
ηγηθεί, είναι η “εύλογη αποτίμηση” του 
εξαγοραζόμενου. Από τις χαρακτηριστι-
κές περιπτώσεις undervalued η εταιρεία 
διαχείρισης- κατά γενική εκτίμηση μαγα-
ζί γωνία - και κοινό μυστικό πως οι μέ-
τοχοι, διοίκηση είχαν δεχτεί προτάσεις 
από, σίγουρα, τουλάχιστον δύο ενδιαφε-

ρόμενους, αμφότεροι συστημικοί τραπε-
ζικοί όμιλοι. 
Πώς έχει η κατάσταση, μέχρι τώρα: τράπε-
ζες και blue chips στην πλειονότητά τους 
είναι λίγο ως πολύ στο fair value με βάση 
τα υψηλά της αγοράς στις 4 Φεβρουαρί-
ου. Στις 2.407,09 μονάδες - τότε - ο Γενικός 
Δείκτης, στις 2.859,37 ο Δείκτης Τραπεζών, 
στις 6.153,73 ο FTSE25 και στις 3.029,36 ο 
FTSEMidCap. Σε υποαπόδοση ο δείκτης 
των mid caps έναντι των τραπεζικών και 
των blue chips, discount που κρύβει τις 
υποτιμημένες αξίες από διάφορους κλά-
δους, τομείς δραστηριότητας στα μεσαί-
α-χαμηλότερα στρώματα της αγοράς. Επί-
σης θυμίζω πως, η χρηματιστηριακή αξία 
των εταιρειών ήταν (4/2) κοντά στα €165 
δισ., ενώ με χθεσινές τιμές κλεισίματος 
στα €153,8 δισ., άρα υφίσταται περιθώριο 
upgrade. 
Ειδικότερα όμως, ο λόγος αφορά τις εξής 
κατηγορίες εισηγμένων: κατά μείζονα 
λόγο εταιρείες που είναι στο monitoring 
διαχειριστών ξένων χαρτοφυλακίων, οι 
οποίες περνούν κάτω από το... ραντάρ 
των χρηματιστριακών αναλυτών. Πρόκει-
ται για εταιρείες με συντελεστές (p/e, p/
bv, e.t.c ) χαμηλότερους του μέσου όρου 
των blue chips, καθιστώντας τες (δυνητι-
κά) ελκυστικότερες. Επίσης, αφορά εται-
ρείες με παραγωγή επαναλαμβανόμενων 
σταθερών ταμειακών ροών, payout ratio 
για σειρά χρήσεων μεγαλύτερο του μέσου 
όρου της αγοράς και απόδοση αρκετά με-

γαλύτερη από το κουπόνι των εταιρικών 
ομολόγων. 
Με γνώμονα τα παραπάνω, αξιόπιστος συ-
γκριτικός δείκτης είναι αυτός που αποτυ-
πώνει την τρέχουσα χρηματιστηριακή αξία 
συν καθαρό δανεισμό προς κέρδη ΕΒΙΤDA. 
Enterprice value/EBITDA δείκτης που - 
κατά κανόνα - υποδηλώνει το πόσο φθηνή 
είναι (ή όχι) μία εταιρεία, με τις περισσό-
τερες περιπτώσεις να συναντώνται πλέ-
ον στην κατηγορία €500 εκατ. (σε όρους 
αποτίμησης) και κλιμακωτά χαμηλότερα.   
Προφανώς σε βραχυ-μεσοπρόθεσμο ορί-
ζοντα οι εξελίξεις στο μέτωπο του Περσι-
κού είναι αυτές που θα καθορίσουν τι εί-
ναι “φθηνό”-”ακριβό” και τι μπορεί να γίνει 
“φθηνότερο” (δίχως ζήτηση), “ακριβότερο” 
(προς εξαγορά), πλην όμως υπάρχει ο γε-
νικός κανόνας που θέλει τις εισηγμένες με 
μια περυσινή αθροιστική κερδοφορία κο-
ντά στα €12 δισ. και με χρηματικές διανο-
μές €6 δισ.
Πρακτικά, διαμορφώνεται μέσος δείκτης 
P/E 12,5 και  μέση μερισματική απόδο-
ση γύρω στο 3,9%-4%, που μπορεί να λο-
γιστούν ως μέτρα σύγκρισης για το fair 
value μίας εταιρείας. 
Aυτά για την ώρα, καθώς η περίπτωση 
της Alpha Trust είναι μόνον ενδεικτική 
μίας κατηγορίας εισηγμένων. Να δούμε 
πως θα εξελιχθεί η κατάσταση στον Περ-
σικό, να έχουμε Καλό Πάσχα-Καλή Ανά-
σταση, και θα επανέλθουμε με συγκεκρι-
μένα παραδείγματα. 

Το κλειδί για να μαθαίνετε τα μυστικά της αγοράς ακινήτων, 
κάθε μέρα στο e-mail σας. Με την υπογραφή της

ΚΆΝΤΕ 
ΕΓΓΡΑΦΉ 

ΕΔΏ

https://www.bnbdaily.gr/issues/AA0AAA91-2837-4282-B23C-18E03BDE99D5.pdf
https://www.bnbdaily.gr/issues/AA0AAA91-2837-4282-B23C-18E03BDE99D5.pdf
https://www.realestatedailysecret.com/
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Editorial
ΣΠΈΚΟΥΛΑ ΣΕ ΑΠΌΘΕΜΑ
Την προηγούμενη εβδομάδα, έγραφα για την ανάγκη 
πολιτικοί και media να μην καλλιεργούν πληθωριστι-
κές προσδοκίες αυτή την περίοδο. Επαναλαμβάνω, όχι 
ότι δεν υπάρχουν ανατιμήσεις λόγω του πολέμου στην 
Μέση Ανατολή, αλλά καλό είναι να μην προεξοφλούμε 
καταστάσεις και να δημιουργούμε κλίμα ανησυχίας. 
Διότι, μπορεί οι τιμές των καυσίμων να έχουν αυξηθεί 
σημαντικά, όμως, μέχρι σήμερα, δεν έχουν καταγρα-
φεί αυξήσεις στο κόστος των προϊόντων, που προμη-
θεύονται οι βιομηχανίες για τη δική τους παραγωγή. 
Ή, τουλάχιστον, στη συντριπτική πλειονότητα των 
περιπτώσεων.
Θυμίζω, μάλιστα, ότι στο κομμάτι των μεταφορών, που 
αφορά την ακτοπλοΐα, οι τιμές δεν έχουν αυξηθεί - 
όπως είχε συμβεί και πέρυσι, μετά από υπουργική πα-
ρέμβαση (ο αντίκτυπος, βέβαια, στα οικονομικά απο-
τελέσματα των εταιρειών του κλάδου είναι ένα άλλο 
θέμα, απολύτως σοβαρό, σε κάθε περίπτωση).
Την ίδια ώρα, στην αγορά διακινούνται σενάρια ανό-
δου της τιμής της βενζίνης στα €3 το λίτρο (!) προς τον 
Αύγουστο, εάν, λέει, συνεχιστούν οι εχθροπραξίες στο 
Ιράν και πέριξ αυτού. 
Για ποιο λόγο;
Διότι δεν θα υπάρχει επαρκής ποσότητα καυσίμων 
στην αγορά. 
Ακόμα ένα δείγμα σπέκουλας και καλλιέργειας πλη-
θωριστικών προσδοκιών, που μόνο καλό δεν κάνει. 
Άλλωστε, όσοι διακινούν αυτά τα σενάρια, ξεχνούν - 
συνειδητά ή μη - ότι στη χώρα υπάρχουν στρατηγικά 
αποθέματα πετρελαίου.
Σύμφωνα με τα στοιχεία του Διεθνούς Οργανισμού 
Ενέργειας, η Ελλάδα τηρεί 28 εκατομμύρια βαρέλια 
σε στρατηγικά αποθέματα (Δεκέμβριος 2025). Υπολο-
γίζοντας τη μέση ημερήσια κατανάλωση σε 340.000 
βαρέλια, τα αποθέματα αυτά καλύπτουν τη χώρα για 
82 ημέρες.
Κάνω λάθος;
Απλά πράγματα. 
Καλή Ανάσταση !

Νεκτάριος B. Νώτης
nectarios@notice.gr
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1/ΤΊ ΜΑΓΕΙΡΕΎΟΥΝ ΣΠΑΝΌΣ  
ΚΑΙ GOLDMAN SACHS

Η πρόσφατη εξαγορά της Casa Collective από την ελληνική Domes 
Resorts αποτελεί κάτι πολύ περισσότερο από μια στρατηγική κίνηση 
επέκτασης. Η απόφαση της Goldman Sachs, να παραδώσει τα ηνία των 
εμβληματικών brands Cook’s Club και Casa Cook στον Δρ. Γιώργο Π. 
Σπανό, υπογραμμίζει την καλή σχέση του επενδυτικού κολοσσού με την 
Domes.
Εν ολίγοις, η συμφωνία αυτή θεωρείται από πολλούς αναλυτές ως 
προάγγελος ακόμη μεγαλύτερων εξελίξεων. Οι σχέσεις μεταξύ του 
Σπανού και της Goldman Sachs περιγράφονται ως "εξαιρετικά θερμές", 
βασισμένες σε μια κοινή φιλοσοφία για το μέλλον της lifestyle φιλοξενίας. 
Με το βλέμμα στραμμένο στην περαιτέρω διεθνή ανάπτυξη και τη 
δημιουργία νέων concepts, η αγορά προεξοφλεί ότι η σύμπραξη των δύο 
πλευρών "θα έχει και συνέχεια στο μέλλον".

2/ ΝΑΥΤΙΛΊΑ: ΒΡΟΧΉ ΑΚΥΡΏΣΕΩΝ  
ΣΤΙΣ ΑΣΦΑΛΊΣΕΙΣ ΠΛΟΊΩΝ
Μία νέα πραγματικότητα έχουν να αντιμετωπίσουν οι εφοπλιστές. Μεγά-
λες ασφαλιστικές εταιρείες ακυρώνουν ασφαλιστικά συμβόλαια για το εν-
δεχόμενο πολέμου. Βάζουν όρους που δεν περιλαμβάνουν το Ιράν και τα 
Στενά του Ορμούζ. Έτσι δημιουργούν περαιτέρω αβεβαιότητα στη ναυτι-
λία. Μαθαίνουμε πως οι εφοπλιστές στρέφονται σε μικρότερες ασφαλι-
στικές (λίγες) που επιτρέπουν τις ασφαλίσεις πλοίων. Αλλά με... μεγάλο 
αντίτιμο!

3/ ΝΈΑ ΓΕΝΙΆ ΙΓΓΛΈΣΗ: ΜΕ BIG OIL 
ΠΡΟΣΑΝΑΤΟΛΙΣΜΌ Η CARLOVA MARITIME
To όνομα της Carlova Maritime έχει αρχίσει να συζητείται πλέον ως το 
πιο πρόσφατο παράδειγμα διαδοχής στην ποντοπόρο. Το ναυπηγικό χτύ-
πημα με την παραγγελία ενός VLCC και ενός Aframax τάνκερ δεν αποτε-
λεί απλώς μια τυπική επέκταση στόλου, αλλά την επίσημη δήλωση προ-
θέσεων της νέας γενιάς της οικογένειας Ιγγλέση. Οι νεότεροι εκπρόσωποι 
της δυναστείας δείχνουν να παίρνουν το τιμόνι με μια φρέσκια, επιθετική 
στρατηγική, επιλέγοντας να επενδύσουν σε πλοία μεγάλου εκτοπίσματος. 
Η κίνηση αυτή μαρτυρά ότι η νέα γενιά δεν αρκείται στην ασφάλεια της οι-
κογενειακής παράδοσης, αλλά διαθέτει το ένστικτο να κυνηγήσει το με-
γάλο παιχνίδι στην αγορά των δεξαμενοπλοίων, σε μια περίοδο έντονων 
γεωπολιτικών ανακατατάξεων. Το εγχείρημα της Carlova Maritime παρα-
κολουθείται στενά από τους κύκλους της ναυτιλιακής χρηματοδότησης, 
καθώς ερμηνεύεται ως το σύγχρονο όχημα, που θα οδηγήσει το legacy 
της οικογένειας Ιγγλέση στην επόμενη ημέρα.  
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