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> STOIXIMAN - ΣΥΜΠΛΕΥΣΗ
ΔΕΚΑ ΧΡΟΝΙΑ ΔΙΠΛΑ ΣΤΑ ΑΚΡΙΤΙΚΑ ΝΗΣΙΑ
Υπάρχουν ταξίδια που δεν μετρώνται σε ναυ-
τικά μίλια, αλλά στους ανθρώπους που συ-
ναντάς στη διαδρομή. Ένα τέτοιο ταξίδι είναι 
και αυτό που εδώ και δέκα χρόνια ενώνει την 
Stoiximan με την Σύμπλευση (+πλευση), με 
σταθερό προορισμό τα μικρά και ακριτικά 
νησιά της Ελλάδας.
Η φετινή αποστολή του 12ου Διάπλου έγινε 
η αφορμή για ένα ξεχωριστό ντοκιμαντέρ, το 
οποίο παρουσιάστηκε σε αποκλειστική προ-
βολή στο Cine Φιλοθέη. Μέσα από εικόνες 
από το ταξίδι, τις επισκέψεις στα νησιά, τις 
αθλητικές και εκπαιδευτικές δράσεις και, 
κυρίως, τις συναντήσεις με τους κατοίκους, 
η ταινία καταγράφει μια εμπειρία που δύσκο-
λα χωρά σε λέξεις.
Στον φετινό Διάπλου συμμετείχαν και οι Δη-
μήτρης Διαμαντίδης, Ντέμης Νικολαΐδης 
και Γιώργος Λέντζας, συνεργάτες και CSR 
ambassadors της Stoiximan. Βρέθηκαν κο-
ντά στις τοπικές κοινωνίες, γνώρισαν την κα-
θημερινότητά τους, συνομίλησαν με τους κα-
τοίκους και μοιράστηκαν στιγμές με παιδιά 
και οικογένειες. Μια εμπειρία που, όπως 
αποτυπώνεται και στο ντοκιμαντέρ, ανέδει-

ξε με βιωματικό τρόπο τις ιδιαίτερες συνθή-
κες ζωής στα ακριτικά νησιά.

ΟΥΣΙΑΣΤΙΚΟ ΑΠΟΤΥΠΩΜΑ
Η Stoiximan στηρίζει σταθερά το έργο της 
Σύμπλευσης, με δράσεις που ανταποκρί-
νονται σε πραγματικές ανάγκες των νη-

σιωτικών κοινοτήτων. Ανακατασκευές και 
δημιουργία αθλητικών εγκαταστάσεων, εκ-
παιδευτικός και τεχνολογικός εξοπλισμός, 
αλλά και παρεμβάσεις σε υποδομές έχουν 
υλοποιηθεί σε νησιά όπως η Σίκινος, ο Άγι-
ος Ευστράτιος, η Κάσος, οι Λειψοί, οι Φούρ-
νοι και το Αγαθονήσι.
Παράλληλα, μέσα από το πρόγραμμα “Μι-
κροί Ήρωες Μαθαίνουν”, παιδιά των ακρι-
τικών νησιών συμμετέχουν σε εκπαιδευτι-
κές και πολιτιστικές δράσεις στον τόπο τους, 
αποκτώντας πρόσβαση σε εμπειρίες που ενι-
σχύουν τη γνώση, τη δημιουργικότητα και τη 
σύνδεσή τους με τον πολιτισμό.
Ο φετινός Διάπλους, με περισσότερους από 
100 εθελοντές και 11 σκάφη, αποτελεί το πιο 
πρόσφατο κεφάλαιο μιας συνεργασίας που 
συμπληρώνει πλέον μια δεκαετία. Μιας συ-
νεργασίας που δεν περιορίζεται σε μία επί-
σκεψη, αλλά επιστρέφει ξανά και ξανά εκεί 
όπου η παρουσία έχει σημασία.
Γιατί τελικά, το πιο σημαντικό στοιχείο ενός 
ταξιδιού δεν είναι μόνο ο προορισμός. Είναι 
οι άνθρωποι που συναντάς και η σχέση που 
χτίζεται μαζί τους. 

ΔΕΊΤΕ ΟΛΌΚΛΗΡΟ ΤΟ ΝΤΟΚΙΜΑΝΤΈΡ ΤΗΣ ΦΕΤΙΝΉΣ ΑΠΟΣΤΟΛΉΣ ΕΔΏ  
ΕΛΕΎΘΕΡΑ ΣΤΟ YOUTUBE, ΣΤΟ ΚΑΝΆΛΙ ΤΗΣ STOIXIMAN

https://www.youtube.com/watch?v=jKXcg9x_bug
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Τη σημασία του έργου της ηλεκτρικής δι-
ασύνδεσης Αιγύπτου – Ελλάδας GREGY 
για την Ελλάδα και την Ευρώπη, καθώς 
και την προοπτική ανάδειξης της χώρας 
μας σε έναν σημαντικό ενεργειακό κόμβο 
στη ΝΑ Μεσόγειο και στην ευρύτερη πε-
ριοχή, ανέδειξε ο Γιάννης Καρύδας, Διευ-
θύνων Σύμβουλος της Μονάδας Ανανεώ-
σιμων Πηγών Ενέργειας & Αποθήκευσης 
Ενέργειας του ομίλου Κοπελούζου και Δι-
ευθύνων Σύμβουλος του φορέα ανάπτυ-
ξης και υλοποίησης του έργου GREGY, 
στο Διεθνές Συμπόσιο που διοργάνωσε το 
Circular Gaia σε συνεργασία με το Ινστι-
τούτο για την Κυκλική Οικονομία, το Πε-
ριβάλλον, την Ενέργεια και το Κλίμα του 
Ευρωπαϊκού Οργανισμού για το Δημόσιο 
Δίκαιο EPLO, την περασμένη Παρασκευή, 
9 Οκτωβρίου 2026.
Ο κ. Καρύδας συμμετείχε στη συζήτηση 
της Συνεδρίου με θέμα "Κυκλική Οικονο-
μία, ΑΠΕ, Ενεργειακή Μετάβαση και Αν-
θρακική Ουδετερότητα", στην οποία συμμε-
τείχαν επίσης ο Υπουργός Περιβάλλοντος 
και Ενέργειας, Σταύρος Παπασταύρου, η 
Υπουργός Ενέργειας της Βουλγαρίας, Iva 
Petrova και ο Διευθύνων Σύμβουλος της 
EnEarth, Νικόλαος Ρήγας. Την συζήτη-
ση συντόνισε ο Πρέσβης του Οργανισμού 
EPLO στην Βουλγαρία, Γιώργος Κρεμλής.
Στο τέλος της πρώτης ημέρας του Διε-
θνές Συμποσίου ο κ. Καρύδας παρέλαβε 
το βραβείο Excellence Award για το έργο 
GREGY από την Γενική Γραμματέα Ιδιω-
τικών Επενδύσεων του Υπουργείου Ανά-
πτυξης, Στελλίνα Σιαράπη.

ΤΟ ΣΥΝΟΛΙΚΟ ΑΠΟΤΥΠΩΜΑ
Ο κ. Καρύδας υπογράμμισε τη σημασία του 
GREGY για τη θωράκιση της ελληνικής οικο-
νομίας, ιδιαίτερα υπό το πρίσμα των συνε-
χών γεωπολιτικών αναταράξεων στην ευρύ-
τερη περιοχή, ενισχύοντας την ασφάλεια του 
ενεργειακού εφοδιασμού της χώρας μας, την 
ενεργειακή διαφοροποίηση και προστατεύ-
οντας την αγορά της ενέργειας, που αποτε-
λεί τον βασικό πυλώνα της οικονομίας, και η 
οποία δεν θα επηρεάζεται ούτε από τις διε-
θνείς τιμές φυσικού αερίου και ρύπων CO2, 
ούτε από τη παγκόσμια ζήτηση φυσικού αε-
ρίου ούτε από γεωπολιτικές αναταράξεις.
Το GREGY, το οποίο θα αποτελεί το πρώτο 
έργο διασύνδεσης Αφρικής – Ευρώπης, θα 
μεταφέρει 3,000 MW καθαρής ενέργειας από 
την Αίγυπτο στην Ελλάδα και την Ευρώπη και 
είναι πλήρως ευθυγραμμισμένο με την πο-
λιτική της Ευρωπαϊκής Ένωσης για την δη-
μιουργία κάθετων ενεργειακών λεωφόρων 
Νότου – Βορρά, αποτελώντας τον θεμέλιο 
λίθο της πλέον σημαντικής για τη χώρα μας 
διεθνούς διασύνδεσης, αναδεικνύοντας την 
Ελλάδα σε έναν σημαντικό ενεργειακό κόμ-
βο στη περιοχή.
Με αυτό τον τρόπο δημιουργεί τον Κάθετο Δι-
άδρομο Νότου – Βορρά, διασυνδέοντας την 
Βόρεια Αφρική, μέσω της Αιγύπτου, με την 
Ευρώπη, μέσω της Ελλάδας, αποτελώντας 
τη νότια πύλη εισόδου πράσινης ενέργειας 
από τη Μεσόγειο προς τη Βόρεια Ευρώπη.
Το GREGY, όπως ανέφερε ο κ Καρύδας, εί-
ναι όχι απλώς ένα εθνικό έργο, αλλά ουσια-
στικά ένα ευρωπαϊκό έργο, με τον θετικό του 
αντίκτυπο να ξεπερνά τα ελληνικά σύνορα, 

ενισχύοντας την ενεργειακή ασφάλεια της 
Ευρώπης και μεταφέροντας καθαρή ενέρ-
γεια, συνεχούς ροής σε ανταγωνιστικές τι-
μές. Σύμφωνα με μελέτη μεγάλου διεθνούς 
οίκου, το GREGY δημιουργεί καθαρό κοινω-
νικο-οικονομικό όφελος στην ενεργειακή 
αγορά της Ελλάδας ύψους άνω των €30 δισ. 
στην 25ετία σωρευτικά, χωρίς να λαμβάνο-
νται υπόψιν τα πολλαπλασιαστικά οφέλη που 
θα προκύψουν για την ελληνική βιομηχανία, 
όπως αύξηση εξαγωγών και δημιουργία 
νέων θέσεων εργασίας. Το GREGY θα ενι-
σχύσει την ελκυστικότητα της Ελλάδας και θα 
την καταστήσει σημαντικό επενδυτικό προ-
ορισμό για την δημιουργία μεγάλης κλίμα-
κας ενεργοβόρων επενδύσεων όπως Data 
Centers με Τεχνητή Νοημοσύνη.

ΜΕΓΑΛΥΤΕΡΗ ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ  
ΣΤΗΝ ΑΓΟΡΑ
Σύμφωνα με σχετική ανακοίνωση, η ηλε-
κτρική διασύνδεση GREGY θα οδηγήσει και 
σε αύξηση της παραγωγικότητας της Ευρώ-
πης και την ενοποίηση των ενεργειακών 
αγορών δημιουργώντας μεγαλύτερη ρευ-
στότητα στην αγορά, προς όφελος όλων των 
καταναλωτών.
Η ηλεκτρική διασύνδεση GREGY, το οποίο 
αναπτύσσει η εταιρεία Elica Interconnector 
S.M. S.A. του oμίλου Κοπελούζου, θα μετα-
φέρει αποκλειστικά καθαρή ενέργεια που θα 
παράγεται από 8,5 GW ανανεώσιμων πηγών 
ενέργειας που υλοποιεί ο Όμιλος στην Αίγυ-
πτο, η οποία διαθέτει τεράστιες αδιάθετες και 
επίπεδες εκτάσεις με υψηλό αιολικό και ηλι-
ακό δυναμικό.

> ELICA INTERCONNECTOR
ΠΆΝΩ ΑΠΌ €30 ΔΙΣ. ΤΟ ΌΦΕΛΟΣ ΑΠΌ ΤΟ ΈΡΓΟ GREGY  
ΣΕ ΒΆΘΟΣ 25ΕΤΊΑΣ
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> MY HEALTH F1RST
ΣΙΓΟΥΡΙΑ ΚΑΙ ΕΥΕΛΙΞΙΑ ΣΤΑ ΠΕΡΙΣΤΑΤΙΚΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
Το πρόγραμμα νοσοκομειακής περίθαλψης 
My Health F1rst της Eurolife FFH έχει σχε-
διαστεί για εσένα που θέλεις να έχεις τη δύ-
ναμη της επιλογής, για να αντιμετωπίζεις 
περιστατικά νοσηλείας με σιγουριά και ευ-
ελιξία. Με το My Health F1rst έχεις μια πιο 
οικονομική λύση ασφάλισης* για να επι-
λέγεις το γιατρό που θέλεις και το νοσοκο-
μείο που θέλεις. Αξίζει να σημειωθεί ότι το 
δίκτυο των συμβεβλημένων νοσοκομείων 
του My Health F1rst έχει διευρυνθεί, περι-
λαμβάνοντας πλέον και όλα τα νοσοκομεία 
του Ομίλου HHG (Υγεία, Υγεία-Μητέρα Μαι-
ευτική/Παιδιατρική, Metropolitan General,  
Metropolitan  Hospital,  Creta  InterClinic)
. Έτσι, οι ασφαλισμένοι έχουν στη διάθεσή 
τους ακόμη περισσότερες επιλογές για τη νο-
σηλεία τους.

ΠΩΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΕΙ
Στο δίκτυο συμβεβλημένων νοσοκομείων
•	 Τα πρώτα €750 ή €1.500 (ανάλογα με το 

πρόγραμμα που έχεις επιλέξει) είναι τα 
έξοδα της συμμετοχής σου

•	 Την υπόλοιπη κάλυψη αναλαμβάνει 
απευθείας η Eurolife FFH σύμφωνα με 
τους όρους του προγράμματος

Στα μη συμβεβλημένα νοσοκομεία
•	 Λαμβάνεις εφάπαξ προκαθορισμένο ποσό 

οικονομικής παροχής. Μετά την αφαίρεση 
της συμμετοχής σου (€750 ή €1.500 ανά-
λογα με το πρόγραμμα που έχεις επιλέξει), 
θα πάρεις ένα συγκεκριμένο ποσό ανάλο-
γα με το περιστατικό για το οποίο χρειάστη-
κε να νοσηλευτείς. Το ποσό αυτό το γνωρί-
ζεις εκ των προτέρων, για να μπορέσεις να 
οργανώσεις καλύτερα τη νοσηλεία σου

•	 Η εφάπαξ προκαθορισμένη οικονομική 
παροχή καταβάλλεται μετά την έξοδό σου 
από το νοσοκομείο, μόλις προσκομίσεις 
στην εταιρεία τα απαραίτητα δικαιολογητι-
κά σχετικά με τη νοσηλεία

Στα δημόσια νοσοκομεία στην Ελλάδα
•	 100% κάλυψη εξόδων, σε περίπτωση που 

απαιτείται να πληρώσεις κόστη νοσηλείας. 
Η αποζημίωση αυτή καταβάλλεται σε σένα 
απολογιστικά, και αφού έχεις προσκομίσει 
τα πρωτότυπα παραστατικά.

•	 Εάν καλυφθεί το σύνολο των εξόδων από 
άλλο (δημόσιο ή ιδιωτικό) ασφαλιστικό φο-
ρέα: τότε, μετά την αφαίρεση της συμμε-
τοχής σου, λαμβάνεις το 25% του εφάπαξ 
προκαθορισμένου ποσού οικονομικής πα-
ροχής έως 1.500€.

•	 Για απογευματινό χειρουργείο κατα-
βάλλεται τόσο το 25% του εφάπαξ προ-
καθορισμένου ποσού οικονομικής πα-
ροχής έως 1.500€, όσο και το 100% των 
δαπανών

.
ΕΠΙΠΛΕΟΝ ΠΑΡΟΧΕΣ  
ΚΑΙ ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ
•	 Επίδομα Μητρότητας: Κάλυψη για φυ-

σιολογικό τοκετό ή καισαρική τομή στην 
ασφαλισμένη

•	 Δαπάνες αποκατάστασης & αποθεραπεί-
ας: Κάλυψη σε κέντρα αποκατάστασης

•	 Επείγουσα ιατρική βοήθεια: Στην Ελλάδα 
και το εξωτερικό

•	 Δωρεάν ετήσιος προληπτικός έλεγχος 
υγείας

•	 Μέγιστο όριο ευθύνης της εταιρείας 
700.000€ ανά ασφαλιστική περίοδο, πε-
ριστατικό νοσηλείας και ασφαλισμένο

•	 Μείωση στο ασφάλιστρο που πληρώνεις 
μέσα από το πρόγραμμα συνδυαστικών 
εκπτώσεων EurolifeSYN+.

*Ισχύει για τα προγράμματα My Health F1rst 
της Eurolife FFH, σε σχέση με τα προγράμ-
ματα Premium Health II, με αντίστοιχο ποσό 
απαλλαγής και θέση νοσηλείας

https://www.eurolife.gr/el-GR/proionta/idiotes/ygeia/my-health-first
https://www.eurolife.gr/el-GR
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> NBG PAY
Η ΣΥΝΎΠΑΡΞΗ ΚΑΡΤΏΝ ΚΑΙ ΆΜΕΣΩΝ ΣΥΝΑΛΛΑΓΏΝ  
ΕΊΝΑΙ ΤΟ ΜΈΛΛΟΝ ΤΩΝ ΠΛΗΡΩΜΏΝ
Η συνύπαρξη διαφορετικών μέσων πληρω-
μής, η διαλειτουργικότητα των υποδομών και η 
διεύρυνση των υπηρεσιών προς τις επιχειρή-
σεις διαμορφώνουν το νέο τοπίο στις ψηφιακές 
συναλλαγές. Αυτό ήταν το βασικό μήνυμα της 
NBG Pay στο Banktech Conference 2026, όπου 
τα στελέχη της εταιρείας και της EDPS ανέδειξαν 
τις αλλαγές στον ρόλο των παρόχων πληρωμών 
και τις νέες απαιτήσεις για την αγορά.
Στις συζητήσεις συμμετείχαν ο Χριστόφορος Χα-
τζόπουλος, Managing Director της NBG Pay και 
General Manager της Global Payments, και ο 
Αντίγονος Παπαδόπουλος, Deputy Country 
Head της Global Payments Greece NBG Pay 
και Managing Director της EDPS.

ΑΠΟ ΤΟ ΚΟΣΤΟΣ  
ΣΤΗΝ ΠΡΟΣΤΙΘΕΜΕΝΗ ΑΞΙΑ
Στη συζήτηση για τις ανάγκες των εμπόρων και 
την εξέλιξη των παρόχων αποδοχής πληρωμών 
(acquirers), ο Χριστόφορος Χατζόπουλος επισή-
μανε ότι η τιμολόγηση εξακολουθεί να αποτε-
λεί σημαντικό κριτήριο επιλογής, αλλά δεν είναι 

πλέον το μοναδικό.
Καθώς οι ψηφιακές πληρωμές ενσωματώνο-
νται όλο και περισσότερο στην καθημερινή λει-
τουργία των επιχειρήσεων, μεγαλύτερη σημα-
σία αποκτούν η αξιοπιστία των συστημάτων, 
η ασφάλεια, η τεχνική υποστήριξη και η δια-
σύνδεση με τα πληροφοριακά συστήματα των 
εμπόρων.

Α2Α ΠΛΗΡΩΜΕΣ
Η συνύπαρξη των καρτών με τις άμεσες πλη-
ρωμές μεταξύ τραπεζικών λογαριασμών 
(account-to-account ή A2A) βρέθηκε στο επίκε-
ντρο της συζήτησης "Two Rails, One Checkout: 
How Cards and A2A Will Coexist", στην οποία 

συμμετείχε ο Αντίγονος Παπαδόπουλος.
Η ανάπτυξη των άμεσων πληρωμών δημιουρ-
γεί ένα περιβάλλον στο οποίο διαφορετικά δί-
κτυα και τεχνολογίες καλούνται να λειτουργούν 
παράλληλα. Σε αυτό το πλαίσιο, κρίσιμος είναι ο 
ρόλος των υποδομών δρομολόγησης και επε-
ξεργασίας συναλλαγών (switching), οι οποίες 
υποστηρίζουν τη διασύνδεση μεταξύ των επι-
μέρους συστημάτων.
Η πρόκληση δεν περιορίζεται στην αποδοχή 
πληρωμών από τις επιχειρήσεις, αλλά αφορά 
συνολικά την ικανότητα των υποδομών να δια-
χειρίζονται διαφορετικά μέσα και δίκτυα με συ-
νέπεια και ασφάλεια, ακόμη και όταν ο όγκος 
των συναλλαγών αυξάνεται.

Χριστόφορος Χατζό-
πουλος, Managing 
Director NBG Pay & 
General Manager 
Global Payments

Αντίγονος Παπα-
δόπουλος, Deputy 
Country Head, 
Global Payments 
Greece NBG Pay

Προχωρά η ανάπλαση της ΔΕΘ, έργο προϋ-
πολογισμού €204,6 εκατ. που αλλάζει το κέ-
ντρο της Θεσσαλονίκης. Η διαδικασία εκ-
δήλωσης ενδιαφέροντος ολοκληρώθηκε, 
ενώ στον διαγωνισμό κατέβηκαν τα εξής 
σχήματα:
•	 Άκτωρ
•	 ΓΕΚ Τέρνα
•	 Μέτκα
•	 Άβαξ
•	 Εκτερ
•	 Μεσόγειος - Triton ACT

ΤΙ ΠΕΡΙΛΑΜΒΑΝΕΙ ΤΟ PROJECT
Στόχος είναι τα έργα να ξεκινήσουν το 2027 
και να ολοκληρωθούν το 2030. Το project πε-
ριλαμβάνει την κατασκευή δύο νέων βιοκλι-
ματικών εκθεσιακών κτιρίων, των Hall 1 και 
Hall 2, τα οποία θα αποτελέσουν τη βάση για 
τον εκσυγχρονισμό των υποδομών της ΔΕΘ-

HELEXPO. Ειδικότερα:
•	 Το Hall 1, με επιφάνεια ανωδομής περί-

που 33.000 τ.μ., θα είναι το μεγαλύτερο 
από τα δύο κτίρια και θα κατασκευαστεί 
κατά την πρώτη φάση του έργου

•	 Το Hall 2, επιφάνειας ανωδομής περί-
που 10.000 τ.μ., θα υλοποιηθεί στη δεύ-
τερη φάση, συμπληρώνοντας τις νέες 
εκθεσιακές εγκαταστάσεις

Τα δύο κτίρια σχεδιάζονται με βιοκλιματικά 
χαρακτηριστικά, με στόχο τη βελτίωση της 
ενεργειακής απόδοσης και τη δημιουργία 
σύγχρονων υποδομών που θα μπορούν να 
υποστηρίζουν μεγάλες εκθέσεις, επιχειρη-
ματικές διοργανώσεις και διεθνή γεγονότα.
Επίσης περιλαμβάνει:
•	 την ανακαίνιση του Συνεδριακού Κέ-

ντρου "Ιωάννης Βελλίδης", ώστε να ανα-
βαθμιστούν οι υφιστάμενες συνεδριακές 
εγκαταστάσεις και να ενισχυθεί η δυνα-

τότητα φιλοξενίας διεθνών συνεδρίων
•	 τη δημιουργία ενός ολοκληρωμένου εκ-

θεσιακού και συνεδριακού πόλου, ο 
οποίος θα μπορεί να αξιοποιείται καθ’ 
όλη τη διάρκεια του έτους και να ενισχύ-
σει τη θέση της Θεσσαλονίκης στην αγο-
ρά του επαγγελματικού τουρισμού

•	 τη δημιουργία εκτεταμένου χώρου πρα-
σίνου 120 στρεμμάτων, με χαρακτηριστι-
κά Μητροπολιτικού Πάρκου

Νίκος Ταμπακόπουλος
nicolas@notice.gr

> ΔΕΘ
ΟΙ ΈΞΙ ΜΕΓΆΛΟΙ ΔΙΕΚΔΙΚΗΤΈΣ ΓΙΑ ΤΟ ΈΡΓΟ 
ΑΝΆΠΛΑΣΗΣ €200 ΕΚΑΤ.
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8

> ΕΛΒΑΛΧΑΛΚΟΡ
ΣΥΝΥΠΟΓΡΆΦΕΙ ΤΗ ΔΙΑΚΉΡΥΞΗ "MADE IN EUROPE"  
ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΥΡΩΠΑΪΚΉ ΒΙΟΜΗΧΑΝΊΑ

> LVMH
Η ΥΠΟΧΏΡΗΣΗ ΤΗΣ ΖΉΤΗΣΗΣ ΣΤΗΝ ΚΊΝΑ  
ΠΙΈΖΕΙ LOUIS VUITTON ΚΑΙ DIOR

Τη Διακήρυξη “Made in Europe: Να πα-
ράγουμε στην Ευρώπη ή να εξαφανιστού-
με, η ώρα της επιλογής” συνυπογράφει η 
ElvalHalcor, στηρίζοντας την προσπάθεια 
ενίσχυσης της βιομηχανικής παραγωγής 
και των επενδύσεων εντός της Ευρωπαϊκής 
Ένωσης.
Η πρωτοβουλία ξεκίνησε από τη γαλλι-
κή A3M (Alliance of Minerals, Metals Ores 
and Metals), η οποία εκπροσωπεί επιχειρή-
σεις στους κλάδους της εξόρυξης, της με-
ταλλουργίας, της χαλυβουργίας και της ανα-
κύκλωσης μετάλλων. Στη συνέχεια τέθηκε 
υπό την αιγίδα του γαλλικού υπουργείου Οι-
κονομίας, συγκεντρώνοντας, σύμφωνα με 
την ανακοίνωση, την υποστήριξη εκατοντά-
δων ευρωπαϊκών επιχειρήσεων.

INDUSTRIAL ACCELERATOR ACT
Η Διακήρυξη συνδέεται με την Industrial 
Accelerator Act, τη νομοθετική πρόταση 

που παρουσίασε η Ευρωπαϊκή Επιτροπή τον 
Μάρτιο του 2026 και η οποία βρίσκεται υπό 
διαπραγμάτευση στο Συμβούλιο της ΕΕ και 
στο Ευρωπαϊκό Κοινοβούλιο.
Η πρόταση εντάσσεται στη στρατηγική επα-
ναβιομηχάνισης της Ευρώπης και ενίσχυσης 
της αυτονομίας της, προβλέποντας, μεταξύ 
άλλων, τη σύνδεση της πρόσβασης επιχει-
ρήσεων σε κρατικές ενισχύσεις, εθνικές ή 
ευρωπαϊκές, με συγκεκριμένες προϋποθέ-
σεις παραγωγής εντός της Ένωσης.
Στόχος της πρωτοβουλίας είναι να ενισχύ-
σει τη στήριξη προς τη νομοθετική πρότα-

ση κατά τη διάρκεια των διαπραγματεύσε-
ων, καθώς ορισμένα κράτη-μέλη διατηρούν 
επιφυλάξεις για τις επιπτώσεις των σχεδια-
ζόμενων ρυθμίσεων στις εμπορικές σχέσεις 
με τρίτες χώρες.

ΤΟ ΜΗΝΥΜΑ ΓΙΑ  
ΤΗΝ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΟΤΗΤΑ
Οι υπογράφοντες τη Διακήρυξη υποστηρί-
ζουν ότι οι ευρωπαϊκές επιχειρήσεις βρί-
σκονται αντιμέτωπες με άνισους όρους δι-
εθνούς ανταγωνισμού, επικαλούμενοι τους 
δασμούς, τις εκτεταμένες επιδοτήσεις που 
συνδέονται με τις εξαγωγές και τη χρήση 
εμπορικών εξαρτήσεων ως εργαλείων γε-
ωπολιτικής πίεσης.
Στο πλαίσιο αυτό, ζητούν η Ευρώπη να ενι-
σχύσει τον ρόλο της ως παραγωγικού κέ-
ντρου και να αξιοποιήσει τους δημόσιους 
πόρους με τρόπο που θα ενθαρρύνει την εγ-
χώρια παραγωγή και τις επενδύσεις.

Ασθενέστερες των προσδοκιών πωλήσεις 
ανακοίνωσε η LVMH για το γ' τρίμηνο, κα-
θώς η επιδείνωση του καταναλωτικού κλίμα-
τος στην Κίνα περιόρισε τη ζήτηση για κορυ-
φαία εμπορικά σήματα, όπως η Louis Vuitton 
και η Dior. 
Οι οργανικές πωλήσεις του μεγαλύτερου 
ομίλου ειδών πολυτελείας παγκοσμίως αυ-
ξήθηκαν κατά μόλις 1%, στα €18,5 δισ. Την 
ίδια στιγμή οι ευρωπαϊκοί όμιλοι πολυτελεί-
ας έχουν χάσει συνολικά περίπου €330 δισ. 
σε χρηματιστηριακή αξία από την αρχή του 
έτους, ενώ η μετοχή της LVMH έχει υποχω-
ρήσει περίπου 40%.

ΠΙΕΣΕΙΣ ΣΕ ΜΟΔΑ ΚΑΙ ΔΕΡΜΑΤΙΝΑ 
ΕΙΔΗ
Η μεγαλύτερη αδυναμία καταγράφηκε στον 
τομέα μόδας και δερμάτινων ειδών, ο οποίος 
αντιπροσωπεύει σχεδόν το ήμισυ των εσόδων 
της LVMH. Οι οργανικές πωλήσεις του μειώ-
θηκαν κατά 5%. Παράλληλα, επιβραδύνθηκε η 

ανάπτυξη στον τομέα ρολογιών και κοσμημά-
των, που περιλαμβάνει τις Bulgari και Tiffany. 
Οι πωλήσεις αυξήθηκαν κατά 6%, έναντι 9% το 
α' εξάμηνο, δημιουργώντας ερωτήματα για 
την ανθεκτικότητα της κατηγορίας.
Αναλυτές της Bank of America εκτιμούν ότι 
τα αποτελέσματα θα επιβαρύνουν συνολικά 
τον κλάδο, ενώ η RBC προβλέπει μέτριες πι-
έσεις στις μετοχές της LVMH και των αντα-
γωνιστών της.

ΠΤΩΣΗ ΠΩΛΗΣΕΩΝ 5% ΣΤΗΝ ΑΣΙΑ 
Οι πωλήσεις στην Ασία, με βασική αγορά την 
Κίνα, υποχώρησαν κατά 5% σε ετήσια βάση. 
Αντίθετα, στις ΗΠΑ αυξήθηκαν κατά 5%.
Η Οικονομική Διευθύντρια της LVMH, Cecile 
Cabanis, απέδωσε την ασιατική υποχώρη-
ση στην επιδείνωση του καταναλωτικού κλί-
ματος στην Κίνα, η οποία επηρεάζει τις προ-
αιρετικές δαπάνες. Πρόσθετη πίεση ασκεί η 
φορολογική εκστρατεία της κινεζικής κυβέρ-
νησης κατά εύπορων ιδιωτών. Οι Κινέζοι κα-

ταναλωτές αντιπροσωπεύουν περίπου το 1/5 
των παγκόσμιων αγορών ειδών πολυτελείας.

ΟΙ ΠΡΟΚΛΗΣΕΙΣ ΓΙΑ ΤΗΝ LOUIS 
VITTON
Η Louis Vuitton, το μεγαλύτερο brand του 
ομίλου, αντιμετωπίζει επίσης εξασθένηση της 
δυναμικής της, παρά την ανθεκτικότητα που 
είχε επιδείξει τα προηγούμενα χρόνια. Πα-
ράλληλα, έχει δεχθεί αντιδράσεις στην Κίνα 
λόγω διαμάχης για τα δικαιώματα πνευμα-
τικής ιδιοκτησίας με την αλυσίδα Molly Tea.
Η Cabanis υπογράμμισε ότι η Louis Vuitton 
πρέπει να ενισχύσει τις προσπάθειές της και 
να ισορροπήσει μεταξύ καινοτομίας και κλη-
ρονομιάς, αποκλείοντας την προσφυγή σε 
δραστικά μέτρα, όπως οι μειώσεις τιμών, για 
την ανάκαμψή της.



https://foodforward.com.gr/
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> ITHACA HOLDINGS
DEAL ΓΙΑ ΕΞΑΓΟΡΆ ΤΗΣ BUMBLE ΈΝΑΝΤΙ $1,3 ΔΙΣ.  
- ΤΗΝ ΒΓΆΖΕΙ ΑΠΌ ΤΟ ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΉΡΙΟ

> ΨΗΦΙΑΚΕΣ ΤΑΥΤΟΤΗΤΕΣ
ΟΙ ΜΝΗΣΤΉΡΕΣ ΓΙΑ ΤΟΝ ΔΙΑΓΩΝΙΣΜΌ ΤΩΝ €515,4 ΕΚΑΤ.

Συμφωνία για την εξαγορά της από την Ithaca 
Holdings, σε μια συναλλαγή που αποτιμά την 
εταιρεία στα $1,3 δισ., ανακοίνωσε η Bumble. 
Η πλατφόρμα γνωριμιών επιδιώκει να προ-
χωρήσει το σχέδιο ανάκαμψης, το οποίο βρί-
σκεται σε εξέλιξη εδώ και μήνες, καθώς οι 
συνήθειες της Gen Z γύρω από τις γνωριμί-
ες αλλάζουν και ο αριθμός των συνδρομητών 
που πληρώνουν για υπηρεσίες υποχωρεί.
Η Bumble, όπως και η μεγαλύτερη ανταγω-
νίστριά της, Match Group, ιδιοκτήτρια των 
Tinder και Hinge, αντιμετωπίζει δυσκολίες 
στην προσέλκυση και τη διατήρηση της ενερ-
γού συμμετοχής των χρηστών. Το πρόβλημα 
είναι ιδιαίτερα έντονο στις νεότερες ηλικίες, 
όπου αρκετοί χρήστες εμφανίζονται κουρα-
σμένοι από την αδιάκοπη εναλλαγή προφίλ 
στις εφαρμογές γνωριμιών.
Η Ithaca Holdings προσφέρει $6,05 ανά 
μετοχή της Bumble, ποσό που αντιστοιχεί 
σε premium 122,4% σε σχέση με την τιμή 
κλεισίματος της μετοχής στις 24 Ιουνίου, μία 
ημέρα πριν από το πρώτο δημοσίευμα του 
Reuters ότι η εταιρεία εξετάζει το ενδεχό-
μενο πώλησης. Μετά την ανακοίνωση της 
συμφωνίας, η μετοχή της Bumble ενισχύ-

θηκε κατά 57% στις προσυνεδριακές συναλ-
λαγές, φθάνοντας τα $5,96.

Η ΥΠΟΧΩΡΗΣΗ  
ΤΩΝ ΣΥΝΔΡΟΜΗΤΩΝ
Η Bumble ιδρύθηκε το 2014 από τη Whitney 
Wolfe Herd και καθιέρωσε ένα μοντέλο δια-
δικτυακών γνωριμιών στο οποίο οι γυναίκες 
έχουν την πρωτοβουλία στην επικοινωνία. Η 
Herd επέστρεψε στη θέση της CEO τον Μάρ-
τιο του 2025, αφού είχε αποχωρήσει από αυ-
τήν το 2023, και έκτοτε η εταιρεία έχει εντείνει 
τις προσπάθειες αναμόρφωσης της βασικής 
της υπηρεσίας.
Στο πλαίσιο αυτό, επενδύει σε λειτουργίες που 
αξιοποιούν Τεχνητή Νοημοσύνη, σε δυνατότη-
τες ομαδικών γνωριμιών και σε έναν ανασχε-
διασμό της εμπειρίας των μελών της, επιδιώ-
κοντας να αναζωογονήσει την ανάπτυξή της.
Οι πρωτοβουλίες αυτές έρχονται μετά τη σημα-
ντική υποχώρηση τόσο των συνδρομητών, όσο 
και των εσόδων της. Οι χρήστες που πληρώ-
νουν για τις υπηρεσίες της Bumble μειώθηκαν 
κατά 16,4% το β' τρίμηνο, στα 3,2 εκατομμύρια, 
ενώ τα τριμηνιαία έσοδα της εταιρείας κατα-
γράφουν πτώση εδώ και σχεδόν δύο χρόνια.

ΤΟ ΣΤΟΙΧΗΜΑ ΤΗΣ GEN Z  
ΚΑΙ ΤΗΣ ΑΙ
Η Bumble, η οποία διαθέτει επίσης την εφαρ-
μογή Bumble For Friends για τη δημιουργία 
φιλικών σχέσεων, διευρύνει τις δυνατότητες 
ομαδικών δραστηριοτήτων και γνωριμιών. Η 
κίνηση εντάσσεται σε μια ευρύτερη προσπά-
θεια του κλάδου να προσελκύσει νεότερους 
χρήστες, οι οποίοι αναζητούν πιο άμεσους και 
λιγότερο εξαρτημένους από την εναλλαγή προ-
φίλ τρόπους σύνδεσης με άλλους ανθρώπους.
Η πρόκληση για τη νέα διοικητική ομάδα θα εί-
ναι να ανανεώσει την εμπειρία των μελών και 
να επαναφέρει την ανάπτυξη σε έναν κλάδο 
όπου η διαφοροποίηση και η καινοτομία απο-
κτούν ολοένα μεγαλύτερη σημασία.

Σε επόμενη φάση μετά από τρεις διαδοχι-
κές παρατάσεις της καταληκτικής προθεσμί-
ας περνάει ο διαγωνισμός για τις ταυτότητες.
Πέντε σχήματα έδωσαν το παρών στη διεκδί-
κηση του project ύψους €515,4 εκατ. και πλέ-
ον... κονταροχτυπιούνται μεγάλοι παίκτες του 
εγχώριου και διεθνούς επιχειρείν. Πρόκειται 
για εξής σχήματα:
•	 ΓΕΚ Τέρνα
•	 OTE – Byte – Idemia
•	 Thales – Space Hellas – Nova ICT – Zetes
•	 Unisystems – Veridos Matsoukis 
Σχετικά με την πέμπτη θέση δεν έχει γίνει ακό-
μα γνωστό το σχήμα που κατέβηκε στο διαγω-
νισμό. Υπενθυμίζεται πως η αρχική ημερομηνία 
κατάθεσης προσφορών ήταν στις 25 Ιουνίου, 
μετά στις 27 Ιουλίου, έπειτα στις 10 Σεπτεμβρί-
ου και η άλλη έληξε στις 12 Οκτωβρίου.

ΤΟ ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΤΟΥ ΕΡΓΟΥ
Το αντικείμενο του έργου είναι:
•	 Παραγωγή και Έκδοση Εγγράφων: Την 

παραγωγή, εκτύπωση και προσωπο-
ποίηση των νέων αστυνομικών ταυτο-
τήτων, των διαβατηρίων, καθώς και άλ-
λων εγγράφων ασφαλείας του ελληνικού 
κράτους

•	 Τεχνολογική Υποδομή: Την προμήθεια του 

απαραίτητου τεχνολογικού εξοπλισμού 
και λογισμικού για τη διαχείριση και έκδο-
ση των εγγράφων αυτών

•	 Ηλεκτρονική Διακυβέρνηση & Ασφάλεια: 
Συναφείς υπηρεσίες για την παροχή ψηφι-
ακής ταυτότητας και ηλεκτρονικής υπογρα-
φής, με στόχο την ενίσχυση της ασφάλειας 
των δεδομένων, τη μείωση του κινδύνου 
πλαστογράφησης και την παροχή υπηρεσι-
ών προστιθέμενης αξίας στους πολίτες

•	 Μακροχρόνια Λειτουργία: Ο ανάδοχος θα 
αναλάβει τη λειτουργία και τη συντήρηση 
του συστήματος για διάρκεια 10 ετών μετά 
την οριστική παράδοση, με δικαίωμα πα-
ράτασης για επιπλέον 5 έτη

Νίκος Ταμπακόπουλος
nicolas@notice.gr
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> FRAPORT GREECE
ΣΤΑ 5,7 ΕΚΑΤ. ΟΙ ΕΠΙΒΆΤΕΣ ΤΟΥ ΣΕΠΤΕΜΒΡΊΟΥ  
– ΆΝΟΔΟΣ ΜΕΓΑΛΎΤΕΡΗ ΤΟΥ 5% ΓΙΑ ΕΠΙΒΆΤΕΣ ΚΑΙ ΠΤΉΣΕΙΣ  
ΣΤΟ ΕΝΝΕΆΜΗΝΟ

Αυξημένη κατά 4,2% ήταν η επιβατική κίνηση 
τον Σεπτέμβριο του 2026 στα 14 περιφερεια-
κά αεροδρόμια που διαχειρίζεται η Fraport 
Greece, καθώς διακινήθηκαν συνολικά 5,7 
εκατ. επιβάτες, περίπου 229.000 περισσότεροι 
σε σύγκριση με τον αντίστοιχο μήνα του 2025.
Βασικός μοχλός της ανόδου ήταν η διεθνής κί-
νηση, η οποία αντιστοιχούσε στο 85% του συ-
νόλου, ενώ θετικό πρόσημο διατήρησαν και οι 
πτήσεις εσωτερικού. Ιδιαίτερα ισχυρές επιδό-
σεις κατέγραψαν η Κεφαλονιά και η Σκιάθος, 
καθώς τα δύο αεροδρόμια ξεπέρασαν ήδη από 
τον Σεπτέμβριο την επιβατική κίνηση ολόκλη-
ρου του 2025.
Ειδικότερα, τον Σεπτέμβριο:
•	 Κεφαλονιά: Η διεθνής κίνηση αυξήθηκε 

κατά 13,4%, με 18.000 επιπλέον επιβάτες
•	 Σκιάθος: Καταγράφηκε άνοδος 15,6%, με 

16.000 περισσότερους επιβάτες
•	 Χανιά: Η διεθνής κίνηση ενισχύθηκε κατά 

7,9%, με 41.000 επιπλέον ταξιδιώτες
•	 Άκτιο: Η αύξηση διαμορφώθηκε σε 6,8%, 

με 11.000 επιπλέον επιβάτες
Αντίθετα, υποχώρηση της διεθνούς κίνησης 

καταγράφηκε στην Σαντορίνη, με περίπου 
7.400 λιγότερους επιβάτες (-3,4%), και στην 
Ζάκυνθο, όπου η μείωση ανήλθε σε 6.800 επι-
βάτες (-1,7%).

ΡΟΔΟΣ, ΧΑΝΙΑ ΚΑΙ ΚΕΡΚΥΡΑ
Σε απόλυτους αριθμούς, τη μεγαλύτερη συμ-
βολή στην αύξηση της διεθνούς επιβατικής κί-
νησης είχαν η Ρόδος, τα Χανιά και η Κέρκυρα.

DATA Σεπτέμβριος-Διεθνής Κίνηση
Ρόδος: +48.000 επιβάτες (+4,8%)
Χανιά: +41.000 επιβάτες (+7,9%). 

Κέρκυρα: +35.000 επιβάτες (+4,8%)
Θεσσαλονίκη: +31.000 επιβάτες, (+5,1%)

Στην Θεσσαλονίκη, θετική επίδραση είχε 
και η διοργάνωση της ΔΕΘ. Κατά τη διάρ-
κειά της, η επιβατική κίνηση αυξήθηκε κατά 
16.000 επιβάτες ή 6,2% σε σύγκριση με την 
αντίστοιχη περίοδο του 2025, εξέλιξη που 
συνδέθηκε κυρίως με την ενίσχυση των τα-
κτικών αεροπορικών δρομολογίων και της 
διαθέσιμης χωρητικότητας.

Η ΑΝΟΔΟΣ ΑΠΟ ΜΕΣΗ ΑΝΑΤΟΛΗ
Ισχυρή αύξηση παρουσίασε και η επιβατική κί-
νηση που συνδέεται με τις αγορές της Μέσης 
Ανατολής. Τον Σεπτέμβριο του 2026 καταγρά-
φηκαν 44.000 επιπλέον επιβάτες, με την άνο-
δο να διαμορφώνεται σε 31,5% σε ετήσια βάση.
Η εξέλιξη συνοδεύτηκε από αύξηση της προ-
σφερόμενης χωρητικότητας των αεροπορικών 
εταιρειών:
•	 Οι διαθέσιμες θέσεις αυξήθηκαν κατά 

56.000 ή 29,4%.
•	 Ο συντελεστής πληρότητας των συγκε-

κριμένων πτήσεων ανήλθε σε 75,3%, από 
74,1% τον Σεπτέμβριο του 2025.

ΑΥΞΗΣΗ ΣΤΙΣ ΠΤΗΣΕΙΣ  
ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ 
Η επιβατική κίνηση εσωτερικού ανήλθε σε 
873.000 επιβάτες, σημειώνοντας αύξηση 
4% ή περίπου 33.000 ταξιδιώτες σε σχέ-
ση με τον Σεπτέμβριο του 2025. Οι πτή-
σεις εσωτερικού αντιστοιχούσαν στο 15% 
της συνολικής κίνησης, έναντι 85% των δι-
εθνών πτήσεων.
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ΥΠΟΧΩΡΗΣΗ ΤΗΣ ΠΛΗΡΟΤΗΤΑΣ
Παρά την αύξηση του αριθμού των επι-
βατών, ο μέσος συντελεστής πληρότητας 
των πτήσεων στα αεροδρόμια της Fraport 

Greece υποχώρησε στο 84,2%, από 85,4% 
έναν χρόνο νωρίτερα.
Σύμφωνα με την εταιρεία, χαμηλότερη πλη-
ρότητα καταγράφηκε στα περισσότερα αερο-

δρόμια, ενώ στην Ρόδο, την Ζάκυνθο και την 
Κω τα ποσοστά παρέμειναν στα επίπεδα του 
Σεπτεμβρίου του 2025.

Η ΕΙΚΟΝΑ ΣΤΟ ΕΝΝΕΑΜΗΝΟ
Σε επίπεδο εννεμήνου καταγράφηκε άνοδος μεταξύ 5,1%-5,4% σε επιβατική κίνηση και πτήσεις.
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> ΔΝΤ
Η ΑΙ ΚΡΑΤΆΕΙ ΤΗΝ ΠΑΓΚΌΣΜΙΑ ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΠΆΝΩ ΑΠΌ ΤΟ 3%

Στο 3,1% αναμένεται να διαμορφωθεί η πα-
γκόσμια οικονομική ανάπτυξη το 2026, σύμ-
φωνα με τις νέες προβλέψεις του Διεθνούς 
Νομισματικού Ταμείου, καθώς οι ισχυρές 
επενδύσεις στις υποδομές Tεχνητής Nοημο-
σύνης αντισταθμίζουν εν μέρει τις επιπτώσεις 
του ενεργειακού σοκ από τον πόλεμο στην 
Μέση Ανατολή. Ωστόσο, το Ταμείο προειδοποι-
εί ότι οι καθοδικοί κίνδυνοι αυξάνονται, ενώ τα 
υψηλά επίπεδα χρέους περιορίζουν τα περι-
θώρια αντίδρασης των κυβερνήσεων.
Η νέα εκτίμηση, που περιλαμβάνεται στην έκ-
θεση World Economic Outlook, είναι αυξη-
μένη από το 3% που προβλεπόταν τον Ιούλιο, 
αλλά χαμηλότερη από την ανάπτυξη 3,5% που 
καταγράφηκε το 2025. Για το 2027, το ΔΝΤ δι-
ατηρεί την πρόβλεψή του στο 3,4%.

ΔΙΕΥΡΥΝΣΗ ΑΝΙΣΟΤΗΤΩΝ
Η επενδυτική δραστηριότητα γύρω από την 
AI ενισχύει τις προοπτικές ανεπτυγμένων οι-
κονομιών και χωρών που προμηθεύουν εξο-
πλισμό και εξαρτήματα, όπως η Νότια Κορέα, 
η Μαλαισία, το Μεξικό και η Ταϊλάνδη. Ωστό-
σο, τα οφέλη συγκεντρώνονται σε λιγότερες 
οικονομίες: μόλις 32 χώρες αναμένεται πλέ-
ον να συνεισφέρουν το 95% της παγκόσμιας 
ανάπτυξης, έναντι 54 τον Απρίλιο.
Η επικεφαλής οικονομολόγος του ΔΝΤ, 
Silvana Tenreyro, προειδοποίησε ότι η αν-
θεκτικότητα της παγκόσμιας οικονομίας φτά-
νει στα όριά της, υπογραμμίζοντας την ανάγκη 
αποκατάστασης των δημοσιονομικών περι-
θωρίων. Μεταξύ των βασικών κινδύνων πε-
ριλαμβάνονται η κλιμάκωση του πολέμου, οι 
πληθωριστικές πιέσεις, τα ακραία καιρικά 
φαινόμενα και μια πιθανή υποχώρηση των 
επενδύσεων στην AI.

ΥΦΕΣΗ ΣΤΙΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΕΣ  
ΤΟΥ ΚΟΛΠΟΥ
Οι επιπτώσεις του πολέμου αποτυπώνονται 
στις προβλέψεις για τις χώρες της Μέσης 
Ανατολής. Το ΔΝΤ εκτιμά ότι το ΑΕΠ της Σα-

ουδικής Αραβίας θα συρρικνωθεί κατά 3,3% 
το 2026, ενώ για το Ιράν, το Ιράκ, το Κουβέ-
ιτ και το Κατάρ προβλέπει ύφεση 7,6%, 16%, 
16,7% και 15,6%, αντίστοιχα. Για τα Ηνωμέ-
να Αραβικά Εμιράτα προβλέπει συρρίκνω-
ση 3,9%.
Στις ΗΠΑ, η ανάπτυξη εκτιμάται στο 2,3% τόσο 
το 2026 όσο και το 2027, ενώ στην Ευρωζώνη 
αναθεωρήθηκε προς τα πάνω στο 1,1% για το 
2026. Η Κίνα αναμένεται να αναπτυχθεί κατά 
4,5% και η Ινδία κατά 7%.

ΤΟ ΠΕΤΡΕΛΑΙΟ ΚΑΙ ΟΙ ΚΙΝΔΥΝΟΙ 
ΓΙΑ ΤΙΣ ΑΓΟΡΕΣ
Το βασικό σενάριο προβλέπει μέση τιμή πε-
τρελαίου $96 το βαρέλι το 2026. Αν, όμως, η 
τιμή φτάσει στα $130 δολάρια έως το α' τρί-
μηνο του 2027, η παγκόσμια ανάπτυξη θα 
μειωθεί περαιτέρω, ενώ ο πληθωρισμός θα 
ενισχυθεί.
Παράλληλα, το ΔΝΤ προειδοποιεί ότι ενδε-
χόμενη απογοήτευση από τις αποδόσεις των 
επενδύσεων στην AI θα μπορούσε να προ-
καλέσει πτώση των τιμών των περιουσιακών 
στοιχείων και αυστηρότερες χρηματοπιστω-
τικές συνθήκες.
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> NEXANS ΕΛΛΑΣ
ΑΝΆΠΤΥΞΗ 13% ΧΆΡΗ ΣΤΟ ΝΈΟ ΣΥΜΒΌΛΑΙΟ ΜΕ ΤΟΝ ΔΕΔΔΗΕ 
- ΣΤΟ ΕΠΊΚΕΝΤΡΟ ΓΕΩΠΟΛΙΤΙΚΈΣ ΕΞΕΛΊΞΕΙΣ ΚΑΙ GREAT SEA 
INTERCONNECTOR

Μπορεί η κρίση στην Μέση Ανατολή να έχει 
δημιουργήσει γεωπολιτική αστάθεια και 
αβεβαιότητα για τις πιθανές μακροοικονο-
μικές συνέπειες, ωστόσο η Nexans Ελλάς, 
όπως αναφέρει στις χρηματοοικονομικές κα-
ταστάσεις, δεν διατηρεί άμεσες επιχειρημα-
τικές δραστηριότητες στις χώρες ή περιοχές 
που επηρεάζονται άμεσα. Λαμβάνει, όμως, 
μέρος των πρώτων υλών της από προμη-
θευτές που εδρεύουν στην Μέση Ανατολή.
Η διοίκηση παρακολουθεί στενά τις εξελίξεις 
και αξιολογεί διαρκώς τους σχετικούς κινδύ-
νους, όπως εξάλλου τις εξελίξεις που αφο-
ρούν την επιβολή δασμών και λοιπών εμπο-
ρικών περιορισμών από τις ΗΠΑ.

ΤΟ ΚΑΛΩΔΙΟ ΕΛΛΑΔΑΣ-ΚΥΠΡΟ
Σχετικά με την ηλεκτρική διασύνδεση Ελ-
λάδας-Κύπρου,   το περασμένο καλοκαίρι 
υπογράφηκε συμφωνία για την είσοδο της 
γαλλικής Meridiam ως πλειοψηφικού μετό-
χου στην Great Sea Interconnector, με την 
Nexans να αναλαμβάνει την κατασκευή και 
πόντιση του καλωδίου.
Αναφορικά με την πορεία της ελληνικής εται-
ρείας, το 2025 καταγράφηκε αύξηση του κύ-
κλου εργασιών της κατά 13%, κυρίως λόγω του 
νέου συμβολαίου με τον ΔΕΔΔΗΕ. Παράλληλα, 
η εταιρεία κατάφερε να παρουσιάσει περαιτέ-
ρω σημαντική βελτίωση της κερδοφορίας της.

DATA (σε €χιλ.)
Πωλήσεις σε τρέχουσες τιμές μετάλλων

2025: 136.001
2024: 120.360
μεταβολή: 13%

EBITDA
2025: 13.198
2024: 8.948

μεταβολή: 30,4%
Κέρδη προ φόρων

2025: 10.601
2024: 6.426

μεταβολή: 46%
Καθαρά κέρδη

2025: 8.192
2024: 5.011

μεταβολή: 63,5%

ΟΙ ΣΗΜΑΝΤΙΚΟΤΕΡΕΣ 
ΠΑΡΑΓΓΕΛΙΕΣ
Κατά τη διάρκεια του 2025 η εταιρεία εκτέ-
λεσε σειρά παραγγελιών από τις οποίες ση-
μαντικότερες ήταν:
•	 στην εγχώρια αγορά για καλώδια ηλε-

κτρικών εγκαταστάσεων υποδομών χα-
μηλής και μέσης τάσης

•	 στον ΔΕΔΔΗΕ για καλώδια ενεργείας 
χαμηλής και μέσης τάσης

•	 στις αγορές του εξωτερικού, κυρίως 
στην Ευρωπαϊκή Ένωση

Οι πωλήσεις στην εσωτερική αγορά, εκτός 
Οργανισμών Κοινής Ωφέλειας, παρουσί-
ασαν σταθερότητα καθώς η κατασκευα-
στική δραστηριότητα κυμάνθηκε σε ικα-
νοποιητικά επίπεδα. Οι πωλήσεις της 
εταιρείας προς τον ΔΕΔΔΗΕ παρουσία-
σαν αύξηση λόγω του νέου συμβολαίου 
για τα έτη 2025-2027. Η εταιρεία είχε εξα-
σφαλίσει σημαντικό μερίδιο από τον και-
νούριο διαγωνισμό που είχε προκηρυχθεί 

στο τελευταίο τρίμηνο του 2024.
Οι πωλήσεις της Nexans Ελλάς προς άλ-
λες εταιρείες του ομίλου αλλά και προς άλ-
λους πελάτες του εξωτερικού παρουσίασαν 
αύξηση κυρίως λόγω ανάληψης σημαντι-
κών συμβολαίων στον τομέα των υποδο-
μών δικτύου.
Το ύψος των επιβεβαιωμένων παραγγελιών 
στο τέλος του 2025 ήταν 91 εκατ.

ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ
Οι επενδύσεις της εταιρείας πέρυσι ανήλ-
θαν σε €2,56 εκατ. από περίπου €1,9 εκατ. 
το 2024.  Οι επενδύσεις είναι προσανατολι-
σμένες κυρίως στην παραγωγή νέων προ-
ϊόντων που απαιτούν οι αγορές και οι πελά-
τες, ενώ σε κάποιες περιπτώσεις αφορούν 
αναβάθμιση ή και αντικατάσταση υφιστα-
μένων γραμμών παραγωγής. 

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.gr

Νάσος Γαβριήλ, Ανα-
πληρωτής Πρόεδρος ΔΣ 
και CEO, Nexans Ελλάς

mailto:makis%40notice.gr?subject=
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> IDEAL HOLDINGS
ΤΟ ΣΤΟΊΧΗΜΑ ΤΗΣ ΕΠΌΜΕΝΗΣ ΗΜΈΡΑΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΛΛΗΝΙΚΉ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΌΤΗΤΑ
Την ανάγκη δημιουργίας μεγαλύτερων, 
ισχυρότερων και περισσότερο εξωστρεφών 
επιχειρήσεων, με έμφαση στην αξιοποίηση 
της τεχνητής νοημοσύνης και την ενίσχυση 
της διεθνούς ανταγωνιστικότητας, ανέδειξε 
η IDEAL Holdings, με αφορμή τη συμπλή-
ρωση πέντε ετών παρουσίας της στην ελλη-
νική αγορά.
Το μήνυμα αυτό βρέθηκε στο επίκεντρο της 
επετειακής εκδήλωσης που πραγματοποίη-
σε ο όμιλος, παρουσία κυβερνητικών στε-
λεχών, εκπροσώπων θεσμών και φορέων, 
επιχειρηματιών και ανώτατων στελεχών 
επιχειρήσεων.

"ΠΑΡΑΔΕΙΓΜΑ Η IDEAL"
Στον χαιρετισμό του, ο Αντιπρόεδρος της Κυ-
βέρνησης, Κωστής Χατζηδάκης επεσήμανε 
ότι η διαδρομή της IDEAL Holdings αποτε-
λεί χαρακτηριστικό παράδειγμα εταιρείας 
που αναπτύχθηκε παράλληλα με την ελληνι-
κή οικονομία και πλέον συγκαταλέγεται στις 
μεγαλύτερες ελληνικές επιχειρήσεις. Όπως 
ανέφερε: “Η πορεία της IDEAL Holdings τα 
τελευταία πέντε χρόνια είναι ένα χαρακτηρι-
στικό παράδειγμα του πώς η επιχειρηματι-
κότητα μπορεί να αναπτυχθεί παράλληλα με 
την εξέλιξη της χώρας. Η επόμενη πρόκληση 
είναι ακόμη μεγαλύτερη: περισσότερη αντα-
γωνιστικότητα, υψηλότερη παραγωγικότητα 
και ουσιαστική αξιοποίηση της Τεχνητής Νο-
ημοσύνης από τις επιχειρήσεις μας. Χρεια-
ζόμαστε περισσότερες εταιρείες με τη φιλο-
δοξία, το μέγεθος και την εξωστρέφεια της 
IDEAL, γιατί μέσα από αυτές δημιουργούνται 
καλύτερες δουλειές, νέες επενδύσεις και πε-
ρισσότερες ευκαιρίες για τη χώρα”.

"SUCCESS STORY ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ  
Η ΕΛΛΑΔΑ"
Ο πρώην Υπουργός Οικονομικών του Ηνω-
μένου Βασιλείου, George Osborne, αναφέρ-
θηκε στη σημαντική πρόοδο της Ελλάδας τα 
τελευταία χρόνια, επισημαίνοντας ότι η χώρα 
έχει εξελιχθεί σε παράδειγμα ανάπτυξης, με-
ταρρυθμίσεων και ενίσχυσης της επενδυτι-
κής εμπιστοσύνης. “Η Ελλάδα που γνώρισα 
την περίοδο της κρίσης είναι πολύ διαφορε-
τική από τη σημερινή. Σε μια εποχή έντονων 
γεωπολιτικών και τεχνολογικών μεταβολών, 

η χώρα εξελίσσεται σε ένα ισχυρό success 
story ανάπτυξης”.

"ΕΠΕΝΔΥΣΗ ΣΤΟ ΜΕΛΛΟΝ  
ΤΗΣ ΧΩΡΑΣ"
Κατά την εισαγωγική του τοποθέτηση, ο Λά-
μπρος Παπακωνσταντίνου, Πρόεδρος του Δι-
οικητικού Συμβουλίου της IDEAL Holdings, 
αναφέρθηκε στο όραμα και την πορεία της 
εταιρείας από την ίδρυσή της έως σήμερα 
και τόνισε: "Πριν από πέντε χρόνια επενδύ-
σαμε σε μια ιδέα και σε μια διαφορετική προ-

σέγγιση για τη δημιουργία αξίας: ότι η Ελλά-
δα μπορούσε να περάσει από την ανάκαμψη 
και ότι ισχυρές επιχειρήσεις με γερά θεμέ-
λια, ικανές διοικήσεις και σαφές αναπτυξια-
κό όραμα μπορούσαν να εξελιχθούν σε πρω-
ταγωνιστές της επόμενης ημέρας. Σήμερα, 
με χρηματιστηριακή αξία που υπερβαίνει τα 
€300 εκατ. και έχοντας επενδύσει περισσό-
τερα από €400 εκατ. στην ελληνική οικονο-
μία, παραμένουμε προσηλωμένοι στην ίδια 
φιλοσοφία και είμαστε ακόμη πιο αισιόδοξοι 
για το μέλλον".

Λάμπρος Παπακωνστα-
ντίνου, Πρόεδρος Δ.Σ, 
IDEAL Holdings
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> VODAFONE
ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΌ ΣΤΟΊΧΗΜΑ €15 ΕΚΑΤ.  
ΣΤΟ RETAIL - ΣΕ ΣΥΖΗΤΉΣΕΙΣ ΜΕ ΔΕΗ  
ΓΙΑ ΝΈΑ ΕΤΑΙΡΕΊΑ ΟΠΤΙΚΏΝ ΙΝΏΝ
Επενδύσεις άνω των €15 εκατ. για την ανα-
βάθμιση του δικτύου καταστημάτων της υλο-
ποιεί η Vodafone, με στόχο να μετατρέψει 
σταδιακά την αλυσίδα λιανικής σε μια επιλο-
γή για τεχνολογικά είδη. 
Η στρατηγική αυτή αποτυπώνεται και στο 
νέο κατάστημα της Vodafone στο The Mall 
Athens, το οποίο εντάσσεται στο ευρύτερο 
πρόγραμμα ανακαίνισης του δικτύου της. 
Περισσότερα από 65 σημεία έχουν ήδη ανα-
καινιστεί, ενώ το σύνολο του δικτύου αναμέ-
νεται να αναβαθμιστεί μέσα στα επόμενα δύο 
με δυόμισι χρόνια.

ΠΟΙΑ ΝΕΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΜΠΑΙΝΟΥΝ
Η αλλαγή του μοντέλου λιανικής συνοδεύ-
εται από διεύρυνση του προϊοντικού χαρτο-
φυλακίου. Εκτός από smartphones, gadgets 
και αξεσουάρ, τα καταστήματα διαθέτουν 
πλέον laptops, προτζέκτορες και προϊόντα 
gaming, ενώ ενισχύεται η παρουσία κατη-
γοριών που σχετίζονται με το σπίτι και την 
ψυχαγωγία.
Ιδιαίτερη έμφαση δίνεται στις λύσεις Internet 
of Things (IoT), με εφαρμογές στην ασφάλεια, 
στον έλεγχο λειτουργιών του σπιτιού και στην 
εξοικονόμηση ενέργειας. Παράλληλα, η εται-
ρεία προαναγγέλλει νέες εξελίξεις για το 

Vodafone TV έως το τέλος του έτους, χωρίς 
να έχουν δοθεί περισσότερες λεπτομέρειες.

Η ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ ΜΕ ΤΗΝ ΔΕΗ
Πέρα από το retail, η Vodafone επιδιώκει να 
ενισχύσει τη θέση της στον τομέα της συνδε-
σιμότητας, με τη συνεργασία με την ΔΕΗ να 
αποτελεί μέρος αυτής της στρατηγικής.
Όπως ανέφερε η εταιρεία, βρίσκονται σε εξέ-
λιξη συζητήσεις για τη δημιουργία κοινής 
εταιρείας οπτικών ινών, η οποία θα αφορά 
αποκλειστικά τις υποδομές και τη χονδρική 
αγορά. Η ολοκλήρωση της συμφωνίας εξαρ-
τάται από την πρόοδο των σχετικών διαδικα-
σιών και των ελέγχων.
Εφόσον το σχέδιο προχωρήσει, η νέα εται-
ρεία θα μπορούσε να παρέχει πρόσβαση σε 
υποδομές οπτικών ινών που θα καλύπτουν 
περισσότερα από 1,5 εκατ. νοικοκυριά. Η 
Vodafone επισημαίνει ότι η ενίσχυση της 
συνδεσιμότητας αποτελεί βασικό πυλώνα 
της στρατηγικής της, ενώ παράλληλα η συ-
νεργασία με την ΔΕΗ αναμένεται να διευρύ-
νει τις δυνατότητές της στη σταθερή τηλεφω-
νία, όπου ο ανταγωνισμός είναι εντονότερος.

Μάριος Δελατόλας
marios@notice.gr

Αχιλλέας Κανάρης, Πρό-
εδρος και CEO, Vodafone 
Ελλάδας

και επωφελήσου
από τα πακέτα συνδρομών.

ΤΟ ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΟ
NEWSLETTER

ΓΙΑ ΤΟΝ ΚΛΑΔΟ
ΤΡΟΦΙΜΩΝ & ΠΟΤΩΝ

Γίνε 
συνδρομητής 

εδώ

mailto:marios%40notice.gr?subject=
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> KAIZEN FOUNDATION
ΔΩΡΕΆ ΓΙΑ ΤΟ ΠΡΏΤΟ ΠΡΟΣΒΆΣΙΜΟ ΜΟΝΟΠΆΤΙ ΣΤΟΝ ΕΘΝΙΚΌ 
ΔΡΥΜΌ ΠΆΡΝΗΘΑΣ
Το πρώτο Μονοπάτι Προσβασιμότητας στον 
Εθνικό Δρυμό της Πάρνηθας εγκαινιάστηκε 
με τη χρηματοδοτική υποστήριξη του Kaizen 
Foundation, διευρύνοντας τις δυνατότητες 
πρόσβασης στη φύση για άτομα με αναπη-
ρία και περιορισμένη κινητικότητα.
Το Kaizen Foundation, διεθνής κοινωφελής 
οργανισμός που δημιουργήθηκε και χρη-
ματοδοτείται αποκλειστικά από την Kaizen 
Gaming, αποτέλεσε τον βασικό δωρητή του 
έργου. Παράλληλα, δεσμεύτηκε να καλύψει 
το κόστος συντήρησης του μονοπατιού για τα 
επόμενα τρία χρόνια, με στόχο τη διατήρη-
ση της λειτουργικότητας και της προσβασι-
μότητάς του.

Η ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ ΓΙΑ  
ΤΗΝ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗ ΤΟΥ ΕΡΓΟΥ
Τον συντονισμό της μελέτης, τον σχεδιασμό 
και την υλοποίηση του έργου ανέλαβαν η 
Access to Nature και ο Ελληνικός Ορειβατι-
κός Σύνδεσμος Αθηνών (ΕΟΣ Αθηνών).
Οι παρεμβάσεις στο μονοπάτι έχουν σχεδια-
στεί με βάση τις ευρωπαϊκές προδιαγραφές 
προσβασιμότητας, επιδιώκοντας να διευκο-
λύνουν τη μετακίνηση των επισκεπτών και 
να ενισχύσουν την αυτονομία και την ασφά-
λειά τους κατά την περιήγηση στον φυσικό 
χώρο.
Η τελετή εγκαινίων πραγματοποιήθηκε στην 
αφετηρία του μονοπατιού, κοντά στο καταφύ-
γιο Μπάφι, με τη συμμετοχή εκπροσώπων 
των συνεργαζόμενων οργανισμών και προ-
σκεκλημένων από τον χώρο της προσβασι-
μότητας, της εκπαίδευσης και της δημόσιας 
διοίκησης.

ΚΑΘΟΛΙΚΟ ΔΙΚΑΙΩΜΑ
Ο Πάνος Κωνσταντόπουλος, Πρόεδρος του 
Kaizen Foundation, δήλωσε: “Η πρόσβαση 
στη φύση και στα οφέλη που αυτή προσφέ-
ρει είναι ένα καθολικό δικαίωμα. Με αυτήν 
την πεποίθηση, το Kaizen Foundation στήρι-
ξε τη δημιουργία του Μονοπατιού Προσβασι-
μότητας, φιλοδοξώντας το έργο αυτό να απο-
τελέσει έναυσμα για περισσότερες υποδομές 
που αίρουν τα εμπόδια και επιτρέπουν σε πε-
ρισσότερους ανθρώπους να απολαμβάνουν 
ισότιμα το βουνό. Σε αυτή την προσπάθεια, 
η συνεργασία της Access to Nature με τον 

Ε.Ο.Σ. Αθηνών υπήρξε ιδιαίτερα σημαντι-
κή, συνδυάζοντας την εξειδικευμένη γνώση 
σε θέματα προσβασιμότητας με την εμπειρία 
στο φυσικό περιβάλλον".
Από την πλευρά του ο Στέφανος Σιδηρόπου-
λος, Ιδρυτικό μέλος της Access To Nature ση-
μείωσε σχετικά: “Η προσβασιμότητα στη φύση 
δεν εξαντλείται στην κατασκευή μιας κατάλ-
ληλης διαδρομής. Προϋποθέτει σωστό σχε-

διασμό, ασφάλεια, δυνατότητα αυτονομίας και 
συνεχή φροντίδα της υποδομής, ώστε κάθε 
επισκέπτης να μπορεί να τη χρησιμοποιήσει 
με όσο το δυνατόν λιγότερα εμπόδια. Το Μονο-
πάτι Προσβασιμότητας στην Πάρνηθα αποτε-
λεί ένα σημαντικό βήμα προς αυτή την κατεύ-
θυνση και είναι αποτέλεσμα μιας συνεργασίας 
που έφερε μαζί τεχνογνωσία, κοινωνική ευαι-
σθησία και ουσιαστική υποστήριξη.”
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Μία από τις ειδήσεις των ημερών ήταν αναμ-
φίβολα η κυβερνοεπίθεση στα ψυγεία γαλλι-
κών super markets (ενημερωθήκατε σχετι-
κά από το χθεσινό FnB Daily). Καθώς έρχονται 
νέα στοιχεία στην επιφάνεια, γίνεται εμφανές 
το μέγεθος της επίθεσης. Οι χάκερς “διέταξαν” 
τα ψυγεία εκατοντάδων super market να φτά-
σουν στους 50ο C! Σε απλά ελληνικά, ό,τι υπήρ-
χε μέσα πάει κατευθείαν για πέταμα.
Το γεγονός αυτό έρχεται να προστεθεί σε ποιος 
θυμάται πόσες κυβερνοεπιθέσεις, σε διάφο-
ρους τομείς. Κυρίως, όμως, πρέπει να σημά-
νει συναγερμό. Όχι μόνο στους “αρμόδιους”, 
αλλά σε όλους μας. Γιατί στη συγκεκριμένη 
περίπτωση είμαστε όλοι “αρμόδιοι”. Εκτός αν 
κάποιος δεν έχει τηλέφωνο, υπολογιστή, ηλε-
κτρονικό τραπεζικό λογαριασμό κ.λπ. Αν, δη-
λαδή, ζει περίπου στο 1980 με 1990.
Η επίθεση στα γαλλικά super market, είναι… 
επισκευάσιμη. Θα έχει μεγάλο κόστος προφα-

νώς αλλά διορθώνεται. Τα χαλασμένα τρόφι-
μα θα πεταχτούν και θα αναπληρωθούν με 
καινούρια. Αλλά…. Υπάρχει ένα μεγάλο αλλά. 
Οι επιτιθέμενοι δημιούργησαν πρόβλημα στην 
αλυσίδα επισιτισμού. Δεν στόχευσαν τα εται-
ρικά δεδομένα κάποιας… κακής, καπιταλιστι-
κής πολυθενικής. Ούτε ζήτησαν λύτρα. Απλά 
ανέβασαν τη θερμοκρασία σε ψυγεία τροφί-
μων, δηλαδή χάλασαν εσκεμμένα πράγματα 
που τρώει η οικογένεια του Ζαν-Λυκ και της 
Μαριάν. Καλό; Όχι, πολύ, πολύ κακό.
Χωρίς κατεψυγμένα μπιφτέκια και κρουα-
σάν ζεις. Μπορείς να αγοράσεις και την Πα-
ρασκευή αντί για την Δευτέρα. Δεν έγινε και 
τίποτα. Χωρίς νερό; Χωρίς ηλεκτρισμό; Για να 
το κάνουμε λίγο εικόνα. Κάποιος ή κάποιοι 
χάκερ στοχεύουν το δίκτυο υδροδότησης ή 
ηλεκτροδότησης. Και τα καταφέρνουν, το ρί-
χνουν. Τί γίνεται τότε;
Για να μην υπάρξει κάποια παρανόηση. Η επι-

λογή των δικτύων υδροδότησης και ηλεκτρο-
δότησης ως παράδειγμα στο σημερινό σημεί-
ωμα, έγινε λόγω της κεφαλαιώδους σημασίας 
τους. Χωρίς νερό και ηλεκτρισμό δεν κινεί-
ται τίποτα, ακόμα και σε ατομικό επίπεδο. Δεν 
υπάρχει άνθρωπος που να ζει χωρίς νερό. 
Ούτε έχουμε πηγές στην πλατεία του χωριού 
να γεμίσουμε τη στάμνα.
Η κυβερνοεπίθε ση στα γαλλικά super market 
έρχεται να υπενθυμίσει ότι η κυβερνοασφά-
λεια δεν είναι πλέον κάτι… nice to have. Δεν 
νοείται επιχείρηση, οργανισμός, κινητό, υπο-
λογιστής που να μην είναι θωρακισμένος ψη-
φιακά. Στην ατάκα “καλά, εμένα τόσα χρόνια 
δεν μου έχει τύχει κάτι”, η απάντηση είναι 
εξαιρετικά απλή: επειδή κανένας δεν αποφά-
σισε να… ασχοληθεί μαζί σου. Ακόμα.

Γιάννης Παλιούρης
giannis@notice.gr

ΚΙ ΑΝ ΉΤΑΝ ΤΟ ΝΕΡΌ  Ή ΤΟ ΔΊΚΤΥΟ ΗΛΕΚΤΡΙΣΜΟΎ;
• Debrief •

> TITAN
ΓΙΑΤΊ ΕΠΈΝΔΥΣΕ ΣΤΗΝ COMMAND ALKON  
- ΤΟ ΠΡΟΦΊΛ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΊΑΣ
Σε επένδυση μειοψηφίας στην Command 
Alkon προχώρησε η Τιτάν, σηματοδοτώ-
ντας την έναρξη μιας μακροπρόθεσμης 
συνεργασίας μεταξύ των δύο ομίλων.
Όπως αναφέρουν πληροφορίες του BnB 
Daily, μέσω αυτής της επένδυσης η Τιτάν 
δένει το σχήμα που της παρέχει την υπο-
στήριξη την οπιοία χρειάζεται για να επι-
ταχύνει τον ψηφιακό της μετασχηματισμό. 
Θα υπάρξει στενή συνεργασία στον τομέα 
του έτοιμου σκυροδέματος και των αδρα-
νών υλικών. Άλλωστε η Command έχει 
ήδη παρουσία σε πολλές χώρες στον κό-
σμο, όπου και η Τιτάν δραστηριοποιείται, 
όπως:
•	 στις βασικές αγορές των ΗΠΑ
•	 στην Νοτιοανατολική Ευρώπη 
•	 στην Ανατολική Μεσόγειο

ΜΕ ΤΟ ΒΛΕΜΜΑ ΣΤΗΝ ΤΕΧΝΗΤΗ 
ΝΟΗΜΟΣΥΝΗ
Μέσω της εν λόγω επένδυσης ο όμιλος Τι-
τάν επιταχύνει τον βηματισμό του και στη 

βιομηχανική Τεχνητή Νοημοσύνη, όπου 
ήδη έχει προχωρήσει αρκετά.
Τα συστήματα βελτιστοποίησης σε πραγ-
ματικό χρόνο (RTOs) που βασίζονται στην 
ΑΙ και οι λύσεις προγνωστικής συντήρη-
σης καλύπτουν πλέον περισσότερο από το 
90% του παραγωγικού εξοπλισμού του ομί-
λου για την παραγωγή τσιμέντου, με καθε-
μία να αποφέρει ετήσια οφέλη ύψους άνω 
των €10 εκατ. 
Άλλωστε, στο πλαίσιο της στρατηγικής 
"TITAN Forward 2029", η ψηφιακή τεχνο-
λογία αποτελεί βασικό μοχλό για την επί-
τευξη του στόχου εξοικονόμησης κόστους 
(€100 εκατ. ετησίως) από πρωτοβουλίες 
στους τομείς της επιχειρησιακής λειτουργί-
ας, της μείωσης του ανθρακικού αποτυπώ-
ματος και του ψηφιακού μετασχηματισμού.

Η COMMAND ALKON
Η Command Alkon είναι ανεξάρτητη εται-
ρεία τεχνολογίας που εξυπηρετεί τον κλά-
δο των δομικών υλικών και ανήκει κατά 

πλειοψηφία στη Francisco Partners, πα-
γκόσμια επενδυτική εταιρεία με έμφαση 
στον τομέα της τεχνολογίας.
Εξειδικεύεται σε λύσεις λογισμικού για τη 
διαχείριση της παραγωγής, των logistics 
και των εμπορικών διαδικασιών σε δρα-
στηριότητες σχετικές με το έτοιμο σκυ-
ρόδεμα, τα αδρανή και την άσφαλτο, σε 
χιλιάδες μονάδες σε όλο τον κόσμο. Η 
cloud-based πλατφόρμα παρέχει τη βάση 
για την ενοποίηση των ροών εργασίας, την 
ενίσχυση της ορατότητας των δεδομένων 
και την επιτάχυνση της υιοθέτησης προηγ-
μένων ψηφιακών δυνατοτήτων και εφαρ-
μογών Τεχνητής Νοημοσύνης. 

Νίκος Ταμπακόπουλος
nicolas@notice.gr

Δημήτρης 
Παπαλε-
ξόπουλος, 
Πρόεδρος, 
Τιτάν

https://www.fnbdaily.com/issues/0D1F9FEF-FE3F-4B55-A08B-21A1F185BB69.pdf
https://www.fnbdaily.com/issues/0D1F9FEF-FE3F-4B55-A08B-21A1F185BB69.pdf
mailto:nicolas%40notice.gr%20?subject=
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Το κλειδί για να μαθαίνετε τα μυστικά της αγοράς ακινήτων, 
κάθε μέρα στο e-mail σας. Με την υπογραφή της

ΚΆΝΤΕ 
ΕΓΓΡΑΦΉ 

ΕΔΏ

Business Maker

ΤΑ ΣΧΈΔΙΑ ΚΆΤΣΟΥ ΓΙΑ ALTUS ΚΑΙ PALIRIA
Η Paliria και η Altus δείχνουν πού στρέφει το 
επενδυτικό του ενδιαφέρον ο Βασίλης Κά-
τσος: σε ελληνικές επιχειρήσεις με παρα-
γωγική βάση, εξωστρέφεια και περιθώρια 
να μεγαλώσουν. Ο επιχειρηματίας παραμέ-
νει συνεπής επενδυτής στην ελληνική οικο-
νομία και, σύμφωνα με καλά πληροφορημέ-
νες πηγές, συνεχίζει να σκανάρει την αγορά 
για ευκαιρίες. Η εκτίμησή του είναι ότι υπάρ-
χουν ακόμη περιθώρια, με στόχο τη δημι-
ουργία εθνικών πρωταθλητών που μπορούν 
να διεκδικήσουν ισχυρότερη παρουσία και 
εκτός συνόρων. Για την Paliria, ο σχεδιασμός 
περιλαμβάνει την είσοδο στο Χρηματιστήριο 
μέχρι τις αρχές του 2028, όπως ενημερωθή-
κατε πρώτοι από το FnB Daily την 1η Σεπτεμ-
βρίου.  Από τη νέα χρονιά αναμένεται να αρ-

χίσει η διερεύνηση των συνθηκών και των 
επιλογών με συμβούλους, ώστε να προετοι-
μαστεί η διαδικασία. Ο Κάτσος παραμένει μέ-
τοχος μέσω της VNK Capital, καθώς η συμ-
φωνία για την πώληση του 36% της Paliria 
έληξε χωρίς να ολοκληρωθεί. Κατά τις ίδιες 
πηγές, η εξέλιξη δεν συνδέεται με διαφωνί-
ες. Ο ίδιος βλέπει προοπτικές στην εταιρεία, 
η οποία έχει αξιοποιήσει τη θετική συγκυρία 
και την εξαγωγική της δραστηριότητα, με τα 
μεγέθη της να στηρίζουν τον σχεδιασμό που 
ακολουθεί. Η συνέχεια περνά από την οργα-
νική ανάπτυξη. Ήδη έχει δρομολογηθεί επέν-
δυση περίπου €4 εκατ στα Πολιτικά Ευβοίας, 
ενταγμένη στον Αναπτυξιακό Νόμο, για νέες 
κτιριακές εγκαταστάσεις και αύξηση της πα-
ραγωγικής δυναμικότητας. Οι εργασίες προ-

γραμματίζονται για τις αρχές του 2027. Ο όμι-
λος, με ηγετική διεθνή θέση στον ντολμά και 
στα αμπελόφυλλα, έκλεισε το 2025 με πω-
λήσεις €115,2 εκατ., αυξημένες κατά 1,7%. 
Τα EBITDA έφθασαν τα €23,7 εκατ., με άνο-
δο 5,3%, ενώ τα καθαρά κέρδη παρέμειναν 
στα €13,3 εκατ. 
Στην Altus, το ενδιαφέρον στρέφεται στα 
drones και στις συμφωνίες που αναμένο-
νται τα επόμενα χρόνια. Ο Κάτσος εκτιμά ότι 
η εταιρεία διαθέτει τις προϋποθέσεις να γί-
νει εθνικός πρωταθλητής στον τομέα της. 
Οι νέες συνεργασίες αναμένεται να διευρύ-
νουν το αποτύπωμά της, υπηρετώντας την 
ίδια επενδυτική επιδίωξη: ελληνικές επιχει-
ρήσεις που μεγαλώνουν και αποκτούν μεγα-
λύτερη διεθνή εμβέλεια.

ΚΆΤΟΙΚΟΣ ΠΑΞΏΝ ΜΕ ΔΙΚΌ ΤΟΥ ΣΠΊΤΙ Ο ΠΡΌΕΔΡΟΣ  
ΤΟΥ ΒΡΕΤΑΝΙΚΟΎ ΜΟΥΣΕΊΟΥ 
Ένα σπίτι στους Παξούς δίνει προσωπική δι-
άσταση στη σχέση του Προέδρου του Βρε-
τανικού Μουσείου, George Osborne, με την 
Ελλάδα. Ο ίδιος αποκάλυψε στο πλαίσιο της 
εκδήλωσης της Ideal ότι απέκτησε κατοικία 
στο νησί από πέρυσι και συνέδεσε αυτή την 
επιλογή με το ενδιαφέρον του για το μέλλον 
της χώρας. Η αναφορά στο ακίνητο ήρθε στο 
τέλος μιας τοποθέτησης με έντονο τεχνολο-
γικό περιεχόμενο. Ο κ. Osborne, εργάζεται 
πλέον στην OpenAI ως επικεφαλής για κρά-
τη, περιέγραψε τον ρόλο του σαν εκείνον ενός 
υπουργού Εξωτερικών της εταιρείας: επαφές 
με κυβερνήσεις, πρωθυπουργούς και προέ-
δρους για τις επιλογές τους στην Tεχνητή Nο-

ημοσύνη. Όπως είπε στην ομιλία του, δύο 
είναι οι αγωνίες όσον αφορά στην Tεχνητή 
Nοημοσύνη. Η πρώτη αφορά τον φόβο ότι 
μια χώρα θα μείνει πίσω, χωρίς δικές της 
εταιρείες και εργαστήρια ΑΙ. Η δεύτερη αφο-
ρά τον έλεγχο της τεχνολογίας και την κυρι-
αρχία, σε ένα περιβάλλον όπου οι ΗΠΑ και η 
Κίνα διαθέτουν ιδιαίτερο βάρος. Για την Ελλά-
δα, πάντως, η εικόνα που μετέφερε ήταν θε-
τική. Την κατέταξε μεταξύ των ευρωπαϊκών 
χωρών που προχωρούν στην υιοθέτηση της 
ΑΙ, δίνοντας έμφαση στην εκπαίδευση. Ξεχώ-
ρισε το πρόγραμμα της OpenAI με το Ίδρυμα 
Ωνάση και την ελληνική κυβέρνηση, την ει-
σαγωγή της Tεχνητής Nοημοσύνης στην τάξη 

και την εκπαίδευση των εκπαιδευτικών. Κατά 
την περιγραφή του, οι ελληνικές πρωτοβουλί-
ες προκαλούν ερωτήσεις σε άλλες ευρωπα-
ϊκές χώρες και συζητούνται στο Σαν Φρανσί-
σκο και στην Ουάσιγκτον. Στάθηκε επίσης στα 
κεφάλαια και στο μέγεθος των αγορών που 
χρειάζονται οι εταιρείες για να αναπτυχθούν 
στον χώρο της Τεχνητής Νοημοσύνης. Στο 
μέτωπο του Βρετανικού Μουσείου, εξέφρασε 
την επιθυμία για πραγματική πρόοδο μέσα στα 
επόμενα τρία χρόνια της θητείας του. Μίλησε 
για πιθανή συμφωνία και συμβιβασμό, εξη-
γώντας ότι καμία διαπραγμάτευση δεν μπο-
ρεί να δώσει και στις δύο πλευρές το σύνο-
λο όσων ζητούν.

https://www.realestatedailysecret.com/
https://www.fnbdaily.com/issues/A4F3A9ED-EC7C-4707-9E15-31F2DC1D7928.pdf
https://www.fnbdaily.com/issues/A4F3A9ED-EC7C-4707-9E15-31F2DC1D7928.pdf
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Κάθε Σάββατο στις 9.30

Business Insight

ΠΕΙΡΑΙΏΣ: ΤΩΝ ΦΡΟΝΊΜΩΝ... ΚΑΙ Η 30η ΟΚΤΩΒΡΊΟΥ
Παρασκευή 30 Οκτωβρίου η διοίκηση της 
Πειραιώς ανακοινώνει οικονομικά αποτε-
λέσματα γ’ τριμήνου/εννεαμήνου. Ημερο-
μηνία που έχουν κυκλώσει οι επαγγελματί-
ες της αγοράς καθώς είναι η πρώτη από τις 
τέσσερις συστημικές που στο τέλος εξα-
μήνου επαναξιολόγησε τα οικονομικά μο-
ντέλα που χρησιμοποιεί για τον επιχειρη-
ματικό σχεδιασμό του ομίλου.
Πράγματι, στις 30 Ιουνίου και λόγω τις αυ-
ξημένης αβεβαιότητας που επικρατούσε 
(και συνεχίζεται) στα μέτωπα της Μέσης 
Ανατολής και Ουκρανίας αναθεώρησε τις 
πιθανότητες κάθε ενδεχομένου που εξέτα-
ζε μέχρι τότε, ενισχύοντας τις προβλέψεις 
για το δυσμενές. Σύμφωνα με το αρχικό 
business plan το θετικό σενάριο πιθανο-
λογούνταν με 20%, όσο και το αρνητικό. Η 
επανεξέταση όμως των δεδομένων (εκεί-
νης της περιόδου) είχε ως συνέπεια την 
αύξηση των πιθανοτήτων σε 30% έναντι 
10% (αρνητικό/θετικό). Το βασικό παρέ-
μεινε ως είχε (στο 60%) αλλά μεταβλήθη-
κε προς το λίγο χειρότερο το αρνητικό. Με 
το basic scenario προβλέπεται ρυθμός 
αύξησης του ΑΕΠ κατά 1,6% (για την πε-
ρίοδο Ιούλιος 2026-Ιούλιος 2029), ανεργία 
στο 7,6% και μεταβολή δείκτη τιμών κα-
τοικιών 5,5% και 3,8% λοιπών ακινήτων.  
Αυτά τέλη Ιουλίου, καθώς μέσα Οκτωβρί-
ου έρχεται το ΔΝΤ να επικαλεστεί τις συ-
νέπειες της ενεργειακής κρίσης που συνε-
χίζεται, κρίνοντας δε από την... ανερμάτιστη 
πολιτική της Κομισιόν πιθανότατα θα καλύ-
ψει το σύνολο του 2026. Τί ανάφεραν οι οι-

κονομολόγοι του Ταμείου; Πως ο ρυθμός 
ανάπτυξης της ελληνικής οικονομίας θα 
κυμανθεί στο 1,8% (για την διετία 2026-
2027). Το ποσοστό είναι χαμηλότερο απ' 
αυτό που έχει προϋπολογισθεί (βάσει του 
σχεδίου για το 2027) και κατά τι υψηλότερο 
της πρόβλεψης των αναλυτών της Πειραι-
ώς (με το βασικό σενάριο).
Αναπόφευκτη, όμως, η αιρεσιμότητα και 
αυτού του ποσοστού, καθώς η Τράπεζα 
της Ελλάδος κάνει λόγο για τρεις αυξήσεις 
επιτοκίων (από την ΕΚΤ) έως το τέλος 2027. 
Δηλαδή, το υφιστάμενο 2,5% να φτάσει στο 
3,25% με τα ισχύοντα δεδομένα που και 
αυτά μπορεί να αναθεωρηθούν προς το κα-
λύτερο/χειρότερο. Σύμφωνα με τους ανα-
λυτές της Πειραιώς στην περίπτωση επι-
βεβαίωσης του αρνητικού ενδεχομένου ο 
ρυθμός ανάπτυξης μειώνεται στο 1,4%, η 
ανεργία ξανά αυξάνεται στο 9,4% ενώ στην 
αγορά κατοικιών-λοιπών ανατρέπεται η 
μέχρι τώρα φορά επανάκαμψης. 
Εκ του αποτελέσματος, που λένε, οι αναλυ-
τές της Πειραιώς είναι μπροστά δυόμιση 
μήνες από τους οικονομολόγους του ΔΝΤ 
και πολύ πιο προχωρημένοι από ομολό-
γους τους άλλων τραπεζών, επενδυτικών 
φορέων και οίκων. Γι' αυτό και στην κοινό-
τητα, πιο προσεκτικοί επενδυτές παρακο-
λουθούν την γραμμή προβλέψεων της τρά-
πεζας. Κάτι σαν «επενδυτικός γνώμονας»...
Επανέρχομαι στην τελευταία έκθεση του 
ΔΝΤ (WEO - World Economic Outlook), 
όπου η απόκλιση αναδεικνύει τους κιν-
δύνους από την άνοδο των ενεργειακών 

τιμών/επιβάρυνση του ενεργειακού κό-
στους. Που ήταν χθες Τρίτη οι τιμές του 
φυσικού αερίου; Στα €86/μεγαβατώρα, 
πλησιάζοντας το υψηλότερο σημείο από 
τον Δεκέμβριο 2022, και ακόμη είναι μέσα 
Οκτωβρίου, με την πληρότητα των αποθη-
κών στο 76%, όπερ...
Γιατί τα αναφέρω αυτά; Προφανώς προς 
επίρρωση των προβλέψεων των αναλυτών 
της Τράπεζας, που συνέβαλαν στο να λάβει 
έγκαιρα τα μέτρα της η διοίκηση, ο οργα-
νισμός εν γένει. Με βάση αυτές χαράχθη-
κε και (μεταξύ άλλων) η πολιτική διανο-
μών κεφαλαίου (κερδών) προς μετόχους/
επενδυτές. Πρακτικά στις 21 Δεκεμβρίου 
η ημερομηνία αποκοπής έκτακτης χρημα-
τικής διανομής, στις 22 η καταγραφή δικαι-
ούχων και στις 28 του μηνός η αρχή κα-
ταβολής (συνολικά €120 έως €125 εκατ.). 
Μέχρι τότε μένει να φανεί η συμβολή της 
Εθνικής ΕΓΑ (διανομή προμερίσματος/
κέρδη 2026). 
Επίσης θυμίζω ότι κατά το β' τρίμηνο ο δεί-
κτης Κεφαλαίου Κοινών Μετοχών της Κα-
τηγορίας 1 (Common Equity Tier 1) ενι-
σχύθηκε στο 12,78% από 12,6% ως προς 
την κεφαλαιακή επάρκεια. Η κατά, σχεδόν, 
20 μ.β. βελτίωση επιτεύχθηκε λόγω, κυ-
ρίως, της συνθετικής τιτλοποίησης χαρτο-
φυλακίου ενήμερων ναυτιλιακών δανείων 
(Ermis XI) μεγέθους συνολικά €1 δισ. με 
αποτέλεσμα την ελάφρυνση στα σταθμισμέ-
να- ως προς τον κίνδυνο- στοιχεία ενερ-
γητικού (περί τα €640 εκατ.) Η κεφαλαιακή 
ελάφρυνση ήταν σχεδόν €85 εκατ. 

https://www.soposh.gr/
https://www.cnbc.com/2026/10/12/imf-world-bank-annual-meetings-october-bangkok-asia-.html
https://www.cnbc.com/2026/10/12/imf-world-bank-annual-meetings-october-bangkok-asia-.html
https://www.piraeusgroup.gr/el/enhmerwsh-ependytwn/oikonomiko-hmerologio
https://www.piraeusgroup.gr/el/enhmerwsh-ependytwn/oikonomiko-hmerologio
https://www.piraeusgroup.gr/el/enhmerwsh-ependytwn/oikonomiko-hmerologio
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Editorial
Οι γούνες της Καστοριάς και τα κινέζικα υβριδικά
Από τα πρώτα πράγματα, που ανακοί-
νωσε ο Donald Trump, όταν εξελέ-
γη για δεύτερη φορά Πρόεδρος των 
Ηνωμένων Πολιτειών, ήταν η απα-
γόρευση σε Κινέζους να φοιτούν στα 
αμερικάνικα πανεπιστήμια. 
Ο ίδιος, εν μέσω των έντονων αντι-
δράσεων, που είχαν εγερθεί, αιτιολό-
γησε αυτή την απόφαση, λέγοντας ότι 
αποσκοπεί στο να σταματήσει το κινέ-
ζικο κράτος - που επιδοτεί τις σπου-
δές των νέων της χώρας στα κορυ-
φαία πανεπιστήμια των ΗΠΑ - να 
αποκτά την τεχνογνωσία, που τα εκ-
παιδευτικά αυτά ιδρύματα προσφέ-
ρουν σε ουκ ολίγους τομείς…
…τεχνογνωσία, που καταλήγει στην 
ανάπτυξη σύγχρονων και φτηνών - 
λόγω χαμηλού κόστους εργατικού 
δυναμικού - προϊόντων, που αντα-
γωνίζονται τα αμερικάνικα (και τα 
υπόλοιπα δυτικά). 
Στην ίδια κατεύθυνση αποσκοπού-
σαν και οι δασμοί, οι οποίοι στη συ-
νέχεια ανακοινώθηκαν από τον Αμε-
ρικανό Πρόεδρο. 
Xθες, όπως διαβάσατε σχετικά και 
στο BnB Daily, έγινε γνωστό ότι οι 
ευρωπαϊκές αυτοκινητοβιομηχανίες 
υπερθεματίζουν της συζήτησης, που 
υπάρχει στις Βρυξέλλες, για την απα-
γόρευση εισαγωγής υβριδικών οχη-
μάτων κινεζικής προέλευσης (εδώ, 
για να τα λέμε όλα, είναι πολύ φθη-
νότερα τα κινέζικα από τα αντίστοιχα 
ευρωπαϊκά, αλλά ας χαλαρώσουν 
λίγο και οι Ευρωπαίοι με τις τιμές 
των αυτοκινήτων, που τις έχουν πάει 
στα ύψη).
Mετά το πολύ επιτυχημένο event του 
SMEs Roadshow στην Καστοριά, συ-
ζητώντας με ανθρώπους, που χρη-
ματοδοτούν επί χρόνια επιχειρηματί-

ες του νομού, έμαθα τον βασικό λόγο, 
για τον οποίο οι πάλαι ποτέ κραταιοί 
γουναράδες πέρασαν την απόλυτη 
κρίση: 
“Δεν είναι ούτε το embargo στην 
Ρωσία, ούτε η ανάπτυξη των οικο-
λογικών ανησυχιών. Αυτά συνέβα-
λαν μεν στην πτώση των πωλήσεων, 
αλλά είναι πταίσματα δε. Ο βασικός 
λόγος είναι πως, κάποια στιγμή, ήρ-
θαν στην Καστοριά να δουλέψουν σε 
γουναράδικα Κινέζοι εργάτες, επι-
δοτούμενοι (και) για αυτό από την κι-
νεζική κυβέρνηση. Εκμεταλλεύτη-
καν το γεγονός ότι τα νέα παιδιά της 
περιοχής δεν καταδέχονταν να δου-
λέψουν στη γούνα, έκατσαν κάποια 
χρόνια, έμαθαν τη δουλειά και έφυ-
γαν. Γύρισαν στην Κίνα, και τότε άρχι-
σε να αναπτύσσεται εκεί η γουνοποι-
ία. Οι κινέζικες γούνες βγήκαν στην 
αγορά πολύ φθηνότερες από τις δικές 
μας, και πωλούνταν - και πωλούνται 
- κατά κόρον σε Ρώσους και πελά-
τες λοιπών εθνικοτήτων. Αυτό συνέ-
βη, για να ξέρεις”, μου εξήγησε άν-
θρωπος, που γνωρίζει πολύ καλά τα 
της περιοχής. 
Do it like Trump, λοιπόν;
Ίσως είναι η μόνη λύση απέναντι στο 
κινεζικό τσουνάμι. 
Από τη στιγμή, μάλιστα, που οι Ευ-
ρωπαίοι ουδέποτε θέλησαν να συ-
ζητήσουν την πρόταση του Αμερικα-
νού Αντιπροέδρου……??? Vance για 
δημιουργία κοινής ζώνης ελεύθερου 
εμπορίου ΗΠΑ - ΕΕ (αν και δεν είμαι 
σίγουρος ότι ακόμα είναι σε ισχύ).
Απλά πράγματα. 

Νεκτάριος B. Νώτης
nectarios@notice.gr

1/ ΓΙΑΤΊ Ο ΠΕΡΙΣΤΈΡΗΣ ΠΙΈΖΕΤΑΙ 
ΓΙΑ ΕΥΡΩΟΜΌΛΟΓΟ
Η ΓΕΚ Τέρνα ετοιμάζει την πρώτη της έξοδο 
στις διεθνείς αγορές χρέους. Ο στόχος είναι 
συγκεκριμένος: να αναχρηματοδοτήσει εγκαίρως 
το ομόλογο των €500 εκατ. που λήγει τον Ιούλιο 
του 2027 και να απλώσει τις λήξεις του χρέους 
της πριν η πίεση φτάσει στο ταμείο. Σύμφωνα με 
πηγές της επενδυτικής τραπεζικής, η κοινοπραξία 
των joint bookrunners έχει κλειδώσει. Στην 
πρώτη γραμμή βρίσκονται οι Goldman Sachs, 
Mediobanca και HSBC, και δίπλα τους οι 
Eurobank, Εθνική, Πειραιώς και Alpha Bank. 
Το ομόλογο, που πρέπει να αντικατασταθεί, 
εκδόθηκε το 2020 με κουπόνι 2,75%, μια εποχή 
φθηνού χρήματος που δεν επιστρέφει. Μέρος 
της αποπληρωμής είναι ήδη καλυμμένο από 
το επταετές retail bond του Σεπτεμβρίου 2025. 
Εκείνη η έκδοση άντλησε €500 εκατ. με επιτόκιο 
3,20%, δηλαδή 45 μονάδες βάσης πάνω από το 
χρέος που καλείται να σβήσει. Εδώ βρίσκεται και 
το πραγματικό διακύβευμα του ευρωομολόγου. 
Δεν κρίνεται τόσο από το αν θα καλυφθεί, όσο 
από το πόσο θα κοστίσει. Για πρώτη φορά ο 
όμιλος απευθύνεται αποκλειστικά σε θεσμικούς 
επενδυτές, γι' αυτό και η προετοιμασία κράτησε 
πολύ. Το βασικό επίτευγμα ήρθε τον Μάιο, με 
την επενδυτική βαθμίδα: Baa3 από την Moody’s 
και BBB- από την S&P. Και οι δύο αξιολογήσεις 
βρίσκονται στο χαμηλότερο σκαλί της κατηγορίας, 
αλλά μέσα σε αυτήν, και αυτό είναι που μετράει. 
Στο book building θα φανεί πόσες μονάδες βάσης 
αξίζει τελικά αυτή η σφραγίδα...

2/ ΟΙ ΨΊΘΥΡΟΙ ΠΊΣΩ ΑΠΌ ΤΟ ΡΆΛΙ 
ΤΗΣ ΕΥΔΑΠ
Σε υψηλά 26 ετών διαπραγματεύεται η μετοχή 
της ΕΥΔΑΠ. Εκτός από τις θετικές προοπτικές 
και το μεγάλο επενδυτικό πρόγραμμα δεκαετίας 
ύψους €2,8 δισ., στα χρηματιστηριακά 
γραφεία κυκλοφορεί μια ακόμα ενδιαφέρουσα 
πληροφορία. Ενδεχόμενη επιστροφή κεφαλαίου 
ή/και γενναίο μέρισμα προς τους μετόχους…
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