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> MARCEL COBUZ (TITAN)
Οι εξαγορές, οι νέες επενδύσεις έως €350 εκατ.  

και οι εκτιμήσεις για τη χρήση

> HALCYON EQUITY PARTNERS
Στρατηγική επένδυση στην AMCO με το βλέμμα  

στις υποδομές έξυπνων πόλεων

Business Insight
Η σωστή στρατηγική 
της Αθήνας και η game 
changer απόφαση του City

Editorial
Παραγωγικός λαϊκισμός

Debrief
Δεν είναι παιχνίδι

> ΦΩΚΙΩΝ ΚΑΡΑΒΙΑΣ (EUROBANK)
Iσχυρή πιστωτική επέκταση έως €3,8 δισ. το 2026  

- Δεν αλλάζουμε προβλέψεις παρά την κρίση

> ZOIA
Μεγέθυνση δραστηριοτήτων στην πενταετία  

και νέα επενδυτικά έργα στην Αθήνα

ΤΟ ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΟ
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟ
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Business Maker
• �Πώς η ΑΙ καταργεί μοντέλα 

και... μακιγιέζ στην Ελλάδα 
• �Πόσα τ.μ. retail parks 

αντιστοιχούν σε 1.000 
κατοίκους στην Ελλάδα

ΒnSecret
• �Η Σεμίραμις Παληού 

κλιμακώνει την επίθεσή της 
• �Phaea: Ανεβάζει ρυθμούς  

για δύο ξενοδοχεία
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Ισχυρές διψήφιες επιδόσεις σε έσοδα και κερ-
δοφορία κατέγραψε η Theon International στο 
α' τρίμηνο του 2026.

DATA Α' τρίμηνο 2026 (σε €εκατ.)
Έσοδα: 120,1 (+32,3%)

Προσαρμοσμένο EBITDA: 31,8 (+28,5%)
Προσαρμοσμένο EBIT: 30 (+26,2%)

ΝΕΕΣ ΠΑΡΑΓΓΕΛΙΕΣ  
ΚΑΙ ΑΝΕΚΤΕΛΕΣΤΟ
Οι νέες παραγγελίες ανήλθαν σε €70 εκατ., 
μειωμένες κατά 40,6% σε ετήσια βάση, κυρί-
ως λόγω εποχικότητας. Σε αυτές προστέθηκαν 
δικαιώματα προαίρεσης ύψους €40 εκατ., ενώ 
η συνολική εισροή παραγγελιών από την αρχή 
του έτους διαμορφώθηκε σε €102 εκατ.
Το ανεκτέλεστο υπόλοιπο διαμορφώθηκε σε 
€1,42 δισ., παραμένοντας σε υψηλά επίπεδα, 
ενώ τα δικαιώματα προαίρεσης ανήλθαν σε 
€896,9 εκατ. Ο καθαρός δανεισμός διαμορ-
φώθηκε σε €228,2 εκατ.

ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ ΣΕ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ ΚΑΙ 
ΠΑΡΑΓΩΓΗ
Η εταιρεία συνεχίζει επενδύσεις στην τεχνολο-
γία και την παραγωγή, με βελτίωση των επιδό-
σεων της Harder Digital και στόχο την αύξη-
ση της παραγωγικής δυναμικότητας λυχνιών 
Gen III κατά πάνω από 20% το 2026. Παράλλη-
λα, τέθηκε σε λειτουργία νέα παραγωγική μο-
νάδα στο Zaventem στο Βέλγιο, ενισχύοντας 
την ευρωπαϊκή παρουσία του ομίλου.
Η εταιρεία αναμένεται να παρουσιάσει εντός 
του 2026 το πρώτο πρωτότυπο ολοκληρωμέ-
νου συστήματος οπτικής ενίσχυσης της πρω-
τοβουλίας Armed Next.

Μετά τη λήξη της περιόδου, υπεγράφη στρα-
τηγική συμφωνία με την Rheinmetall για επέ-
κταση σε προϊόντα βασισμένα σε πλατφόρμες, 
με στόχο αυτά να αντιπροσωπεύουν το 20% 
των εσόδων μεσοπρόθεσμα.

ΕΞΑΓΟΡΕΣ & ΣΥΜΜΕΤΟΧΕΣ
Ο όμιλος ολοκλήρωσε εξαγορές και συμμε-
τοχές, μεταξύ των οποίων η Exosens (€268,7 
εκατ., με την απόκτηση συμμετοχής 9,8% σε 
τιμή €54,0 ανά μετοχή) και η Kappa Optronics 
(€69,9 εκατ., με την Kappa να αναμένεται να 
συνεισφέρει περίπου €40 εκατ. στα έσοδα του 
ομίλου το 2026), ενώ προχώρησε και σε πρό-
σθετη επένδυση στη Varjo Technologies Oy, 
με επιπλέον επένδυση €5 εκατ., ανεβάζοντας 
τη συνολική επένδυση στα €10 εκατ.
Μετά τη λήξη της περιόδου, ολοκληρώθη-
κε η απόκτηση 30% συμμετοχής στην εται-
ρία συμμετοχών της ShockEOS, η οποία έχει 
ήδη οδηγήσει στην παρουσίαση του συστή-
ματος Phylax. Η Theon σκοπεύει να ασκήσει 
την επιλογή της για την απόκτηση πλειοψηφι-
κού ποσοστού στην εταιρία εντός των επόμε-
νων τριμήνων.

GUIDANCE
Το φετινό guidance προβλέπει έσοδα άνω των 
€600 εκατ.

> THEON
ΣΤΟ +32% ΤΑ ΈΣΟΔΑ Α' ΤΡΙΜΉΝΟΥ  
– ΑΝΕΚΤΈΛΕΣΤΟ €1,42 ΔΙΣ.

Κρίστιαν 
Χατζημηνάς, 
ιδρυτής και 
Διευθύνων 
Σύμβουλος, 
Theon

> METLEN
ΞΕΠΈΡΑΣΕ ΤΑ  
€2 ΔΙΣ. Ο ΚΎΚΛΟΣ 
ΕΡΓΑΣΙΏΝ  
ΣΤΟ Α’ ΤΡΊΜΗΝΟ
Aύξηση 37% εμφάνισε η Metlen στα έσο-
δα του α' τριμήνου τα οποία διαμορφώθη-
καν σε €2,05 δισ.

DATA A' τρίμηνο 2026
Έσοδα: €2,05 δισ. (+37%)

Εικόνα ανά κλάδο
Ενέργεια: €1,641 δισ. (+39%)
Μέταλλα: €234 εκατ. (+3%)
Υποδομές & Κατασκευές:  

€177 εκατ. (+92%)

ΚΛΑΔΟΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ
Ο κλάδος ενέργειας εμφανίζει αναδιάρ-
θρωση σε δύο βασικές επιχειρηματικές 
πλατφόρμες που εφαρμόστηκαν το 2025:
•	 Fully Integrated Energy Utility, που 

περιλαμβάνει παραγωγή και λιανική 
προμήθεια ηλεκτρικής ενέργειας, κα-
θώς και προμήθεια και εμπορία φυ-
σικού αερίου

•	 Renewables, Storage & Energy 
Transition Platform (M RESET), που 
περιλαμβάνει χαρτοφυλάκιο ΑΠΕ, 
asset rotation, ανάπτυξη αποθήκευ-
σης, δίκτυα και data centers

Η δεύτερη πλατφόρμα κατέγραψε κύκλο 
εργασιών €644 εκατ., αυξημένο κατά 168% 
σε ετήσια βάση, έναντι €240 εκατ. το 2025.

ΜΕΤΑΛΛΟΥΡΓΙΑ
Η Metlen αναδιοργάνωσε, επίσης, τον 
Κλάδο Μετάλλων σε τρεις στρατηγι-
κούς πυλώνες, επανατοποθετώντας τον 
σε μια ευρύτερη ευρωπαϊκή πλατφόρμα 
στρατηγικών υλικών και βιομηχανικών 
τεχνολογιών:
•	 Vertical Aluminium Value Chain
•	 Κρίσιμες Πρώτες Ύλες & Κυκλικά 

Μέταλλα
•	 M Technologies (άμυνα και βιομηχα-

νικές εφαρμογές)
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> REAL ESTATE
ΜΕΓΆΛΟ DEAL ΣΕ ΚΤΊΡΙΟ ΓΡΑΦΕΊΩΝ ΤΟΥ ΠΕΙΡΑΙΆ 
ΜΕ ΑΓΟΡΑΣΤΉ ΤΗΝ ΙΖΑΜΠΈΛΑ ΑΡΒΑΝΊΤΗ

Πραγματοποιήθηκαν στις 30 Απριλίου τα επί-
σημα εγκαίνια του UNIC Athens, της ακαδημα-
ϊκής και ερευνητικής βάσης του Πανεπιστημί-
ου Λευκωσίας στην Ελλάδα, η οποία βρίσκεται 
στο Ελληνικό.
Η χρηματοδότηση της επένδυσης κάλυψε την 
αγορά του ακινήτου, η οποία πραγματοποιήθη-
κε μέσω τραπεζικής χρηματοδότησης από την 
Eurobank, καθώς και το σύνολο των εργασιών 
εκσυγχρονισμού και τεχνικής αναβάθμισης των 
εγκαταστάσεων, οι οποίες εντάχθηκαν στο πλαί-
σιο του δανειακού προγράμματος του Ταμείου 
Ανάκαμψης και Ανθεκτικότητας.

ΠΟΥ ΣΤΟΧΕΥΕΙ ΤΟ ΕΡΓΟ
Η συνολική επένδυση για την ανάπτυξη του έρ-
γου ξεπερνά τα €65 εκατ.. Το έργο στοχεύει:
•	 στην επίτευξη υψηλού επιπέδου λειτουργι-

κής επάρκειας του ακινήτου
•	 στη διασφάλιση της βέλτιστης λειτουργίας 

του Πανεπιστημίου
Το UNIC Athens αποτελεί επένδυση που υλο-
ποιείται με τη συμμετοχή του Πανεπιστημίου 
Λευκωσίας και της Hellenic Healthcare Group. 
Στο πλαίσιο αυτό, το Πανεπιστήμιο Λευκωσί-

ας λειτουργεί στην Ελλάδα, έχοντας λάβει επί-
σημη πιστοποίηση για προγράμματα σπουδών 
του από την ΕΘΑΑΕ (Εθνική Αρχή Ανώτατης 
Εκπαίδευσης).
Η επένδυση για τον εκσυγχρονισμό και την τε-
χνική αναβάθμιση των εγκαταστάσεων εντάσ-
σεται στον πυλώνα “Πράσινη Μετάβαση” του 
Εθνικού Σχεδίου Ανάκαμψης και Ανθεκτικό-
τητας “Ελλάδα 2.0”. Ο συνολικός προϋπολογι-
σμός της επένδυσης ανέρχεται σε €20,27 εκατ., 
εκ των οποίων περίπου €18,73 εκατ. αποτε-
λούν επιλέξιμη επένδυση για την αναβάθμιση 
του κτιρίου.

ΚΑΛΥΨΗ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ
Η χρηματοδότηση καλύφθηκε:
•	 κατά 40% από δάνειο του Ταμείου Ανάκαμ-

ψης και Ανθεκτικότητας,
•	 κατά 40% μέσω τραπεζικής χρηματοδότη-

σης από την Eurobank
•	 κατά 20% μέσω ίδιας συμμετοχής της εται-

ρείας “Fastforward A.E.”, μέσω της οποί-
ας χρηματοδοτείται και υλοποιείται η κτιρι-
ακή επένδυση.

Σημαντικό μέρος του προϋπολογισμού κατευ-
θύνεται σε δράσεις που υποστηρίζουν την πρά-
σινη μετάβαση, όπως η υιοθέτηση ενεργειακά 
αποδοτικών λύσεων στις κτιριακές και μηχανο-
λογικές υποδομές. Το κτίριο αναμένεται να πι-
στοποιηθεί κατά LEED Gold.

"ΕΠΕΝΔΥΣΗ ΜΕ ΙΣΧΥΡΟ 
ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΟ ΑΠΟΤΥΠΩΜΑ"
Με αφορμή την επένδυση στο UNIC Athens, ο 
Αναπληρωτής Διευθύνων Σύμβουλος, Επικε-
φαλής Corporate & Investment Banking της 
Eurobank, Κωνσταντίνος Βασιλείου, δήλω-
σε μεταξύ άλλων: "Η χρηματοδότηση του UNIC 
Athens αποτελεί επένδυση με ισχυρό αναπτυξι-
ακό αποτύπωμα. Η επένδυση στο UNIC Athens 
ενισχύει την εξωστρέφεια της ελληνικής οικονο-
μίας και συμβάλλει στην ανάπτυξη της ανώτατης 
εκπαίδευσης ως δυναμικού τομέα της οικονομί-
ας, ενισχύοντας την προσέλκυση ακαδημαϊκής 
παρουσίας και φοιτητών από το εξωτερικό, με 
ουσιαστική συμβολή στην οικονομία και στο αν-
θρώπινο κεφάλαιο και δημιουργώντας νέες προ-
οπτικές ανάπτυξης για την ευρύτερη περιοχή."

Ένα σημαντικό deal έκλεισε πρόσφατα στο 
λιμάνι του Πειραιά. Όπως αποκάλυψε το Real 
Estate Daily Secret, πρωταγωνίστρια στη συ-
ναλλαγή είναι η πρώην ισχυρή κυρία του 
Υγεία, Ιζαμπέλα Αρβανίτη, η οποία και απέ-
κτησε κτίριο στην ακτή Μιαούλη. 

IN BRIEF
Όροφοι: 8

Υπόγεια: 2 (όχι χώροι στάθμευσης)
Επιφάνεια: 8.000 τ.μ.

Τίμημα: €14 εκατομμύρια

Η νέα ιδιοκτησία σκοπεύει να εκμισθώσει το 
κτίριο γραφείων σε μεγάλο όμιλο, ωστόσο, το 
τίμημα του μισθώματος, που ζητά, είναι ιδιαί-
τερα… απαιτητικό. 
Να σημειωθεί πως, για το συγκεκριμένο κτίριο, 
ενδιαφέρον εκδηλώθηκε και από μεγάλα ναυ-

τιλιακά συμφέροντα τα οποία, ωστόσο, δεν επι-
κράτησαν τελικά, αφού το τίμημα της νέας ιδιο-
κτήτριας ήταν υψηλότερο. 
Σε κάθε περίπτωση, η συναλλαγή, αλλά και το 
ενδιαφέρον, που εκδηλώνεται, έστω και για 
χαμηλότερα μισθώματα από ενδιαφερόμενους 
ενοικιαστές, χαρακτηρίζεται ως ενδεικτική της 
ζήτησης για διακεκριμένα κτίρια σε διακεκρι-
μένες περιοχές του Πειραιά. 
Ο Πειραιάς, τόσο λόγω της παρουσίας της ελ-
ληνικής ναυτιλίας, όσο και του αυξανόμενου 
cluster υπηρεσιών, που διαμορφώνεται γύρω 
από το λιμάνι, αλλά και ως παραλιακή περιοχή, 
αναδεικνύεται σε νέο επενδυτικό στόχο.

Σπύρος Βενετσιάνος, Γενικός Διευθυντής, επι-
κεφαλής Structured Finance, Eurobank, Αντώ-
νης Πολεμίτης, Ανώτατος Εκτελεστικός 
Διευθυντής, Πανεπιστήμιο Λευκωσίας, Κων-
σταντίνος Βασιλείου, Αναπληρωτής Διευ-
θύνων Σύμβουλος, Επικεφαλής Corporate 
& Investment Banking, Eurobank, Χρήστος 
Βλάχος, Ανώτατος Οικονομικός Διευθυντής, 
Πανεπιστήμιο Λευκωσίας

> EUROBANK
ΕΓΚΑΊΝΙΑ ΓΙΑ ΤΟ 
UNIC ATHENS ΣΤΟ 
ΕΛΛΗΝΙΚΌ ΜΕ 
ΕΠΈΝΔΥΣΗ ΆΝΩ 
ΤΩΝ €65 ΕΚΑΤ.

https://mailchi.mp/93a9e3682897/cair-17977341?e=681e2c1c19
https://mailchi.mp/93a9e3682897/cair-17977341?e=681e2c1c19
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> ZOIA
ΜΕΓΈΘΥΝΣΗ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΉΤΩΝ  
ΣΤΗΝ ΠΕΝΤΑΕΤΊΑ ΚΑΙ ΝΈΑ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΆ 
ΈΡΓΑ ΣΤΗΝ ΑΘΉΝΑ

Τετραπλασιασμό έχει καταγράψει την τελευ-
ταία πενταετία το portfolio επενδύσεων της 
ΖΟΙΑ, ενώ η αναπτυξιακή πορεία παραμένει 
σταθερά ανοδική, ανέφερε ο Σταύρος Τό-
λιας, CEO της ZOIA, μιλώντας στο BnB Daily 
για την πορεία της εταιρείας στον τομέα των 
επενδύσεων ακινήτων. 
Όπως σημείωσε, οι εκτιμήσεις για το 2026 
και το 2027 παραμένουν σε ανοδικά επίπε-
δα, συνεχίζοντας τη θετική τάση των προη-
γούμενων ετών.

ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΗ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ
Η ZOIA δραστηριοποιείται τα τελευταία 9 
χρόνια στον τομέα των επενδύσεων σε real 
estate projects, με κύρια εστίαση στα adaptive 
re-use projects.
Στο διάστημα αυτό έχουν πραγματοποιηθεί 43 
αγορές και αναπτύξεις ακινήτων, ενώ βρίσκο-
νται σε εξέλιξη ακόμη 9 έργα, όπως τόνισε.
Η εταιρεία καλύπτει ολόκληρο τον κύκλο του 
real estate, από την αναζήτηση και την αγο-
ρά έως την υλοποίηση και την πώληση των 
έργων.
Παράλληλα, έχει αναπτυχθεί και δεύτερο επι-
χειρησιακό όχημα, η ZOIA Living, το οποίο 
δραστηριοποιείται στη διαχείριση διαμερι-
σμάτων και αποτελεί, σύμφωνα με τη διοί-
κηση, μία από τις μεγαλύτερες πλατφόρμες 
στην Αθήνα στον τομέα flex living για short, 
mid και long term χρήση.

ΟΛΟΚΛΗΡΩΜΕΝΑ ΕΡΓΑ
Στα πιο εμβληματικά ολοκληρωμένα έργα, 
όπως σημείωσε ο κ. Τόλιας, περιλαμβάνο-
νται παρεμβάσεις επαναχρησιμοποίησης και 

ανακαίνισης υφιστάμενων κτιρίων όπως:
•	 Το ακίνητο στην Αμαλίας 40, ένα κτίριο 

που είχε υποστεί ζημιές κατά τα επεισό-
δια του 2011 και σήμερα αποτελεί LEED 
certified, στο οποίο στεγάζεται πολυεθνι-
κή εταιρεία

•	 Το κτίριο “Θεανούς” στα Πετράλωνα, 
πρώην εργοστάσιο της Sportex, το οποίο 
ήταν εγκαταλελειμμένο και έχει μετατρα-
πεί σε χώρο co-working που φιλοξενεί 
εκατοντάδες εργαζόμενους. Η εταιρεία 
που το λειτουργεί είναι η Spaces

•	 Η πρόσφατη μετατροπή παλιάς κλινι-
κής στον Πειραιά, στην οδό Μπουμπου-
λίνας, σε συγκρότημα 36 διαμερισμάτων, 
το οποίο εγκαινιάστηκε πριν από λίγες 
εβδομάδες

ΝΕΑ PROJECTS
Σύμφωνα με τον κ. Τόλια, σε φάση εξέλιξης ή 
προετοιμασίας βρίσκονται μια σειρά από νέα 
έργα της εταιρείας, όπως:
•	 ένα εργο στην Καλλιθέα, σε πρώην σχο-

λικό κτίριο, το οποίο μετατρέπεται σε 52 
διαμερίσματα, κοντά στο Κέντρο Πολιτι-
σμού Ίδρυμα Σταύρος Νιάρχος

•	 η ανακαίνιση παλαιού ξενοδοχείου στον 
Πειραιά, το οποίο θα λειτουργήσει ως 
serviced apartments

•	 τρία έργα στα Εξάρχεια, τα οποία βρί-
σκονται σε τελικό στάδιο προετοιμασίας 
για την έναρξή τους

•	 η απόκτηση ακινήτου στην Κυψέλη

ΣΤΟ ΕΠΙΚΕΝΤΡΟ Η ΕΛΛΑΔΑ
Η επενδυτική στρατηγική της ZOIA παραμέ-
νει επικεντρωμένη στην Ελλάδα και κυρίως 
στην Αθήνα. Όπως σημείωσε ο κ. Τόλιας, η 
επιλογή αυτή σχετίζεται με τις ανάγκες της 
τοπικής αγοράς και τις επενδυτικές ευκαιρί-
ες που παρουσιάζονται.
Η εταιρεία εξετάζει και άλλες περιοχές εντός 
της χώρας, ενώ δεν περιλαμβάνεται στον 
στρατηγικό της σχεδιασμό η επέκταση εκτός 
Ελλάδας, προς το παρόν.

Μάριος Δελατόλας
marios@notice.gr

Σταύρος 
Τόλιας, 
CEO, 
ZOIA

> EUROBANK
OΡΙΣΤΙΚΉ 
ΣΥΜΦΩΝΊΑ ΓΙΑ 
ΤΗΝ ΕΞΑΓΟΡΆ 
ΤΗΣ EUROLIFE 
LIFE
Η Eurobank ανακοίνωσε την υπογραφή 
οριστικής σύμβασης αγοραπωλησίας με-
τοχών (SPA) με εταιρείες που ελέγχονται 
από τηn Fairfax Financial Holdings στο 
πλαίσιο της εξαγοράς του 80% της Eurolife 
Life. Η συμφωνία αποτελεί συνέχεια της 
σχετικής ανακοίνωσης της 13ης Οκτω-
βρίου 2025.
Το τίμημα για τη συναλλαγή ανέρχεται σε 
περίπου €813 εκατ. Με την ολοκλήρωση 
της συναλλαγής, η Eurobank θα κατέχει 
το 100% της Eurolife Life, ενώ θα διατηρή-
σει το 20% της συμμετοχής της στην εται-
ρεία γενικών ασφαλίσεων της Eurolife 
Holdings.
Παράλληλα, η τράπεζα επιβεβαιώνει ότι η 
συναλλαγή για την πώληση ποσοστού 45% 
στην ERB Asfalistiki Κύπρου θα υπογρα-
φεί τις επόμενες εβδομάδες, υπό την προ-
ϋπόθεση των απαιτούμενων εταιρικών 
εγκρίσεων, με τίμημα περίπου €55 εκατ.
Η ολοκλήρωση της συναλλαγής τελεί 
υπό την αίρεση λήψης όλων των απα-
ραίτητων εποπτικών εγκρίσεων και της 
πλήρωσης των συνήθων όρων ολοκλή-
ρωσης, με εκτιμώμενο ορίζοντα το γ’ τρί-
μηνο του 2026.

mailto:marios%40notice.gr?subject=
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Τη δεύτερη στρατηγική του επένδυση στον 
τομέα του software ανακοίνωσε το Halcyon 
Equity Partners S.C.A. SICAR (Halcyon Equity 
Partners), συνεχίζοντας την αξιοποίηση υπό 
διαχείριση κεφαλαίων €208 εκατ. 
Η νέα επενδυτική τοποθέτηση αφορά την 
AMCO, μία από τις πλέον δυναμικές ελληνικές 
εταιρείες στον τομέα των Intelligent Transport 
Systems (ITS), της μικροκινητικότητας και των 
εφαρμογών έξυπνων πόλεων.
Το Halcyon Equity Partners επενδύει σε ώρι-
μες scale-up αναπτυσσόμενες μικρομεσαίες 
επιχειρήσεις και small mid-cap εταιρείες στην 
Ελλάδα, με στόχο την επιτάχυνση της ανάπτυ-
ξής τους. Η επενδυτική του στρατηγική επικε-
ντρώνεται σε εταιρείες με ισχυρές διοικητικές 
ομάδες, ανταγωνιστικό πλεονέκτημα, επεκτά-
σιμο επιχειρηματικό μοντέλο και υψηλές προ-
οπτικές ανάπτυξης.

ΓΙΑΤΙ ΜΠΗΚΕ ΣΤΗΝ AMCO
Η συγκεκριμένη τοποθέτηση αποτελεί μία 
ακόμη κίνηση του fund στον ευρύτερο χώρο 
της τεχνολογίας. Είχε προηγηθεί επένδυση 
σε software platform, ενώ η AMCO αποτε-
λεί την πρώτη συμμετοχή του Halcyon Equity 
Partners με έντονο βιομηχανικό και hardware 
χαρακτήρα, συνδυάζοντας παραγωγή και τε-
χνολογική ανάπτυξη.
Η νέα επένδυση εντάσσεται στη στρατηγι-
κή του Halcyon Equity Partners "Invest in 
the Best of Greece", η οποία επικεντρώνεται 
σε ελληνικές επιχειρήσεις με ισχυρή τεχνο-
γνωσία, ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα, επε-
κτάσιμο επιχειρηματικό μοντέλο και σημαντι-
κές προοπτικές ανάπτυξης στην Ελλάδα και το 
εξωτερικό.
Όπως πληροφορείται τον BnB Daily, στην πε-
ρίπτωση της AMCO, το επενδυτικό ενδιαφέ-
ρον βασίστηκε στην υψηλή εξειδίκευση της 
εταιρείας, στον εξωστρεφή χαρακτήρα της 
δραστηριότητάς της, καθώς και στις δυνα-
τότητες περαιτέρω διεθνούς ανάπτυξης που 
παρουσιάζει.
Ο Λυκούργος Γαλανόπουλος, Partner του 
Halcyon Equity Partners, δήλωσε ότι η AMCO 
αποτελεί χαρακτηριστικό παράδειγμα ελλη-
νικής τεχνολογικής εταιρείας με υψηλή τε-
χνογνωσία και σαφή διεθνή δυναμική. Όπως 
ανέφερε, η θέση της εταιρείας στην ελληνική 

αγορά, η δυνατότητά της να προσφέρει σύν-
θετες και ολοκληρωμένες λύσεις, καθώς και 
η σταθερή προσήλωσή της στην καινοτομία, 
την καθιστούν απόλυτα συμβατή με τη στρα-
τηγική του fund.

ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΣΕ ΕΛΛΑΔΑ  
ΚΑΙ ΔΙΕΘΝΕΙΣ ΑΓΟΡΕΣ
Η επένδυση του Halcyon Equity Partners ανα-
μένεται να λειτουργήσει ως καταλύτης για την 
επόμενη φάση ανάπτυξης της AMCO, επιτα-
χύνοντας περαιτέρω τη διεθνή της επέκταση 
και ενισχύοντας την εμπορική της παρουσία 
σε υφιστάμενες και νέες αγορές. Παράλληλα, 
στόχος είναι η συνέχιση των επενδύσεων στην 
καινοτομία, στην ενίσχυση της παραγωγικής 
δυναμικής και στην ανάπτυξη νέων τεχνολο-
γικών λύσεων που ανταποκρίνονται στις σύγ-
χρονες ανάγκες βιώσιμης κινητικότητας και 
έξυπνων πόλεων.
Η συνεργασία των δύο πλευρών αποσκο-
πεί επίσης στη δημιουργία μακροπρόθε-
σμης αξίας μέσω οργανικής ανάπτυξης, 
επιχειρησιακής ενδυνάμωσης, καθώς και 
μέσα από πιθανές συγχωνεύσεις και εξα-
γορές. Στο πλαίσιο αυτό, επιδίωξη απο-
τελεί η περαιτέρω εδραίωση της AMCO 
ως σημείου αναφοράς στον ψηφιακό με-

τασχηματισμό των μεταφορών τόσο στην 
Ελλάδα όσο και στις διεθνείς αγορές όπου 
δραστηριοποιείται.
Μέσω της επένδυσης, το Halcyon Equity 
Partners διαβλέπει σημαντικές προοπτικές 
ανάπτυξης στην ελληνική αγορά, με βασικό 
μοχλό τα έργα υποδομών και τις εκτεταμένες 
αναβαθμίσεις που βρίσκονται σε εξέλιξη στον 
τομέα των μεταφορών και των τεχνολογικών 
συστημάτων. Η αυξανόμενη ανάγκη για σύγ-
χρονες υποδομές ευφυούς κινητικότητας και 
για ψηφιακές εφαρμογές διαχείρισης μεταφο-
ρών δημιουργεί, σύμφωνα με την επενδυτική 
προσέγγιση του fund, ευνοϊκές συνθήκες πε-
ραιτέρω ανάπτυξης για εταιρείες με εξειδικευ-
μένη τεχνογνωσία και ολοκληρωμένες τεχνο-
λογικές λύσεις.

ΕΡΓΑ ΣΤΗΝ Μ. ΑΝΑΤΟΛΗ
Παράλληλα, η σύμπραξη αναμένεται να ενι-
σχύσει περαιτέρω τη διεθνή παρουσία της 
AMCO. Η εταιρεία έχει ήδη υλοποιήσει έργα 
σε αγορές όπως το Ισραήλ, η Σαουδική Αρα-
βία και το Κουβέιτ, ενώ ιδιαίτερο ενδιαφέρον 
παρουσιάζουν και οι χώρες των Ηνωμένων 
Αραβικών Εμιράτων. Αντίθετα, η ευρωπαϊ-
κή αγορά δεν αποτελεί προς το παρόν βασική 
προτεραιότητα επέκτασης.

> HALCYON EQUITY PARTNERS
ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΉ ΕΠΈΝΔΥΣΗ ΣΤΗΝ AMCO ΜΕ ΤΟ ΒΛΈΜΜΑ  
ΣΤΙΣ ΥΠΟΔΟΜΈΣ ΈΞΥΠΝΩΝ ΠΌΛΕΩΝ

Λυκούργος Γαλανόπουλος, Partner, Halcyon Equity Partners - Νίκος Μάρκελλος, Ιδρυτής και Διευθύνων 
Σύμβουλος, AMCO
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> ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ
ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΉ ΒΑΘΜΊΔΑ ΑΠΌ MOODY'S

ΠΟΥ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΠΟΙΕΙΤΑΙ
Η AMCO δραστηριοποιείται στον σχεδιασμό 
και την παραγωγή εξοπλισμού και λογισμι-
κού που καλύπτει κρίσιμους τομείς της ευ-
φυούς κινητικότητας και των έξυπνων πό-
λεων. Μεταξύ άλλων, αναπτύσσει λύσεις για 
συστήματα πληροφόρησης επιβατών, ηλε-
κτρονικά συστήματα συλλογής κομίστρου, 
εφαρμογές έξυπνης στάθμευσης, συστήμα-
τα μικροκινητικότητας και ευρύτερες εφαρ-
μογές smart cities.
Η εταιρεία έχει υλοποιήσει έργα για εκατο-
ντάδες δημόσιους και ιδιωτικούς φορείς σε 
περισσότερες από δέκα χώρες, διαθέτοντας 
σημαντική εμπειρία στην ανάπτυξη και υπο-
στήριξη σύνθετων τεχνολογικών εφαρμογών.
Βασικό ανταγωνιστικό πλεονέκτημα της AMCO 
αποτελεί το καθετοποιημένο μοντέλο λειτουρ-
γίας της, καθώς διατηρεί εσωτερικά τον σχε-
διασμό, την ανάπτυξη και την παραγωγή τόσο 
του hardware όσο και του software των λύσε-

ών της. Το μοντέλο in-house σχεδιασμού και 
παραγωγής επιτρέπει στην εταιρεία να παρέ-
χει ολοκληρωμένες λύσεις προσαρμοσμένες 
στις ανάγκες των πελατών της, διατηρώντας 
παράλληλα υψηλό επίπεδο τεχνικής υποστή-
ριξης και after-sales υπηρεσιών.

ΥΠΟΔΟΜΕΣ
Η εταιρεία διαθέτει σύγχρονο εργοστάσιο στην 
Κόρινθο, εξοπλισμένο με μηχανήματα αυτο-
ματοποίησης παραγωγής ηλεκτρονικών συ-
στημάτων για την πλήρη κατασκευή και υπο-
στήριξη ηλεκτρονικών συσκευών. Οι γραμμές 
παραγωγής χαρακτηρίζονται από δυνατότη-
τα τοποθέτησης πολύπλοκων ηλεκτρονικών 
εξαρτημάτων με υψηλή ακρίβεια, αυξημέ-
νη ταχύτητα παραγωγής και πολλαπλά στάδια 
ποιοτικού ελέγχου.
Παράλληλα, το τμήμα R&D της εταιρείας στε-
λεχώνεται από εξειδικευμένους μηχανολό-
γους, ηλεκτρολόγους και ηλεκτρονικούς μη-

χανικούς, οι οποίοι διαθέτουν την τεχνογνωσία 
και την εμπειρία για την ανάπτυξη καινοτόμων 
και αξιόπιστων προϊόντων, προσαρμοσμέ-
νων σε απαιτητικές περιβαλλοντικές συνθή-
κες λειτουργίας.
Στις εγκαταστάσεις της εταιρείας πραγματοποι-
ούνται ο σχεδιασμός, η συναρμολόγηση και η 
κατασκευή εξειδικευμένων λύσεων, ενώ πα-
ράλληλα αναπτύσσονται εσωτερικά και τα 
λογισμικά συστήματα που υποστηρίζουν τις 
εφαρμογές της. 
Ο Ιδρυτής και Διευθύνων Σύμβουλος της 
AMCO, Νίκος Μάρκελλος, δήλωσε ότι με τη 
στήριξη του Halcyon Equity Partners η εται-
ρεία είναι έτοιμη να επιταχύνει την αναπτυ-
ξιακή της πορεία, να επενδύσει ακόμη πε-
ρισσότερο στην καινοτομία και να ενισχύσει 
περαιτέρω τη διεθνή της παρουσία.

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

Την πρώτη αξιολόγηση επενδυτικής βαθμί-
δας από την Moody’s εξασφάλισε η ΓΕΚ Τέρ-
να, με τον οίκο να αποδίδει μακροπρόθεσμη 
αξιολόγηση Baa3 και σταθερές προοπτικές. 
Πρόκειται για τον μοναδικό ελληνικό όμιλο 
που λαμβάνει επενδυτική βαθμίδα.
Η Moody’s αναγνωρίζει τη δεσπόζουσα θέση 
του ομίλου στις υποδομές μεταφορών και τις 
παραχωρήσεις αυτοκινητοδρόμων στην Ελ-
λάδα, καθώς και τη σταθερή δημιουργία τα-
μειακών ροών. Παράλληλα, επισημαίνει 
ότι ο υψηλός δανεισμός παραμένει διαχει-
ρίσιμος λόγω της ισχυρής ρευστότητας και 
της φύσης των μακροπρόθεσμων έργων 
υποδομής.

ΠΑΡΑΧΩΡΗΣΕΙΣ & ΚΑΤΑΣΚΕΥΕΣ
Ο διεθνής οίκος αξιολόγησης σημειώνει ότι η 
ΓΕΚ Τέρνα ελέγχει περίπου το 80% του δικτύ-
ου αυτοκινητοδρόμων με διόδια στην Ελλά-
δα, μέσω ενός διαφοροποιημένου χαρτοφυ-
λακίου παραχωρήσεων που περιλαμβάνει 
την Αττική Οδό, την Εγνατία Οδό, την Νέα 
Οδό και την Κεντρική Οδό. Η Moody’s εκτι-
μά ότι οι δραστηριότητες παραχωρήσεων θα 
συνεισφέρουν περίπου το 70% των EBITDA 
του ομίλου το 2026.

Ιδιαίτερη αναφορά γίνεται και στον κατα-
σκευαστικό βραχίονα του ομίλου, ο οποίος 
αναμένεται να συνεισφέρει περίπου το 30% 
των EBITDA, ενισχυμένος από ισχυρό ανε-
κτέλεστο υπόλοιπο έργων και σημαντική 
παρουσία σε έργα υποδομών, ενέργειας και 
βιομηχανίας.

ΡΕΥΣΤΟΤΗΤΑ
Η Moody’s υπογραμμίζει ακόμη τη σημα-
ντική ρευστότητα του ομίλου, με διαθέσιμα 

ύψους €1,6 δισ. στο τέλος του 2025, εκ των 
οποίων περίπου €850 εκατ. βρίσκονταν στη 
μητρική εταιρεία. Παράλληλα, η ΓΕΚ Τέρνα 
διαθέτει αχρησιμοποίητες εγκεκριμένες πι-
στωτικές γραμμές ύψους περίπου €590 εκατ. 
Ο οίκος εκτιμά ότι η ισχυρή χρηματοοικονο-
μική ευελιξία και οι σταθερές λειτουργικές 
ταμειακές ροές θα επιτρέψουν στον όμιλο να 
καλύψει επενδύσεις, εξυπηρέτηση χρέους 
και μερισματικές υποχρεώσεις τουλάχιστον 
για την επόμενη διετία.

Γιώργος Περιστέρης, 
επικεφαλής, ΓΕΚ 
Τέρνα

mailto:stella%40notice.gr?subject=
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> ΤΡΑΠΕΖΕΣ
ΝΈΑ ΔΩΡΕΆ €100 ΕΚΑΤ. ΓΙΑ 238 ΣΧΟΛΕΊΑ 
ΜΈΣΩ ΤΟΥ ΠΡΟΓΡΆΜΜΑΤΟΣ ΜΑΡΙΈΤΤΑ 
ΓΙΑΝΝΆΚΟΥ

> INTRACOM DEFENSE
ΑΠΟΧΩΡΕΊ Ο CEO ΓΕΏΡΓΙΟΣ ΤΡΟΥΛΛΙΝΌΣ 
ΜΕ ΤΗ ΛΉΞΗ ΤΗΣ ΘΗΤΕΊΑΣ ΤΟΥ

Οι Eurobank, Εθνική, Πειραιώς και Alpha 
Bank ενεργοποίησαν τον δεύτερο κύκλο χο-
ρηγίας του προγράμματος “Μαριέττα Γιαννά-
κου” για την ανακαίνιση σχολικών κτιρίων 
σε όλη τη χώρα, στο πλαίσιο μιας ευρύτερης 
πρωτοβουλίας Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύ-
νης συνολικού ύψους €400 εκατ.
Χθες υπογράφηκε μεταξύ του Ελληνικού Δη-
μοσίου και των τεσσάρων συστημικών τρα-
πεζών η δεύτερη σύμβαση χορηγίας, ύψους 
€100 εκατ. (€25 εκατ. από κάθε τράπεζα). Η 
συμφωνία αφορά την εκπόνηση μελετών, τη 
σύνταξη τευχών δημοπράτησης, την έκδο-
ση οικοδομικών αδειών και την υλοποίηση 
εργασιών για την ανακαίνιση επιπλέον 238 
σχολικών μονάδων. Τα ανακαινισμένα σχο-
λεία αναμένεται να παραδοθούν τον Σεπτέμ-
βριο του 2026.
Η υπογραφή πραγματοποιήθηκε στο Υπουρ-
γείο Υποδομών και Μεταφορών, με τη συμ-
μετοχή κυβερνητικών στελεχών και ανώ-
τατων εκπροσώπων των τραπεζών. Οι 
τράπεζες υπογράμμισαν ότι πρόκειται για 
επένδυση στην Παιδεία και στη νέα γενιά, με 
κοινή αναφορά στη σημασία της συνεργασί-
ας δημόσιου και ιδιωτικού τομέα.

Ο ΑΝΤΙΚΤΥΠΟΣ  
ΤΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ
Συνολικά, στο πλαίσιο του προγράμματος έχουν 
ήδη ανακαινιστεί 430 σχολεία, ενώ με τον νέο 
κύκλο ο αριθμός τους θα φτάσει τα 668, εξυπη-
ρετώντας πάνω από 150.000 μαθητές. Η επιλο-
γή των σχολικών μονάδων γίνεται από τα αρμό-
δια υπουργεία σε συνεργασία με τους δήμους.
Οι τράπεζες σημειώνουν ότι η πρωτοβουλία 
εντάσσεται στη στρατηγική ESG και στους στό-
χους βιώσιμης ανάπτυξης, υπογραμμίζοντας 
τη διαχρονική τους συμβολή στην ενίσχυση 
της εκπαίδευσης και της κοινωνικής συνοχής.

Την απόφαση του Διευθύνοντος Συμβούλου 
της, Γεώργιου Τρουλλινού, να αποχωρήσει 
από τα καθήκοντά του με την ολοκλήρωση 
της συμβατικής του θητείας, ανακοίνωσε η 
Intracom Defense.  
Σύμφωνα με την ανακοίνωση, από την ίδρυ-
ση της εταιρείας το 2005 έως σήμερα, ο κ. 
Τρουλλινός, ως Διευθύνων Σύμβουλος της 
IDE, είχε καθοριστικό ρόλο στη διαμόρφωση 
του οράματος και της στρατηγικής της εται-
ρείας, συμβάλλοντας στην εδραίωση της πα-
ρουσίας της στη διεθνή αγορά.
Μέχρι την ολοκλήρωση της μεταβατικής πε-
ριόδου και την ανάληψη καθηκόντων από 
τον διάδοχό του, ο οποίος θα ανακοινωθεί 
σε μεταγενέστερο χρόνο, ο κ. Τρουλλινός θα 

συνεχίσει να ασκεί τα καθήκοντά του, με στό-
χο τη διασφάλιση της ομαλής λειτουργίας της 
εταιρείας.

> MY PLANET
ΛΑΝΣΆΡΕΙ 
ΣΑΚΟΎΛΑ 
ΑΠΌ 100% 
ΑΝΑΚΥΚΛΩΜΈΝΟ 
ΠΛΑΣΤΙΚΌ
Η MyPlanet προχωρά σε στρατηγική επέ-
κταση στον τομέα των σακουλών απορ-
ριμμάτων, παρουσιάζοντας τη νέα σειρά 
UltraBag+, την οποία χαρακτηρίζει ως 
την πρώτη στην Ελλάδα κατασκευασμέ-
νη από 100% ανακυκλωμένο πλαστικό και 
πιστοποιημένη με Recyclass.
Σύμφωνα με την εταιρεία, η νέα σειρά 
εντάσσεται στη λογική της κυκλικής οικο-
νομίας, καθώς στοχεύει στη μείωση της 
παραγωγής νέου πλαστικού και στην επα-
ναχρησιμοποίηση υφιστάμενων υλικών.
Στο πλαίσιο αυτό, υλοποιείται το πρόγραμ-
μα ΕΚΕ "Είναι στο χέρι σου!", σε συνερ-
γασία με την ΑΜΚΕ Save Your Hood, το 
οποίο περιλαμβάνει περιβαλλοντική δρά-
ση καθαρισμού στην παραλία του Φλοί-
σβου στις 16 Μαΐου.
Κατά τη διάρκεια της δράσης:
•	 οι νέες σακούλες UltraBag+ θα χρη-

σιμοποιηθούν σε πραγματικές συνθή-
κες συλλογής απορριμμάτων

•	 θα αξιολογηθούν χαρακτηριστι-
κά όπως η τεχνολογία Hi-Stretch 
Strength και η στεγανότητα 
(Leak-Proof)

•	 η πρωτοβουλία θα συνεχιστεί και το 
φθινόπωρο, εντασσόμενη στο ίδιο 
πρόγραμμα κοινωνικής ευθύνης.

Ο ΣΤΟΧΟΣ
Η εταιρεία υποστηρίζει ότι μέσω της συ-
γκεκριμένης σειράς και των παράλληλων 
δράσεων επιδιώκει να συνδέσει τις καθη-
μερινές καταναλωτικές επιλογές με την πε-
ριβαλλοντική εκπαίδευση και τον κοινωνι-
κό αντίκτυπο.

Γεώργιος 
Τρουλλινός, 
CEO, 
Intracom 
Defense
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> ΗΠΑ
ΑΥΞΗΜΈΝΟ ΚΑΤΆ 30% ΤΟ ΚΌΣΤΟΣ 
ΑΕΡΟΠΟΡΙΚΏΝ ΚΑΥΣΊΜΩΝ ΤΟΝ ΜΆΡΤΙΟ

> ΕΘΝΙΚΗ ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΗ
ΔΏΡΙΣΕ 12 ΟΧΉΜΑΤΑ ΣΤΗΝ ΠΕΡΙΦΈΡΕΙΑ ΘΕΣΣΑΛΊΑΣ

Οι αμερικανικές αεροπορικές εταιρείες αύ-
ξησαν τις δαπάνες τους για καύσιμα αερο-
σκαφών κατά 56,4% τον Μάρτιο, τον μήνα 
που ακολούθησε την έναρξη των αμερικανο-
ϊσραηλινών επιθέσεων στο Ιράν, σύμφωνα 
με το Υπουργείο Μεταφορών των ΗΠΑ. Ειδι-
κότερα, οι αερομεταφορείς δαπάνησαν $5,06 
δισ. για καύσιμα τον Μάρτιο, έναντι $3,23 δισ. 
τον Φεβρουάριο, ενώ σε σχέση με τον αντί-
στοιχο περυσινό μήνα, το ποσό ήταν αυξη-
μένο κατά 30%.
Οι αεροπορικές εταιρείες έχουν υποβαθ-

μίσει ή αποσύρει πλήρως τις προβλέψεις 
τους για το 2026 λόγω της εκτίναξης του 
κόστους καυσίμων, που αποτελεί τη δεύ-
τερη μεγαλύτερη δαπάνη τους μετά τους 
μισθούς. Ορισμένες έχουν περιορίσει τα 
σχέδια ανάπτυξης, επιχειρώντας να μειώ-
σουν το κόστος.
Η άνοδος στις τιμές του καυσίμου αεροσκα-
φών ήταν ακόμη πιο έντονη τον Απρίλιο, ξε-
περνώντας σε ορισμένες αγορές τα $4/γα-
λόνι, καθώς ο πόλεμος συνεχιζόταν και τα 
Στενά του Ορμούζ είχαν ουσιαστικά κλείσει.

ΠΛΗΓΜΑ ΣΤΙΣ ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ  
– ΙΣΧΥΡΗ Η ΖΗΤΗΣΗ
Η Spirit Airlines κατέρρευσε το Σαββατοκύ-
ριακο, με την εταιρεία να αναφέρει ότι η άνο-
δος στο κόστος των καυσίμων ακύρωσε τα 
σχέδιά της να εξέλθει από τη διαδικασία πτώ-
χευσης στα μέσα του έτους.
Άλλες μεγάλες αεροπορικές εταιρείες δήλω-
σαν προς την Wall Street, κατά την παρουσί-
αση των οικονομικών αποτελεσμάτων τους 
τον περασμένο μήνα, ότι αναμένουν οι αυ-
ξημένες τιμές καυσίμων να μετακυλιστούν 
στους πελάτες έως τις αρχές του 2027, αν όχι 
μέχρι το τέλος του τρέχοντος έτους.
Παρά τις πιέσεις, τα στοιχεία κρατήσεων 
δείχνουν ότι η ζήτηση για ταξίδια παραμέ-
νει ισχυρή. Τον Μάρτιο, οι πωλήσεις εισιτη-
ρίων μέσω ταξιδιωτικών πρακτορείων αυ-
ξήθηκαν κατά 12% σε σχέση με έναν χρόνο 
πριν, φτάνοντας τα $10,4 δισ., ενώ οι εγχώ-
ριες μετακινήσεις αυξήθηκαν κατά 5% και οι 
διεθνείς κατά 1%, σύμφωνα με την Airlines 
Reporting Corp.

Την παράδοση δώδεκα νέων οχημάτων στην 
Περιφέρεια Θεσσαλίας πραγματοποίησε η 
Εθνική Ασφαλιστική.

Τα οχήματα θα ενισχύσουν τον στόλο της 
Πολιτικής Προστασίας της Περιφέρειας 
Θεσσαλίας, με στόχο την κάλυψη αυξημέ-
νων αναγκών διαχείρισης έκτακτων περι-
στατικών και φυσικών καταστροφών. 
Η δωρεά περιλαμβάνει:
•	 4 SUV 4WD Mazda CX-60
•	 4 Pick-Up 4WD Isuzu D-MAX
•	 4 VAN Peugeot Expert

ΣΗΜΑΝΤΙΚΗ ΕΝΙΣΧΥΣΗ
Η ενίσχυση του στόλου της Πολιτικής Προ-
στασίας θεωρείται σημαντική για την Περι-

φέρεια Θεσσαλίας, η οποία αντιμετωπίζει 
συχνά ακραία καιρικά φαινόμενα και δια-
θέτει γεωγραφικές ιδιαιτερότητες.
Τα νέα οχήματα αναμένεται να:
•	 διευκολύνουν την πρόσβαση σε 

δυσπρόσιτες περιοχές
•	 ενισχύσουν την ταχύτερη ανταπόκριση 

σε κρίσεις
•	 αυξήσουν την επιχειρησιακή ετοιμότητα 

των υπηρεσιών
•	 συμβάλουν στην πρόληψη  

και αντιμετώπιση φυσικών 
καταστροφών



10

> ΗΠΑ
ΕΤΑΙΡΕΊΕΣ ΔΙΕΚΔΙΚΟΎΝ ΔΙΣΕΚΑΤΟΜΜΎΡΙΑ  
ΣΕ ΕΠΙΣΤΡΟΦΈΣ ΑΠΌ ΤΟΥΣ ΔΑΣΜΟΎΣ
Εταιρείες σε όλο τον κόσμο σπεύδουν να δι-
εκδικήσουν επιστροφές δασμών, καθώς οι 
επιπτώσεις των αμερικανικών μέτρων απο-
τυπώνονται πλέον ξεκάθαρα στα οικονομικά 
αποτελέσματα του α' τριμήνου.
Οι Philips και Pandora ανακοίνωσαν ότι 
σκοπεύουν να υποβάλουν αιτήματα επιστρο-
φής μετά το κύμα δασμών που είχε επιβά-
λει ο Donald Trump τον Απρίλιο του 2025, 
στο πλαίσιο της λεγόμενης “Ημέρας Απε-
λευθέρωσης”. Τον Φεβρουάριο, το Ανώτα-
το Δικαστήριο των ΗΠΑ έκρινε παράνομους 
τους εκτεταμένους δασμούς, οδηγώντας την 
αμερικανική κυβέρνηση στη δημιουργία ει-
δικής πλατφόρμας για τη διαχείριση των 
επιστροφών.
Σύμφωνα με το Reuters, η πρώτη δόση επι-
στροφών αναμένεται να καταβληθεί έως τις 
11 Μαΐου, με τις συνολικές αποζημιώσεις να 
εκτιμώνται στα $175 δισ.

ΕΠΙΔΡΑΣΗ ΔΑΣΜΩΝ  
ΣΤΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ
Παράλληλα, πολλές ευρωπαϊκές επιχειρή-
σεις προειδοποιούν ότι οι δασμοί προκαλούν 
σημαντικές αναταράξεις και επηρεάζουν αρ-
νητικά τα οικονομικά τους αποτελέσματα.
Ο CEO της Philips, Roy Jakobs, δήλωσε στο 
CNBC ότι η εταιρεία θα ζητήσει επιστροφή 
δασμών σύμφωνα με τις κυβερνητικές πολι-
τικές, επαναλαμβάνοντας ότι προτιμά ένα πε-
ριβάλλον χωρίς εμπορικά εμπόδια. Η Philips 
έχει ήδη ενσωματώσει το κόστος των δα-
σμών στις ετήσιες προβλέψεις της, χωρίς 
όμως να υπολογίζει πιθανές επιστροφές.

Ανάλογη στάση κράτησε και η δανέζικη 
Pandora. Η CEO της εταιρείας, Berta de 
Pablos-Barbier, ανέφερε ότι οι δασμοί απο-
τέλεσαν αρνητικό παράγοντα για τα κέρδη 
του α' τριμήνου, ωστόσο σημείωσε ότι δεν 
υπάρχει ακόμη σαφής εικόνα για τις επιστρο-
φές. Τόνισε επίσης ότι ο βασικότερος παρά-
γοντας που επηρέασε την κερδοφορία ήταν 
η εκτόξευση της τιμής του ασημιού, η οποία 
έχει υπερτετραπλασιαστεί τους τελευταίους 
18 μήνες.
Προειδοποιήσεις για τις επιπτώσεις των 
δασμών διατύπωσαν επίσης οι BMW, 
Mercedes-Benz Group, Renishaw, 
Smith+Nephew και Continental, χωρίς 
ωστόσο να διευκρινίσουν αν θα επιδιώξουν 
επιστροφές.

ΔΕΝ ΘΑ ΥΠΑΡΞΟΥΝ ΜΕΙΩΣΕΙΣ 
ΤΙΜΩΝ
Οι οικονομολόγοι εκτιμούν ότι οι δασμοί εί-
χαν συνολικά πληθωριστική επίδραση στην 
οικονομία, καθώς μέρος του κόστους απορ-
ροφάται από τις επιχειρήσεις και μέρος με-
τακυλίεται στους καταναλωτές μέσω αυξή-
σεων τιμών.
Παρότι η διαδικασία επιστροφών ενδέχεται 
να καλύψει περισσότερους από 330.000 ει-
σαγωγείς και περίπου 53 εκατ. εισαγωγικές 
δηλώσεις, οι καταναλωτές δύσκολα θα δουν 
μειώσεις τιμών. 
Σύμφωνα με έρευνα του CNBC CFO Council, 
αρκετές εταιρείες σχεδιάζουν να ζητήσουν 
επιστροφές δασμών, όμως καμία δεν σκο-
πεύει να μειώσει τις τιμές των προϊόντων της.

> �REGENCY 
ENTARTAINMENT

ΤΟ REGENCY 
CASINO ONLINE 
ΞΕΚΙΝΆ ΤΗ 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΊΑ ΤΟΥ 
ΣΤΗΝ ΕΛΛΆΔΑ

Η Regency Entertainment και η 
SkillOnNet ανακοίνωσαν την έναρξη λει-
τουργίας του Regency Casino Online, ενός 
νέου online καζίνο που λειτουργεί μέσω 
της ιστοσελίδας www.regencycasino.
gr και διαθέτει άδεια Τύπου 2 από την 
Ε.Ε.Ε.Π.
Η νέα πλατφόρμα σηματοδοτεί την πρώτη 
είσοδο της Regency Entertainment στον 
online τομέα τυχερών παιχνιδιών, καθώς 
και την είσοδο της SkillOnNet στην ελλη-
νική αγορά.

ΠΕΡΙΕΧΟΜΕΝΟ
Το Regency Casino Online λειτουργεί με 
την τεχνολογική υποδομή της SkillOnNet 
και προσφέρει περισσότερα από 3.000 
παιχνίδια από διεθνείς παρόχους, όπως 
οι Evolution, NetEnt, Play’n GO, Playtech, 
Pragmatic Play και Relax Gaming.
Η υπηρεσία περιλαμβάνει επίσης live 
casino με Έλληνες dealers, καθώς και 
λειτουργίες όπως:
•	 εξυπηρέτηση πελατών 24/7
•	 γρήγορες και εύκολες πληρωμές
•	 εργαλεία υπεύθυνου παιχνιδιού
•	 προωθητικές ενέργειες και προσφο-

ρές για τους παίκτες
Σύμφωνα με τις εταιρείες, τα χαρακτηρι-
στικά αυτά στοχεύουν στην παροχή μιας 
ολοκληρωμένης ψηφιακής εμπειρίας κα-
ζίνο, με έμφαση στην αξιοπιστία, τη δια-
φάνεια και την προστασία των παικτών.
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> HENKEL
ΟΡΓΑΝΙΚΉ ΑΝΆΠΤΥΞΗ 1,7% ΣΤΟ Α’ ΤΡΊΜΗΝΟ  
ΠΑΡΆ ΤΗ ΜΕΊΩΣΗ ΠΩΛΉΣΕΩΝ

> ΕΥΡΩΠΗ
ΕΠΙΤΑΧΎΝΕΙ ΤΗ ΣΤΡΟΦΉ ΣΤΙΣ ΑΠΕ ΜΕΤΆ  
ΤΙΣ ΣΥΓΚΡΟΎΣΕΙΣ ΣΤΗΝ Μ. ΑΝΑΤΟΛΉ

Πωλήσεις περίπου €5 δισ. ανακοίνωσε η 
Henkel για το α΄ τρίμηνο του 2026 , καταγρά-
φοντας θετική οργανική ανάπτυξη 1,7%, με 
συμβολή και των δύο επιχειρηματικών μο-
νάδων της.
Η εταιρεία σημειώνει ότι η ανάπτυξη προ-
ήλθε τόσο από αύξηση όγκου όσο και τι-
μών, παρά το απαιτητικό μακροοικονομικό 
περιβάλλον.

DATA Α' τρίμηνο 2026
Πωλήσεις: €4,952 δισ. (-5,5%)

Οργανική αύξηση πωλήσεων: +1,7%
Συμβολή όγκου: +1%

Συμβολή τιμών: +0,7%
Επίδραση από συναλλαγματικές 

 ισοτιμίες: -5,2%
Επίδραση από εξαγορές/αποεπενδύσεις: 

-2,1%

“Μέσα σε ένα απαιτητικό περιβάλλον, κα-
ταγράψαμε θετική οργανική ανάπτυξη πω-

λήσεων στο α' τρίμηνο, με κινητήρια δύ-
ναμη και τις δύο επιχειρηματικές μονάδες. 
Πετύχαμε αύξηση τιμών και όγκου, τόσο 
στην Adhesive Technologies όσο και στα 
Consumer Brands”, δήλωσε ο CEO της 
Henkel, Carsten Knobel.

Carsten Knobel, CEO, Henkel

DATA ανά τομέα (σε €εκατ.)
Adhesive Technologies

Πωλήσεις: 2.627
Οργανική ανάπτυξη: +1,7%

Consumer Brands
Πωλήσεις: 2.285

Οργανική ανάπτυξη: +1,8%

Η ΕΙΚΟΝΑ ΑΝΑ ΓΕΩΓΡΑΦΙΚΗ 
ΠΕΡΙΟΧΗ
Η οργανική απόδοση του ομίλου διαφορο-
ποιείται ανά γεωγραφική περιοχή:
•	 Ευρώπη: -3,4%
•	 IMEA: +12,8%
•	 Βόρεια Αμερική: +0,9%
•	 Λατινική Αμερική: -3,1%
•	 Ασία-Ειρηνικός: +10,3%

GUIDANCE ΓΙΑ 2026
Η Henkel διατηρεί τις προβλέψεις της για το 
σύνολο του έτους:
•	 Οργανική ανάπτυξη πωλήσεων: 1%–3% 

για τον όμιλο
•	 Adhesive Technologies: 1%–3%
•	 Consumer Brands: 0,5%–2,5%
•	 Προσαρμοσμένο περιθώριο EBIT: 14,5%–16%

Ο πόλεμος με το Ιράν φαίνεται να επιταχύνει 
τη μετάβαση στην καθαρή ενέργεια, καθώς 
πολλές χώρες επαναξιολογούν τον ρόλο των 
ανανεώσιμων πηγών στην ενεργειακή τους 
ασφάλεια. Οι εξελίξεις αυτές ενίσχυσαν τις 
προοπτικές μεγάλων εταιρειών του κλάδου 
αιολικής ενέργειας.
Η δανέζικη Vestas ανακοίνωσε σημαντικά αυ-
ξημένα κέρδη για το α' τρίμηνο, αποδίδοντας 
την επίδοση στη βελτιωμένη εκτέλεση χερσαί-
ων και υπεράκτιων αιολικών έργων, παρά την 
πολιτική αβεβαιότητα.
Καλύτερα του αναμενομένου αποτελέσμα-
τα κατέγραψε και η Orsted, ενώ η νορβηγική 
Equinor εκτίμησε ότι η κρίση στην Μέση Ανα-
τολή θα ενισχύσει τις αποδόσεις του τομέα κα-
θαρών τεχνολογιών. Ο Οικονομικός Διευθυ-
ντής της Equinor, Torgrim Reitan, δήλωσε ότι 
οι βασικοί παράγοντες της ενεργειακής μετά-
βασης έχουν αλλάξει λόγω του πολέμου με το 
Ιράν, με την έμφαση να μετατοπίζεται από την 

απανθρακοποίηση στην ενεργειακή ασφάλεια, 
την αυτάρκεια και την ανεξαρτησία. Όπως ανέ-
φερε, στην Ευρώπη παρατηρείται ισχυρή δυ-
ναμική προς αυτή την κατεύθυνση.

ΥΠΕΡΑΚΤΙΑ ΑΙΟΛΙΚΗ ΕΝΕΡΓΕΙΑ
Αναλυτές εκτιμούν ότι το ενεργειακό σοκ θα 
ωθήσει τις χώρες σε μεγαλύτερες επενδύσεις 
στις καθαρές μορφές ενέργειας, γεγονός που 
αναμένεται να ωφελήσει εταιρείες με παρου-
σία στις πράσινες τεχνολογίες.
Η Orsted υποστήριξε ότι οι εξελίξεις στην Μέση 
Ανατολή ενισχύουν την ανάγκη επιτάχυνσης 
της ενεργειακής μετάβασης της Ευρώπης, δί-
νοντας έμφαση στην υπεράκτια αιολική ενέρ-
γεια. Ο CEO της εταιρείας, Rasmus Errboe, 
δήλωσε ότι η Ευρώπη δεν χρειάζεται να συ-
νεχίσει να δαπανά τεράστια ποσά για εισαγω-
γές ορυκτών καυσίμων, καθώς οι ανανεώσι-
μες πηγές μπορούν να προσφέρουν ασφαλή 
και φθηνότερη ενέργεια σε μεγάλη κλίμακα.

Η εταιρεία έχει ενισχύσει τη δραστηριότητά της 
στην Ευρώπη μετά τις αντιδράσεις που αντιμε-
τώπισε η αιολική ενέργεια στις ΗΠΑ από τον 
Donald Trump, ο οποίος έχει επανειλημμένα 
επικρίνει τις ανεμογεννήτριες και την ενεργει-
ακή πολιτική της Ευρωπαϊκής Ένωσης.

ΕΠΙΦΥΛΑΞΕΙΣ
Ωστόσο, ορισμένοι αναλυτές εμφανίζονται 
πιο επιφυλακτικοί. Ο Tancrede Fulop της 
Morningstar σημείωσε ότι παρά τις ανησυ-
χίες για την ενεργειακή ασφάλεια, υπάρχουν 
ακόμη περιορισμένες ενδείξεις ότι η σύγκρου-
ση με το Ιράν έχει προκαλέσει άμεση μεταβο-
λή στα θεμελιώδη μεγέθη της αγοράς ανανε-
ώσιμων πηγών ενέργειας.
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ΔΙΕΘΝΗΣ ΠΑΡΟΥΣΙΑ
Σε ό,τι αφορά τη διεθνή παρουσία του ομίλου 
στο α΄ τρίμηνο, η Κύπρος και η Βουλγαρία 
συνέχισαν να αποτελούν βασικούς πυλώ-
νες κερδοφορίας. Τα προσαρμοσμένα κα-
θαρά κέρδη στην Κύπρο διαμορφώθηκαν 
στα €103 εκατ., ενώ στην Βουλγαρία ανήλ-
θαν στα €65 εκατ. Η συμβολή των διεθνών 
δραστηριοτήτων στην κερδοφορία του ομί-
λου αποδεικνύει τη στρατηγική σημασία της 
περιφερειακής παρουσίας της Eurobank στη 
Νοτιοανατολική Ευρώπη.

ΚΕΦΑΛΑΙΑΚΗ ΘΕΣΗ
Η κεφαλαιακή θέση της τράπεζας παρέμει-
νε ιδιαίτερα ισχυρή. Ο δείκτης συνολικής κε-
φαλαιακής επάρκειας (CAD) διαμορφώθηκε 
στο 20,4%, ενώ ο δείκτης CET1 ανήλθε στο 
15,4%. Τα ενσώματα ίδια κεφάλαια ανά με-
τοχή αυξήθηκαν κατά 6,7% και έφτασαν τα 
€2,55, ενισχύοντας περαιτέρω την αξία για 
τους μετόχους.

Νίκος Ταμπακόπουλος
nicolas@notice.gr

> ΦΩΚΙΩΝ ΚΑΡΑΒΙΑΣ (EUROBANK)
IΣΧΥΡΉ ΠΙΣΤΩΤΙΚΉ ΕΠΈΚΤΑΣΗ ΈΩΣ €3,8 ΔΙΣ. ΤΟ 2026  
- ΔΕΝ ΑΛΛΆΖΟΥΜΕ ΠΡΟΒΛΈΨΕΙΣ ΠΑΡΆ ΤΗΝ ΚΡΊΣΗ
Η κρίση που ταλανανίζει τις αγορές εξαιτί-
ας του πολέμου στην Μέση Ανατολή δεν αλ-
λάζει τις εκτιμήσεις της διοίκησης για τους 
στόχους που έχει θέσει. Αντιθέτως το α' τρί-
μηνο δείχνει πως αυτοί θα ξεπεραστούν. Ο 
CEO, Φωκίων Καραβίας, κατά την ενημέ-
ρωση των αναλυτών επεσήμανε ότι "θα δο-
θούν €3,8 δισ. νέα δάνεια το 2026, υποστηρι-
ζόμενα από την ισχυρή οργανική πιστωτική 
επέκταση που καταγράφηκε το α’ τρίμηνο 
με αύξηση των νέων δανείων κατά €1,1 δισ. 
(+10% περίπου σε ετήσια βάση), εκ των οποί-
ων €400 εκατ. στην Ελλάδα και €700 εκατ. 
στις δραστηριότητες εκτός Ελλάδος".

ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΣΤΙΣ ΑΓΟΡΕΣ 
ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΠΟΙΗΣΗΣ
"Οι εκτιμήσεις για τον ρυθμό ανάπτυξης του 
ΑΕΠ στην Ελλάδα και την ευρύτερη περιο-
χή, όπου δραστηριοποιούμαστε αναθεω-
ρήθηκαν προς τα κάτω κατά 0,5% περίπου. 
Ωστόσο, όλες οι βασικές μας αγορές αναμέ-
νεται να συνεχίσουν να ξεπερνούν το ρυθμό 
ανάπτυξης στην ευρωζώνη", δήλωσε ο. Κα-

ραβίας. Ο ίδιος στάθηκε στο γεγονός πως Ελ-
λάδα και Κύπρος σημειώνουν δυνατές δη-
μοσιονομικές επιδόσεις.

ΝΑΥΤΙΛΙΑ ΚΑΙ ΤΟΥΡΙΣΜΟΣ
Η διοίκηση της Eurobank τόνισε πως τόσο η 
ναυτιλία, όσο και ο τουρισμός θα συνεχίσουν 
να στηρίζουν την οικονομία. "Δεν υπάρχουν 
ενδείξεις ουσιαστικής επιβράδνυσης και αρ-

νητική επίδραση στο εμπόριο" σημειώθηκε 
χαρακτηριστικά, ενώ η ζήτηση παραμένει 
αυξημένη τόσο στην Ελλάδα, όσο στην Κύ-
προ και τη Βουλγαρία. 

ΕΠΙΚΕΝΤΡΩΜΕΝΗ  
ΣΤΟ BUSINESS PLAN
"Σε αυτό το λειτουργικό περιβάλλον, παρα-
μένουμε επικεντρωμένοι στην πειθαρχημέ-
νη εκτέλεση των στρατηγικών μας προτεραι-
οτήτων σε ολόκληρο τον όμιλο, με ιδιαίτερη 
έμφαση στην οργανική ανάπτυξη και την εν-
σωμάτωση των πρόσφατων εξαγορών μας", 
όπως αναφέρθηκε, θέτοντας ως προτεραι-
ότητα την επιχειρησιακή συγχώνευση στην 
Κύπρο, η οποία όπως είπε αναμένεται να 
ολοκληρωθεί στις αρχές του 2027. Παράλ-
ληλα, υλοποιήθηκε πρόγραμμα εθελούσιας 
εξόδου που αφορούσε 200 υπαλλήλους, ενώ 
στην Ελλάδα, υπεγράφη η συμφωνία για την 
εξαγορά του 80% της Eurolife. Σύμφωνα με 
τις εκτιμήσεις της διοίκησης η συναλλαγή θα 
ολοκληρωθεί το γ’ τρίμηνο μετά τις απαιτού-
μενες κανονιστικές και εποπτικές εγκρίσεις.

Φωκίων Καραβίας, CEO, Eurobank
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> MARCEL COBUZ (TITAN)
ΟΙ ΕΞΑΓΟΡΈΣ, ΟΙ ΝΈΕΣ ΕΠΕΝΔΎΣΕΙΣ ΈΩΣ €350 ΕΚΑΤ.  
ΚΑΙ ΟΙ ΕΚΤΙΜΉΣΕΙΣ ΓΙΑ ΤΗ ΧΡΉΣΗ
Συνέχεια στην ανάπτυξη της κερδοφορίας 
αναμένεται και φέτος για τον όμιλο Τιτάν, 
όπως ανέφερε ο Πρόδερος, Marcel Cobuz, 
κατά την ενημέρωση των αναλυτών για τα 
μεγέθη του α' τριμήνου. Ο λόγος; Τα περι-
θώρια κέρδους έχουν ενισχυθεί, ενώ οι τι-
μολογήσεις που γίνονται δημιουργούν ευ-
νοϊκό περιβάλλον για τον ισολογισμό. Ένας 
ακόμα λόγος είναι ότι οι εξαγορές που 
έχουν ήδη γίνει αρχίζουν να γράφουν φέ-
τος στα μεγέθη της εταιρείας, ενώ ο όμιλος 
αναμένεται να συνεχίσει να ψάχνει ευκαι-
ρίες για εξαγορές.

ΟΙ ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ
Ο κ. Cobuz επεσήμανε επίσης πως φέτος 
τρέχει επενδυτικό πρόγραμμα έως €350 
εκατ. Αφορά ψηφιακό μετασχηματισμό, νέο 
εξοπλισμό και επέκταση σε νέες αγορές, ενώ 
το πρόγραμμα συγκράτησης του λειτουργι-

κού κόστους ανέρχεται σε €100 εκατ. έως 
το 2029. Από αυτό το ποσό, το 10% έχει ήδη 
πραγματοποιηθεί. Για την αγορά κατοικίας 

στις ΗΠΑ τονίστηκε πως παρουσιάζει κάμ-
ψη εξαιτίας των επιτοκίων της Fed και ότι 
από του χρόνου θα υπάρξει ανάκαμψη. 

Marcel Cobuz, Πρόεδρος, 
Τιτάν
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ΟΙ ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ
Παρά την κρίση στην Μέση Ανατολή οι προ-
οπτικές παραμένουν συγκρατημένα θετικές. 
•	 Οι προοπτικές στην Ελλάδα για τον κα-

τασκευαστικό κλάδο παραμένουν συ-
νολικά θετικές. Οι δημόσιες υποδομές 
αναμένεται να αποτελέσουν τον βασικό 
μοχλό ανάπτυξης, υποστηριζόμενες από 
έργα μεταφορών, ενεργειακών δικτύων, 
αντιπλημμυρικής προστασίας και διαχεί-
ρισης υδάτων, καθώς και από έργα που 
χρηματοδοτούνται μέσω του RRF

•	 Η δραστηριότητα στον τομέα των εμπορι-
κών κατασκευών εκτιμάται ότι θα διατη-
ρήσει τη δυναμική της, ενισχυόμενη από 
τουριστικές επενδύσεις, εγκαταστάσεις 
logistics, σύγχρονους χώρους γραφεί-
ων και έργα μικτής χρήσης, ενώ ο κλά-
δος κατοικίας αναμένεται να συνεχίσει 
την επιλεκτική ανάκαμψή του, με αιχμή 
τις ανακαινίσεις και την αστική αναγέννη-
ση, ωστόσο υπό την αρνητική επίδραση 
του υψηλότερου κόστους κτήσης

•	 Οι οικονομίες της Νοτιοανατολικής Ευ-
ρώπης αναμένεται επίσης να διατη-

ρήσουν την ανθεκτικότητά τους, με τη 
δυναμική της ανάπτυξης να διαφοροποι-
είται μεταξύ των αγορών. Η κατανάλωση 
εκτιμάται ότι θα παραμείνει βασικός πυ-
λώνας σε επίπεδο περιοχής, υποστηρι-
ζόμενη από την αύξηση των μισθών, τα 
εμβάσματα της διασποράς και τη βελτί-
ωση των συνθηκών στην αγορά εργασί-
ας, αν και η άνοδος των τιμών ενέργει-
ας ενδέχεται να περιορίσει εν μέρει τη 
δυναμική

•	 Τα Δυτικά Βαλκάνια αναμένεται να 
επωφεληθούν από την ενίσχυση των 
εξαγωγών και τη διατηρήσιμη δυναμι-
κή των δημόσιων προγραμμάτων υπο-
δομών, ενώ η ανάπτυξη στη Βουλγαρία 
εκτιμάται ότι θα συνεχίσει να στηρίζεται 
στην εγχώρια ζήτηση και στην απορρό-
φηση κεφαλαίων που συνδέονται με την 
Ευρωπαϊκή Ένωση

•	 Ο κλάδος κατοικίας αναμένεται να πα-
ρουσιάσει τη μεγαλύτερη δυναμική στην 
Αλβανία και το Κόσοβο, υποστηριζόμε-
νος από την αστικοποίηση και τη ζήτηση 
από τη διασπορά, ενώ η δραστηριότη-

τα στον τομέα των εμπορικών κατασκευ-
ών εκτιμάται ότι θα διατηρήσει τη θετική 
της δυναμική στους τομείς των logistics, 
του τουρισμού και των γραφείων, ιδίως 
στις πρωτεύουσες και κατά μήκος βασι-
κών μεταφορικών αξόνων

•	 Στην Ανατολική Μεσόγειο, η οικονομική 
δραστηριότητα αναμένεται να παραμείνει 
ευνοϊκή το 2026, αν και σε ένα πιο αβέ-
βαιο περιβάλλον

•	 Στις ΗΠΑ υπάρχει κάμψη στις κατα-
σκευές και στις κατοικίες

•	 Στην Τουρκία, η οικονομική δραστηρι-
ότητα αναμένεται επίσης να παραμείνει 
ευνοϊκή το 2026, υπό την προϋπόθεση 
(και πάλι) της σταθερότητας του γεω-
πολιτικού περιβάλλοντος. Η ανάπτυξη 
εκτιμάται ότι θα συνεχίσει να στηρίζεται 
κυρίως στην εγχώρια ζήτηση, σε συνδυ-
ασμό με στοχευμένη ενίσχυση σε εξα-
γωγικούς κλάδους, καθώς προχωρά η 
μακροοικονομική σταθεροποίηση

Νίκος Ταμπακόπουλος
nicolas@notice.gr

Η Cosmos Aluminium και η ETEM φιλοξέ-
νησαν στη Λάρισα το Spring Board Meeting 
του Building Market Group (Systems) της 
European Aluminium, με τη συμμετοχή εκ-
προσώπων της ευρωπαϊκής βιομηχανίας 
αλουμινίου.
Η συνάντηση επικεντρώθηκε στον διάλο-
γο και την ανταλλαγή τεχνογνωσίας γύρω 
από τα συστήματα αλουμινίου για τον κτι-
ριακό κλάδο, καθώς και στις εξελίξεις που 
αφορούν τις σύγχρονες αρχιτεκτονικές 
εφαρμογές.

ΕΠΙΣΚΕΨΗ  
ΣΕ ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ
Στο πλαίσιο του διήμερου προγράμματος 
πραγματοποιήθηκαν:
•	 οι εργασίες του Board Meeting
•	 γεύμα εργασίας
•	 ξενάγηση στις εγκαταστάσεις της 

Cosmos Aluminium
Οι συμμετέχοντες είχαν την ευκαιρία να ενη-

μερωθούν για τις παραγωγικές δυνατότητες, 
την τεχνογνωσία και τη βιομηχανική δραστη-
ριότητα του oμίλου.

ΑΝΑΔΕΙΞΗ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ 
ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑΣ ΑΛΟΥΜΙΝΙΟΥ
Η πραγματοποίηση της συνάντησης στην 
Ελλάδα και ειδικότερα στη Λάρισα ανέδειξε, 

σύμφωνα με τις εταιρείες, τη θέση της ελλη-
νικής βιομηχανίας αλουμινίου στο ευρωπα-
ϊκό παραγωγικό περιβάλλον.
Η διοργάνωση λειτούργησε επίσης ως σημείο 
επαφής μεταξύ στελεχών της ευρωπαϊκής 
αγοράς αλουμινίου, ενισχύοντας τη συνεργα-
σία γύρω από θέματα τεχνολογίας, ποιότητας 
και βιώσιμης ανάπτυξης στον κτιριακό τομέα.

> COSMOS ALUMINIUM – ΕΤΕΜ
Η ΛΆΡΙΣΑ ΣΤΟ ΕΠΊΚΕΝΤΡΟ ΤΗΣ ΕΥΡΩΠΑΪΚΉΣ ΒΙΟΜΗΧΑΝΊΑΣ 
ΑΛΟΥΜΙΝΊΟΥ
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Δεν είναι ευχάριστο, αλλά είναι πραγμα-
τικότητα. Αρχίζουμε να ασχολούμαστε με 
κάποιο θέμα αφού έχει ήδη υπάρξει πρό-
βλημα. Προτιμούμε το θεραπεύειν παρά το 
προλαμβάνειν.
Αφορμή για το σημερινό σημείωμα ο θό-
ρυβος των τελευταίων ημερών για τα ηλε-
κτρικά πατίνια. Και αφορμή για τον θόρυβο, 
τα πρόσφατα ατυχήματα και δυστυχήματα. 
Να τα απαγορεύσουμε; Να μην τα απαγο-
ρεύσουμε; Να τα απαγορεύσουμε σε ανη-
λίκους; Να βάλουμε πλαίσιο κυκλοφορίας; 
Τί θα περιέχει;
Να ξεκαθαρίσω το εξής: τα ηλεκτρικά πα-
τίνια ΔΕΝ είναι παιχνίδι. Είναι κανονικό 
Μέσο Μετακίνησης. Διαφορετικό από αυτά 
που είχαμε συνηθίσει, αλλά είναι 100% 
Μέσο Μετακίνησης. Και το λέω από προ-
σωπική εμπειρία.
Είμαι 31 χρόνια κάτοχος διπλώματος αυτο-
κινήτου και μηχανής. Και 31 χρόνια οδηγός, 
τα 4 μηχανής. Σε μια εκδρομή στην Θεσσα-
λονίκη πριν λίγα χρόνια νοίκιασα ηλεκτρι-

κό πατίνι. Στην πρώτη… γκαζιά, κατάλαβα 
αμέσως πως πρόκειται για Μέσο Μετακί-
νησης. Ούτε παιχνίδι, ούτε κάτι ενδιάμεσο, 
όπως νόμιζα. Και μάλιστα Μέσο με απαιτή-
σεις. Οι μικροί τροχοί, σε συνδυασμό με τις 
κακές επιφάνειες κύλισης, μπορούν εύκο-
λα να οδηγήσουν σε ατύχημα.  
Από εκείνη τη βόλτα απορούσα πως είναι 
δυνατόν πιτσιρίκια στην εφηβεία να τα οδη-
γούν με χίλια, μέσα σε δρόμους, πεζοδρό-
μια, πεζόδρομους κ.λπ. Ακόμα και δικά-
βαλα. Φυσικά ούτε συζήτηση για κράνος ή 
μέτρα προστασίας.
Το άλλο που μου είχε κάνει εντύπωση - με 
ενοχλούσε – ήταν η παντελής αδιαφορία για 
τον ΚΟΚ από τους χρήστες τους. Όχι από 
όλους, αλλά από πολλούς. Επιπλέον, τα τε-
λευταία χρόνια, που ο αριθμός τους πλή-
θυνε, τα συναντάς παρατημένα/πεταμένα 
παντού: σε παρτέρια, σε πεζοδρόμια, στην 
άκρη του δρόμου, δίπλα σε κάδους απορ-
ριμμάτων, παντού.
Όλα τα παραπάνω φαντάζομαι τα βλέπει 

όποιος κυκλοφορεί στην Αθήνα ή και σε 
άλλες πόλεις. Το θέμα δεν είναι, λοιπόν, να 
απαγορεύσουμε τα πατίνια. Με αυτή τη λο-
γική να απαγορεύσουμε και τις μηχανές 
και τα αυτοκίνητα. Το θέμα είναι να τεθεί 
ένα σαφές πλαίσιο: Ποιος επιτρέπεται να 
οδηγήσει ένα αυτοκινούμενο όχημα; Από 
ποια ηλικία και μετά; Πώς τον ταυτοποιείς; 
Πρέπει να έχει δίπλωμα οδηγού; Οφείλει 
να φορά κράνος; Που θα το σταθμεύει όταν 
φτάσει στον προορισμό του; Ένα, δύο, τρία, 
απλά και ξεκάθαρα.
Ακούω ήδη τον αντίλογο: “Αυτά δεν γί-
νονται, ποιος θα αστυνομεύει και την κυ-
κλοφορία των πατινιών;” Γίνονται και πα-
ραγίνονται. Όπως προανέφερα, 31 χρόνια 
οδηγός, μέχρι πριν ένα εξάμηνο με είχαν 
σταματήσει μόλις μία φορά για αλκοτέστ. 
Μέσα στο τελευταίο εξάμηνο ήδη δύο, και 
όχι σε πολύ… πονηρές ώρες.
	
Γιάννης Παλιούρης
giannis@notice.gr

ΔΕΝ ΕΊΝΑΙ ΠΑΙΧΝΊΔΙ

• Debrief •

> ΠΛΑΙΣΙΟ
ΚΑΤΈΚΤΗΣΕ ΤΗΝ 
1η ΘΈΣΗ ΣΤΗ ΛΊΣΤΑ 
BEST WORKPLACES  
ΣΤΗΝ ΕΛΛΆΔΑ
Η Πλαίσιο κατέκτησε την 1η θέση στη λίστα 
Best Workplaces στην Ελλάδα, στην κατηγο-
ρία επιχειρήσεων με περισσότερους από 1.000 
εργαζομένους. Σύμφωνα με στοιχεία που πα-
ρουσιάζει η εταιρεία:
•	 το 87% των εργαζομένων δηλώνει ότι 

μπορεί να είναι ο εαυτός του στον χώρο 
εργασίας

•	 πραγματοποιήθηκαν περισσότερες από 
44.000 ώρες εκπαίδευσης την τελευταία 
χρονιά

•	 128 εργαζόμενοι ανέλαβαν νέους ρόλους 
εντός της εταιρείας

Σύμφωνα με την ανακοίνωση, έμφαση δίνεται 
στη συμμετοχή των εργαζομένων στη διαμόρ-
φωση της καθημερινής εργασιακής εμπειρί-

ας, μέσω συνεχούς διαλόγου και ανταλλαγής 
απόψεων.

ΙΣΟΤΗΤΑ & ΕΝΔΥΝΑΜΩΣΗ
Παράλληλα, η Πλαίσιο κατέλαβε τη 2η θέση 
στη λίστα Best Workplaces for Women Hellas, 
με την εταιρεία να αποδίδει τη διάκριση στη δέ-
σμευσή της για ισότητα και ενδυνάμωση των 
εργαζομένων.

Σύμφωνα με τα στοιχεία που παρατίθενται:
•	 οι γυναίκες αποτελούν το 48% του ανθρώ-

πινου δυναμικού
•	 το 37,5% των διοικητικών θέσεων κατα-

λαμβάνεται από γυναίκες
Η διάκριση απονέμεται από τον οργανισμό 
Great Place to Work και βασίζεται αποκλειστικά 
στην αξιολόγηση των εργαζομένων, αποτυπώ-
νοντας την εμπειρία τους στον χώρο εργασίας.
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Business Maker

ΠΏΣ Η ΑΙ ΚΑΤΑΡΓΕΊ ΜΟΝΤΈΛΑ ΚΑΙ... ΜΑΚΙΓΙΈΖ  
ΣΤΗΝ ΕΛΛΆΔΑ
Η Τεχνητή Νοημοσύνη δεν 
αλλάζει απλώς τις δουλειές. Τις 
ξαναγράφει από την αρχή. Το 
τελευταίο παράδειγμα έρχεται από 
την αγορά καλλυντικών, όπου – 
σύμφωνα με πληροφορίες – εταιρεία 
που συνεργάζεται με θυγατρική 
πολυεθνικού ομίλου μόδας 
προχώρησε σε μια κίνηση, η οποία 
λέει πολλά για το μέλλον του κλάδου. 
Ενημέρωσε συνεργάτιδα μακιγιέζ, με 
πολυετή παρουσία σε φωτογραφίσεις, 
ότι η συνεργασία τους ολοκληρώνεται. 
Ο λόγος;

Η μετάβαση στην... AI.
Συγκεκριμένα, η εταιρεία σχεδιάζει να 
χρησιμοποιεί ένα μόνο μοντέλο για τις 
καμπάνιες της και το υπόλοιπο οπτικό 
υλικό θα παράγεται μέσω Τεχνητής 
Νοημοσύνης. Με άλλα λόγια, η εικόνα 
θα δημιουργείται ψηφιακά – χωρίς την 
ανάγκη για παραδοσιακές διαδικασίες 
παραγωγής. 
Για την εταιρεία, η εξίσωση 
είναι απλή: Χαμηλότερο κόστος, 
μεγαλύτερη ευελιξία, ταχύτερη 
παραγωγή. Για τους επαγγελματίες 
του χώρου, όμως, η εικόνα είναι 

διαφορετική. Η συγκεκριμένη 
μακιγιέζ είχε σταθερή συνεργασία 
με την εταιρεία, συμμετέχοντας σε 
projects τουλάχιστον δύο φορές τον 
χρόνο. Δεν επρόκειτο για ευκαιριακό 
εισόδημα, αλλά για μια προβλέψιμη, 
επαναλαμβανόμενη ροή εσόδων.
Το φαινόμενο δεν περιορίζεται στα 
καλλυντικά. Από τη διαφήμιση μέχρι 
τη μόδα και τα media, η Τεχνητή 
Νοημοσύνη επανακαθορίζει ρόλους, 
μειώνει κόστη και αλλάζει τα 
δεδομένα. Το ερώτημα δεν είναι αν θα 
συνεχιστεί – αλλά με ποια ταχύτητα.

ΠΌΣΑ Τ.Μ. RETAIL PARKS ΑΝΤΙΣΤΟΙΧΟΎΝ  
ΣΕ 1.000 ΚΑΤΟΊΚΟΥΣ ΣΤΗΝ ΕΛΛΆΔΑ
Σε ένα από τα πιο ενδιαφέροντα 
στοιχήματα του ελληνικού λιανεμπορίου 
και του real estate εξελίσσεται σταδιακά 
η αγορά των retail parks, όπως 
αναφέρουν παράγοντες της αγοράς. Και 
αυτό καθώς η οργανωμένη εμπορική 
ανάπτυξη εκτός παραδοσιακών 
εμπορικών δρόμων συνεχίζει να 
κερδίζει έδαφος. Σύμφωνα με πρόσφατη 
έρευνα της Cushman & Wakefield, 
η Ελλάδα εξακολουθεί να εμφανίζει 
μία από τις χαμηλότερες πυκνότητες 
οργανωμένων retail parks στην 
Ευρώπη, γεγονός που εξηγεί γιατί 
μεγάλοι παίκτες ακινήτων, αλυσίδες 
λιανικής αλλά και επενδυτικά κεφάλαια 
παρακολουθούν στενά τον κλάδο. 
Σήμερα, τα υφιστάμενα retail parks στη 
χώρα αντιστοιχούν σε περίπου 363.000 
τετραγωνικά μέτρα μικτής εκμισθώσιμης 
επιφάνειας (GLA), δηλαδή περίπου 
34,7 τ.μ. ανά 1.000 κατοίκους — 
επίπεδο αισθητά χαμηλότερο από 
άλλες ευρωπαϊκές αγορές. Η ανάπτυξη 
των οργανωμένων retail parks στην 
Αττική έχει επικεντρωθεί κυρίως στα 
ανατολικά της μητροπολιτικής περιοχής, 
εκεί όπου η γειτνίαση με το Διεθνές 

Αεροδρόμιο Αθηνών δημιούργησε τις 
προϋποθέσεις για τη συγκέντρωση 
μεγάλων εμπορικών χρήσεων. 
Χαρακτηριστικό παράδειγμα αποτελεί 
το Athens Airport Retail Park, το οποίο 
παραμένει το μεγαλύτερο retail park 
της χώρας με επιφάνεια 56.200 τ.μ. 
Εκεί φιλοξενούνται μεγάλοι παίκτες 
όπως IKEA, Κωτσόβολος, Leroy Merlin, 
Πλαίσιο, Intersport, Holland & Barrett 
και Factory Outlet. Το συγκεκριμένο 
cluster έχει χτιστεί γύρω από μεγάλες 
εμπορικές μονάδες που φτάνουν ακόμη 
και τα 25.000 τ.μ., εξυπηρετώντας 
κυρίως κοινό που αναζητά value for 
money και fashion-oriented αγορές. 
Στην ίδια περιοχή, το Smart Park στα 
Σπάτα έχει εξελιχθεί ίσως στο πιο 
"οικογενειακό" retail destination της 
Αττικής. Με συνολική επιφάνεια 52.000 
τ.μ., φιλοξενεί από Zara, H&M, Bershka 
και JD Sports μέχρι Jumbo, Public, 
Hondos Center και Σκλαβενίτη. Σε 
αντίθεση με τα παλαιότερα retail parks, 
το Smart Park επένδυσε ισχυρά και στο 
κομμάτι της εστίασης και της εμπειρίας, 
ενσωματώνοντας McDonald’s, KFC, TGI 
Friday’s, Mikel και Βενέτη, επιχειρώντας 

να αυξήσει τον χρόνο παραμονής των 
καταναλωτών. Την ίδια ώρα, μικρότερης 
κλίμακας retail parks αναπτύσσονται 
σε πιο πυκνοκατοικημένες περιοχές 
της Αττικής. Το Piraeus Retail Park 
στην Πειραιώς, με tenants όπως Pepco, 
Sinsay, Adidas, LC Waikiki και Marks 
& Spencer, επιχειρεί να καλύψει τις 
ανάγκες της δυτικής Αθήνας και του 
Πειραιά. Αντίστοιχα, το Rentis Retail 
Park φιλοξενεί Lidl, Intersport, Jysk 
και Διάφανο, ενώ το Academy Park 
στη Λεωφόρο Αθηνών συνεχίζει να 
βασίζεται σε μεγάλους anchors όπως 
Leroy Merlin και Intersport. Το μεγάλο 
στοίχημα πλέον για την αγορά είναι αν 
η Ελλάδα μπορεί να ακολουθήσει την 
ευρωπαϊκή τάση περαιτέρω ανάπτυξης 
οργανωμένων retail parks, σε μια 
περίοδο όπου οι καταναλωτές αναζητούν 
ευκολία πρόσβασης, δωρεάν στάθμευση 
και συνδυασμό αγορών και αναψυχής. 
Και όπως παραδέχονται στελέχη της 
αγοράς ακινήτων, το γεγονός ότι η χώρα 
παραμένει τόσο χαμηλά σε επίπεδο 
retail park density σημαίνει ότι ο 
συγκεκριμένος κλάδος "έχει ακόμη πολύ 
δρόμο μπροστά του".
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Η ΣΩΣΤΉ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΉ ΤΗΣ ΑΘΉΝΑΣ, ΚΑΙ Η GAME CHANGER 
ΑΠΌΦΑΣΗ ΤΟΥ CITY
Καθοριστικής σημασίας για το χρέος του 
ελληνικού Δημοσίου η απόφαση του Ανώ-
τατου Δικαστηρίου της Αγγλίας να δικαιώσει 
τη μεθοδολογία αποτίμησης των GDP-linked 
warrants.
Δια χειρός Robert Bright το οριστικό και αμε-
τάκλητο κλείσιμο της υπόθεσης The Hellenic 
Republic v. Wilmington Trust (London) 
Limited, μέσω της οποίας τα VR Capital, 
η Wellington Management και η Pharo 
Management, επιχείρησαν να διεκδικήσουν 
μερικά δισ. από την Ελλάδα.
Το 2012 με το PSI κουρεύτηκαν δάνεια €62 
δισ. Για να το δεχθούν αυτό οι ομολογιούχοι, 
πήραν επιτόκιο 3,65% και warrants. Συμ-
φωνήθηκε ότι αν το ΑΕΠ πιάσει τα €267,7 
δισ. (πρόβλεψη το 2027) και η ανάπτυξη τρέ-
ξει πάνω του 2%, στο 3,65% θα έχουν bonus 
άλλο 1% (περίπου).
Δηλαδή, στα €62 δισ. επιπλέον €620 εκατ. 
επιβάρυνση ετησίως. Επειδή μέχρι το 2022 
τα €267,7 δισ. ΑΕΠ φαινόταν μακρινό νού-
μερο, αυτά τα warrants δεν είχαν αξία, ήταν 
“σκουπίδια”. Όμως, από το 2023 άρχισαν να 
αποκτούν αξία, καθώς τα hawkish funds 
αντιλήφθηκαν ότι εδώ σε λίγα χρόνια έχει 
πολλαπλάσιες υπεραξίες. Την εξέλιξη αυτή 
την γνώριζαν και στον ΟΔΔΗΧ, όπως και ότι 
η ελληνική πλευρά είχε  δικαίωμα άσκησης 

αγοράς (option) αυτών των τίτλων. Οπότε, 
κυβέρνηση, οικονομικό επιτελείο και ΟΔ-
ΔΗΧ σχεδίασαν έγκαιρα την προσφυγή στα 
δικαστήρια της Αγγλίας όπου αναγνωρίζο-
νται διεθνώς. (*) 
Ο Οργανισμός έδινε 25,3 σεντς τα funds ήθε-
λαν 34. Αλλά και 34 να αποφασιζόταν από 
το δικαστήριο, πάλι όφελος θα είχε η χώρα 
με το να μέναμε άπραγοι ως το 2027 και να 
τα πληρώναμε στο ακέραιο. Για να ευδοκι-
μήσει η κατάσταση και να γίνουν αποδεκτοί 
οι ισχυρισμοί μας, ένα κριτήριο που θα ενί-
σχυε τη θέση μας ήταν η επενδυτική βαθμί-
δα. Οπότε όταν τον Μάρτιο του 2025 δόθηκε 
η αξιολόγηση από τον Moody’s, κατέθεσε 
την αγωγή.
Προφανώς και το rating από τον ισχυρότε-
ρο/μεγαλύτερο παίκτη στις αγορές χρέους 
διεθνώς συνέβαλε καθοριστικά, πλην όμως 
η επιβράβευση δεν ήρθε από... μόνη της ή 
χαριστικά. Ήταν αποτέλεσμα εύστοχων χει-
ρισμών από κυβέρνηση, οικονομικό επιτε-
λείο και ΟΔΔΗΧ. Άριστη η συνεργασία Μα-
ξίμου-πλατείας Συντάγματος- Ομήρου έφερε 
το διπλό... εκτός έδρας στο λονδρέζικό City. 
Τεράστιο διπλό για όσους γνωρίζουν τα στοι-
χειώδη της λειτουργίας των αγορών χρέους 
και των μεθοδεύσεων των πιο επιθετικών 
(vulture) funds.  

Έτσι, Μάϊο 2025 ο ΟΔΔΗΧ ανακοινώνει 
πρόσκληση επαναγοράς των GDP-linked 
warrants, των περιβόητων “γλυκαντικών” 
του PSI του 2012. Εξέλιξη που ενεργοποί-
ησε τα funds, γνωστά στην δεινότητα εντο-
πισμού υποτιμημένων αξιών σε χώρες/οι-
κονομίες που ανακάμπτουν. Υποστήριξαν, 
στα βρετανικά δικαστήρια πως η ελληνι-
κή πλευρά επιχείρησε να τα... ρίξει προ-
σφέροντας 36% λιγότερα από το fair value 
που εκείνα εκτιμούσαν. Και εδώ έγκειται η 
μαγκιά, ο ΟΔΔΗΧ (υπό τον Δημήτρη Τσά-
κωνα) άσκησε το call option στα €252,28 
ανά 1.000 τίτλους, κλειδώνοντας το κόστος 
στα €156 εκατ.
Τα funds αντέδρασαν, υποστηρίζοντας πως 
η τιμολόγηση μέσω ΗΔΑΤ δεν ήταν αντιπρο-
σωπευτική και επιχείρησαν να σύρουν την 
χώρα σε πολυετή δικαστική διαμάχη (στο 
Λονδίνο) πιθανότατα προσβλέποντας σε κά-
ποιον συμβιβασμό που θα τους απέφερε δε-
κάδες εκατ. παραπάνω.
Για να εκδοθεί η απόφαση που έγινε γνω-
στή χθες, σφυρίζοντας την λήξη με το σπου-
δαίο διπλό στο λονδρέζικο City, στην έδρα 
των funds.
(*) Γιατί στο City; Προφανώς επειδή στην Ευ-
ελπίδων  θα είχε 50 εφέσεις και άλλα τόσα 
χρόνια για να τελεσιδικήσει η απόφαση. 

ΓΊΝΕ ΣΥΝΔΡΟΜΗΤΉΣ ΕΔΏ
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Editorial
ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΌΣ ΛΑΪΚΙΣΜΌΣ
Σχετικά με το Editorial, προχθές, όπου αναφερόμουν στην πρότα-
ση για τετραήμερη εργασία, δέχθηκα ένα πολύ ευγενικό και ανα-
λυτικό e-mail από συνδρομητή.
Εκεί, ο αποστολέας - υψηλόβαθμο στέλεχος σε εταιρεία FMCGs - 
επικαλείται μελέτες, που δείχνουν ότι η τετραήμερη εργασία, χω-
ρίς αντίστοιχη μείωση των αποδοχών, τουλάχιστον διατηρεί ή και 
αυξάνει την παραγωγικότητα, ενώ προάγει το wellbeing των ερ-
γαζομένων και μειώνει σημαντικά το burnout, καθώς και μετρή-
σεις, που έχουν δείξει ότι οι εργαζόμενοι είναι πιο αποδοτικοί στην 
επίτευξη των στόχων τους, με αποτέλεσμα τα καλύτερα οικονομι-
κά αποτελέσματα, την αύξηση του business και τo σημαντικά κα-
λύτερο retention rate των εργαζομένων.
Και αναφέρει την περίπτωση του Ηνωμένου Βασιλείου, όπου 
λόγω των θετικών αποτελεσμάτων της τετραήμερης εργασίας, 
το 92% των εταιρειών, που συμμετείχε στο πιλοτικό πρόγραμμα, 
αποφάσισε να συνεχίσει με την τετραήμερη εβδομάδα εργασίας.
Δεν έχω κανένα απολύτως λόγο να αμφισβήτησω όλα τα παρα-
πάνω στοιχεία. Και πολύ καλά και ορθά εστάλησαν.
Επαναλαμβάνω, όμως, το εξής:
Τέτοιου είδους μέτρα λαμβάνονται, όταν έχουν λυθεί όλα τα άλλα 
θέματα στην οικονομία και αυτή τρέχει με παραγωγικότητα στο 
φουλ. 
Δηλαδή, όταν έχουμε τακτοποιήσει ζητήματα, όπως οι υποδομές, 
οι καθυστερήσεις στην απονομή της δικαιοσύνης, αλλά και η ανα-
ντιστοιχία μεταξύ προσφοράς και ζήτησης στην αγορά εργασίας.
Στην περίπτωση της Ελλάδας, και έχουμε θέμα παραγωγικότητας, 
και δεν έχουμε λύσει όλα αυτά τα θέματα. 
Να σημειώσω εδώ ότι η παραγωγικότητα της βρετανικής οικο-
νομίας είναι λίγο πάνω από το 78 και της ελληνικής, λίγο κάτω 
από το 45.
Συνεπώς, έχουμε πολύ δρόμο να διανύσουμε ακόμα μέχρι να αρ-
χίσουμε να συζητάμε τέτοιες προτάσεις.
Και όσοι τις φέρνουν στον δημόσιο διάλογο, θα έπρεπε να τα γνω-
ρίζουν όλα αυτά (και δεν αναφέρομαι προφανώς στον αποστο-
λέα του e-mail). 
Αλλιώς, με τα σημερινά, χαμηλά επίπεδα παραγωγικότητας και 
τη στρεβλή της σχέση με το επίπεδο των μισθών, ο συγκεκριμέ-
νος δείκτης θα επιδεινωθεί ακόμα περισςότερο με τέτοιου είδους 
μέτα.
Απλά πράγματα.

Νεκτάριος B. Νώτης
nectarios@notice.gr
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1/ Η ΣΕΜΊΡΑΜΙΣ ΠΑΛΗΟΥ 
ΚΛΙΜΑΚΏΝΕΙ ΤΗΝ ΕΠΊΘΕΣΉ ΤΗΣ

Η Diana Shipping κατέθεσε επίσημη δημόσια 
πρόταση για την εξαγορά όλων των μετοχών 
της Genco Shipping & Trading, που δεν 
βρίσκονται ήδη στην κατοχή της. Σύμφωνα με 
πληροφορίες, η προσφορά ενδέχεται να έχει 
πολύ μεγαλύτερη αποδοχή στους μετόχους από 
ό,τι περιμένουν ορισμένοι, μεταξύ των οποίων 
και το Διοικητικό Συμβούλιο της Genco. Η κίνηση 
ακολουθεί μήνες άκαρπων προσπαθειών για 
συνεννόηση με τη διοίκηση της Genco σχετικά 
με την πρόταση εξαγοράς. Η επικεφαλής 
της Diana, Σεμίραμις Παληού, δήλωσε ότι 
η προσφορά μεταφέρεται πλέον απευθείας 
στους μετόχους, καθώς η τρέχουσα διοίκηση 
της Genco απέτυχε να ορίσει ημερομηνία για 
γενική συνέλευση. Η δημόσια πρόταση, η οποία 
ξεκίνησε στις 4 Μαΐου και λήγει στις 2 Ιουνίου, 
διατηρεί το τίμημα στα $23,5 ανά μετοχή σε 
μετρητά. Η Diana Shipping, που αποτελεί τον 
μεγαλύτερο μέτοχο της Genco με ποσοστό 14,8%, 
υποστηρίζει ότι το τίμημα ενσωματώνει premium 
31%. Για την υλοποίηση της εξαγοράς, η Diana 
έχει εξασφαλίσει χρηματοδότηση $1,43 δισ. 
και έχει συμφωνήσει με την Star Bulk για την 
πώληση 16 πλοίων της Genco έναντι $470,5 εκατ. 
Παράλληλα, επιδιώκει την αντικατάσταση του 
εξαμελούς διοικητικού συμβουλίου της Genco. 
Από την πλευρά της, η διοίκηση της Genco 
απέρριψε την προσέγγιση, αντιπροβάλλοντας τις 
δικές της υψηλές μερισματικές αποδόσεις ως 
ανώτερες της πρότασης.

2/ PHAEA: ΑΝΕΒΆΖΕΙ ΡΥΘΜΟΎΣ 
ΓΙΑ ΔΎΟ ΞΕΝΟΔΟΧΕΊΑ
Δύο νέες επενδύσεις πατάνε γκάζι του ομίλου 
Phaea. Ειδικότερα, το Rosewood στην Κρήτη 
θα ολοκληρωθεί νωρίτερα την άνοιξη του 2027, 
ενώ πάλι στην Νότια Κρήτη το Phaea Notos 
βρίσκεται σε φάση σχεδιασμού. Πρόκειται για 
έργο €121 εκατ. και έχει ενταχθεί στις επενδύσεις 
στρατηγικού χαρακτήρα.
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