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Τις σημαντικότερες αλλαγές που έχουν 
πραγματοποιηθεί στο ελληνικό Κληρονο-
μικό Δίκαιο τα τελευταία 80 χρόνια, εισά-
γει ο Νόμος 5303/2026. Οι αλλαγές τρο-
ποποιούν το Πέμπτο Βιβλίο του Αστικού 
Κώδικα και στοχεύουν στον εκσυγχρονι-
σμό των κανόνων κληρονομικής διαδοχής, 
στην ενίσχυση της ασφάλειας δικαίου και 
στη διευκόλυνση της διαχείρισης της κλη-
ρονομιαίας περιουσίας. 

ΝΈΟ ΕΡΓΑΛΕΊΟ ΓΙΑ ΤΗ ΔΙΑΔΟΧΉ 
ΠΕΡΙΟΥΣΊΑΣ ΚΑΙ ΕΠΙΧΕΙΡΉΣΕΩΝ
Κεντρική αλλαγή αποτελεί η εισαγωγή 
των κληρονομικών συμβάσεων αιτία θα-
νάτου. Για πρώτη φορά, ο διαθέτης μπο-
ρεί να συμφωνεί με άλλα πρόσωπα για το 
πώς θα οργανωθεί η διαδοχή μετά τον θά-
νατό του μέσω σύμβασης. 
Παράλληλα, καθίσταται επιτρεπτή η πα-
ραίτηση από μελλοντικά κληρονομικά 
δικαιώματα. 
Στην πράξη, το νέο εργαλείο μπορεί να βο-
ηθήσει οικογένειες με επιχειρήσεις, ακί-
νητα υψηλής αξίας ή περιουσιακά στοιχεία 
σε περισσότερες δικαιοδοσίες, να σχεδιά-
σουν εγκαίρως τη μεταβίβαση περιουσί-
ας, περιορίζοντας μελλοντικές αντιδικίες 
μεταξύ κληρονόμων, εταίρων ή μετόχων. 
Οι συμβάσεις αυτές δεν ανακαλούνται μο-
νομερώς, αλλά απαιτούν τη συναίνεση του 
αντισυμβαλλομένου υπό τις προϋποθέσεις 
του Αστικού Κώδικα.

ΑΛΛΑΓΈΣ ΣΤΗ ΝΌΜΙΜΗ ΜΟΊΡΑ 
Σημαντική είναι και η αλλαγή που αφο-
ρά στη νόμιμη μοίρα, δηλαδή το ελάχιστο 
μέρος κληρονομιάς που δικαιούνται ορι-
σμένοι συγγενείς, ακόμα και αν η διαθή-
κη προβλέπει κάτι το διαφορετικό. Με τον 
νέο νόμο, το δικαίωμα αυτό μετατρέπεται 
σε χρηματική αξίωση, περιορίζοντας την 
ανάγκη συνιδιοκτησίας πάνω σε συγκε-
κριμένα περιουσιακά στοιχεία. Στόχος εί-
ναι να περιοριστούν οι υποχρεωτικές συ-
νιδιοκτησίες, οι διαχειριστικές δυσχέρειες 
και οι χρόνιες αντιδικίες. Πλέον, η έμφαση 
μεταφέρεται στην αποτίμηση, τη ρευστότη-
τα και την εκτέλεση της αξίωσης, ιδίως σε 
οικογενειακές επιχειρήσεις ή χαρτοφυλά-
κια ακινήτων. 

ΤΙ ΙΣΧΎΕΙ ΜΕ ΝΈΕΣ ΜΟΡΦΈΣ 
ΟΙΚΟΓΈΝΕΙΑΣ ΚΑΙ ΕΥΘΎΝΗ 
ΚΛΗΡΟΝΌΜΩΝ
Με το νέο πλαίσιο, ενισχύεται η θέση του/
της επιζώντος/ώσας συζύγου. Σε περί-
πτωση που υπάρχει ένα τέκνο, ο/η σύζυ-
γος δικαιούται το 1/3 της κληρονομιαίας 
περιουσίας, από 1/4 που ίσχυε έως σήμε-
ρα. Παράλληλα, το νέο πλαίσιο αναγνωρί-
ζει, για πρώτη φορά, κληρονομικά δικαι-
ώματα σε πρόσωπο που συζούσε με τον 
κληρονομούμενο σε ελεύθερη ένωση για 
συγκεκριμένο χρονικό διάστημα πριν από 
τον θάνατό του. 
Προβλέπεται, επίσης, εκ του νόμου κληρο-

δοσία υπέρ προσώπου που είχε αναλάβει 
τη φροντίδα του κληρονομούμενου. Ταυτό-
χρονα, περιορίζεται η ευθύνη του κληρο-
νόμου για χρέη της κληρονομίας, καθώς 
αυτή συνδέεται πλέον με την κληρονομι-
αία περιουσία και όχι με την προσωπική 
του περιουσία, με ορισμένες εξαιρέσεις 
ανάλογα με τις ενέργειες του κληρονόμου. 

ΤΑΧΎΤΕΡΗ ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΚΑΙ 
ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΌ ΜΗΤΡΏΟ 
ΔΙΑΘΗΚΏΝ
Η αναμόρφωση αναβαθμίζει και τον θε-
σμό της δικαστικής εκκαθάρισης της κλη-
ρονομιάς, η οποία μπορεί να διαταχθεί από 
το δικαστήριο ύστερα από αίτηση όποιου 
έχει έννομο συμφέρον, ακόμη και σε πε-
ριπτώσεις σχολάζουσας κληρονομιάς. Πα-
ράλληλα, εισάγεται Ηλεκτρονικό Μητρώο 
Διαθηκών, το οποίο θα τηρείται από συμ-
βολαιογράφους. Οι διαθήκες θα δημοσιεύ-
ονται χωρίς υπαίτια καθυστέρηση μετά τον 
θάνατο του διαθέτη, ενώ αντίστοιχη υπο-
χρέωση προβλέπεται και για όποιον κατέ-
χει ιδιόγραφη διαθήκη.

Τζούλια Πουρναρά, Εταίρος
Λία Βιτζηλαίου, Director
Νικόλαος Παπαμελετίου, Senior

στη συνεργαζόμενη με την EY Ελλάδος δι-
κηγορική εταιρεία «Πλατής-Αναστασιά-
δης & Συνεργάτες»
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Η πιστωτική επέκταση στην Ελλάδα παρέμει-
νε σε ευρεία βάση το β' τρίμηνο, με κινητήριο 
μοχλό τη χρηματοδότηση επιχειρήσεων, κα-
θώς τα ενήμερα ανοίγματα αυξήθηκαν κατά 
περίπου 9%-14% σε ετήσια βάση στις τέσσε-
ρις συστημικές ελληνικές τράπεζες, κατά πε-
ρίπου 8% στην Κύπρου και 37% στην Optima 
Bank, με τις δύο τελευταίες να έχουν καλύ-
ψει περίπου το 70% των αντίστοιχων στόχων 
τους για το 2026, επισημαίνει νέα ανάλυση 
της Eurobank Equities για τον κλάδο.

ΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ
Η αύξηση των όγκων, η τοποθέτηση κεφα-
λαίων σε τίτλους και τα ανθεκτικά περιθώ-
ρια δανεισμού στήριξαν την αύξηση των κα-
θαρών εσόδων από τόκους (NII) κατά 3%-6% 
σε τριμηνιαία βάση στις συστημικές τράπε-
ζες. Τα υποκείμενα έσοδα από προμήθειες 
αυξήθηκαν κατά 4%-20%, με κινητήριο μο-
χλό τις συναλλακτικές τραπεζικές υπηρεσί-
ες, τα επενδυτικά προϊόντα, τη χρηματοδοτι-
κή δραστηριότητα και τις ασφαλίσεις. 
Η δυναμική αυτή οδήγησε σε αναθεώρηση 
προς τα πάνω των προβλέψεων για το 2026, 
με την πειθαρχία στο κόστος, τη βελτίωση της 
αποδοτικότητας, τις υγιείς τάσεις στην ποιό-
τητα του ενεργητικού και την παραγωγή κε-
φαλαίου να εξακολουθούν να λειτουργούν 
υποστηρικτικά, αναφέρουν οι αναλυτές της 
χρηματιστηριακής.

ΔΑΝΕΙΑ
Παρότι η πιστωτική επέκταση αναμένεται να 
ομαλοποιηθεί μετά τον ρυθμό του α' εξαμή-
νου, η Eurobank Equities εκτιμά ότι το γ' τρί-
μηνο θα παραμείνει ισχυρό, καθώς ο υψηλό-
τερος ρυθμός δραστηριότητας κατά τη λήξη 
του β' τριμήνου θα αποτυπωθεί στα NII και 
στα έσοδα από προμήθειες του β' εξαμήνου. 
Ως εκ τούτου, προβλέπει για το 2026 από-
δοση ενσώματων ιδίων κεφαλαίων (RoTE) 
12%-16,7% για τις συστημικές τράπεζες και 
17,6%-26,6% για την Κύπρου και την Optima, 
αντίστοιχα. Η αύξηση των ενήμερων δανεί-
ων στις τέσσερις συστημικές τράπεζες ανα-
μένεται να μετριαστεί από 8,6% το 2026 σε 
7,6% το 2027 και 7,0% το 2028, αντανακλώ-
ντας την ομαλοποίηση και όχι απότομη κάμ-
ψη μετά τη λήξη του RRF.

ΤΑΜΕΙΟ ΑΝΑΚΑΜΨΗΣ
Η Ελλάδα έχει λάβει €11,7 δισ. από το συ-
νολικό κονδύλι των €17,7 δισ. σε δάνεια του 
Ταμείου Ανάκαμψης, ενώ έχουν υπογρα-
φεί συμφωνίες που καλύπτουν επενδύσεις 
ύψους €29,2 δισ., χρηματοδοτούμενες από 
δάνεια RRF ύψους €13,2 δισ., τραπεζικό δα-
νεισμό €9,4 δισ. και ίδια κεφάλαια των επεν-
δυτών €6,6 δισ.
Με €6 δισ. να έχουν εκταμιευθεί έως τον 
Μάιο και τις εκταμιεύσεις να αναμένεται να 
συνεχιστούν έως το 2029, το υφιστάμενο 
χαρτοφυλάκιο έργων στηρίζει τη δανειοδο-
τική δραστηριότητα και μετά το 2026.

ΕΠΙΤΟΚΙΑ
Οι ελληνικές τράπεζες εξακολουθούν να 
επωφελούνται από την άνοδο των επιτοκί-
ων, αν και σε μικρότερο βαθμό σε σχέση με 
την περίοδο εξόδου από τα αρνητικά επιτό-
κια, ενώ ο ανταγωνισμός ενδέχεται να περι-
ορίσει το όφελος.
Με βάση τις παραδοχές της χρηματιστηρια-
κής για το επιτόκιο διευκόλυνσης αποδοχής 
καταθέσεων (DFR) της ΕΚΤ, στο 2,75% στο 
τέλος του 2026 και στο 2,50% το 2027-2028, 
μια περαιτέρω αύξηση κατά 50 μονάδες βά-
σης θα ενίσχυε τα κέρδη του 2027 κατά πε-
ρίπου 2,6-5%, ενώ αύξηση περίπου 35 μ.β. 

θα αντιστάθμιζε συρρίκνωση των περιθωρί-
ων κατά 10 μ.β. 
Το υψηλότερο κόστος χρηματοδότησης εν-
δέχεται να καθυστερήσει οριακά βιώσιμα 
επενδυτικά έργα, ωστόσο οι τάσεις στην πι-
στωτική δραστηριότητα υποδηλώνουν ότι 
η επενδυτική ζήτηση και το χαρτοφυλάκιο 
χρηματοδοτήσεων έχουν μεγαλύτερη σημα-
σία από το απόλυτο επίπεδο των επιτοκίων.

ΟΜΟΛΟΓΑ
Σε αυτό το περιβάλλον κερδοφορίας, οι δη-
μοσιονομικές πιέσεις στην Γαλλία συνιστούν 
βραχυπρόθεσμο κίνδυνο αποτίμησης, κα-
θώς τα περιθώρια απόδοσης των ελληνικών 
κρατικών ομολόγων έναντι των γερμανικών 
ομολόγων αναφοράς (GGB-Bund) διευρύν-
θηκαν κατά περισσότερο από 25 μ.β., φτάνο-
ντας περίπου τις 95 μ.β.

ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ
Οι αναλυτές της Eurobank Equities αναθε-
ωρούν προς τα πάνω τις συνολικές προβλέ-
ψεις τους για τα καθαρά κέρδη της περιόδου 
FY26-28 κατά περίπου 2%-6%, κυρίως λόγω 
υψηλότερων καθαρών εσόδων από τόκους 
(NII), που απορρέουν από τα επιτόκια, ισχυ-
ρότερων εσόδων από προμήθειες και βελτι-
ώσεων στην αποδοτικότητα κόστους, ενώ οι 
επαναγορές μετοχών στηρίζουν περαιτέρω 
την αύξηση των κερδών ανά μετοχή (EPS).
Μετά την άνοδο κατά περίπου 32% από την 
αρχή του έτους (YTD), οι συστημικές τρά-
πεζες διαπραγματεύονται με δείκτη τιμής 
προς κέρδη (P/E) περίπου 9,0x για το FY27 
και δείκτη τιμής προς ενσώματη λογιστική 
αξία (P/TBV) 1,46x, γεγονός που συνεπάγε-
ται discount περίπου 14% και 12% έναντι των 
ιταλικών και ισπανικών ομοειδών τραπεζών, 
αντίστοιχα. Η χαμηλότερη προβλεπόμενη 
προσαρμοσμένη RoTE για το FY27E, περίπου 
17% έναντι 18,6%» αναφέρουν οι αναλυτές.
Οι τιμές-στόχοι είναι:
•	 Εθνική Τράπεζα: €20,80
•	 Τρ. Πειραιώς: €12,25
•	 Optima Bank: €16,55
•	 Τρ. Κύπρου:  €12,75

Νίκος Ταμπακόπουλος
nicolas@notice.gr

> EUROBANK EQUITIES
ΟΙ ΠΡΟΟΠΤΙΚΈΣ ΤΩΝ ΕΛΛΗΝΙΚΏΝ ΤΡΑΠΕΖΏΝ  
ΚΑΙ ΟΙ ΝΈΕΣ ΤΙΜΈΣ-ΣΤΌΧΟΙ ΓΙΑ ΤΙΣ ΜΕΤΟΧΈΣ ΤΟΥΣ
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> ΑΜΕΡΙΚΑΝΙΚΕΣ ΤΡΑΠΕΖΕΣ
ΑΥΞΆΝΟΝΤΑΙ ΟΙ ΚΑΤΑΘΈΣΕΙΣ ΚΑΙ ΤΑ ΔΆΝΕΙΑ,  
ΠΙΈΖΟΝΤΑΙ ΤΑ ΠΕΡΙΘΏΡΙΑ ΚΈΡΔΟΥΣ
Ισχυρή αύξηση δανείων και καταθέσεων 
κατέγραψαν κατά το γ' τρίμηνο οι JPMorgan 
Chase, Citigroup και Wells Fargo. Ωστόσο, ο 
ανταγωνισμός για την προσέλκυση καταθέ-
σεων και το αυξημένο κόστος χρηματοδότη-
σης ασκούν πιέσεις στα περιθώρια κέρδους, 
ενώ εντείνονται οι ανησυχίες για πιθανές πι-
στωτικές ζημιές.
Οι τρεις τράπεζες ανακοίνωσαν αυξημένα 
καθαρά έσοδα από τόκους, διαψεύδοντας 
τις εκτιμήσεις ότι οι υψηλότερες αποδόσεις 
των ομολόγων και το κόστος δανεισμού θα 
περιόριζαν τη ζήτηση για δάνεια και θα προ-
καλούσαν εκροές καταθέσεων.

ΤΙ ΨΑΧΝΟΥΝ ΟΙ ΚΑΤΑΘΕΤΕΣ
Η Citigroup κατέγραψε αύξηση 11% στις μέ-
σες καταθέσεις και 12% στα μέσα υπόλοιπα 
δανείων σε ετήσια βάση.
Στην Wells Fargo, οι μέσες καταθέσεις ενι-
σχύθηκαν κατά 10,7% και τα μέσα υπόλοιπα 
δανείων κατά 11%, με σημαντική συμβολή 

από τη λιανική τραπεζική.
Η JPMorgan, η μεγαλύτερη τράπεζα των 
ΗΠΑ, ανακοίνωσε αύξηση 4% στις μέσες κα-
ταθέσεις και 2% στα δάνεια σε σύγκριση με το 
αντίστοιχο τρίμηνο του προηγούμενου έτους.
Παρά τη θετική πορεία της δραστηριότητας, 
η άνοδος των αποδόσεων των αμερικανικών 
κρατικών ομολόγων ενίσχυσε τον ανταγωνι-
σμό για κεφάλαια, καθώς οι καταθέτες ανα-
ζητούν υψηλότερες αποδόσεις. Οι τράπεζες 
αναγκάζονται έτσι να προσφέρουν ελκυστι-
κότερα επιτόκια για να διατηρήσουν τις κα-
ταθέσεις τους, επιβαρύνοντας το κόστος 
χρηματοδότησης.

ΟΙ ΑΝΗΣΥΧΙΕΣ  
ΓΙΑ ΤΙΣ ΠΙΣΤΩΤΙΚΕΣ ΖΗΜΙΕΣ
Παρότι οι αναλυτές δεν διαπιστώνουν μέχρι 
στιγμής σημαντική επιδείνωση της συνολι-
κής ποιότητας των πιστώσεων, η επιβράδυν-
ση της αγοράς εργασίας και το αυξημένο κό-
στος διαβίωσης ενδέχεται να δυσκολέψουν 
ορισμένους δανειολήπτες.

Η Wells Fargo και η Citigroup αύξησαν τις 
προβλέψεις τους για πιστωτικές ζημιές το 
γ' τρίμηνο, εξέλιξη που αναδεικνύει την αυ-
ξημένη προσοχή των τραπεζών στους μα-
κροοικονομικούς κινδύνους. Παράλληλα, 
η επιβράδυνση της αύξησης της απασχό-
λησης τον Σεπτέμβριο και οι αναθεωρήσεις 
των στοιχείων προηγούμενων μηνών ενι-
σχύουν την αβεβαιότητα για τις προοπτικές 
της οικονομίας.
Σύμφωνα με τον Jeremy Barnum, Οικονο-
μικό Διευθυντή της JPMorgan, τα εσωτερι-
κά στοιχεία της τράπεζας δεν δείχνουν ότι 
οι καταναλωτές περιορίζουν τις προαιρετι-
κές αγορές τους, παρά τις ανησυχίες για την 
επίδραση του πληθωρισμού στα διαθέσιμα 
εισοδήματα.
Την ίδια στιγμή, οι μεγάλες αμερικανικές τράπε-
ζες αύξησαν τον Σεπτέμβριο το βασικό επιτόκιο 
χορηγήσεων (prime rate), μετά την αύξηση επι-
τοκίων από τη Federal Reserve, επιβαρύνοντας 
περαιτέρω το κόστος δανεισμού για νοικοκυριά 
και επιχειρήσεις.

> NOVA
ΕΠΕΚΤΕΊΝΕΙ ΤΗ ΣΥΝΕΡΓΑΣΊΑ ΜΕ ΤΟ 
BASKETAKI ΣΕ ΌΛΕΣ ΤΙΣ ΔΙΟΡΓΑΝΏΣΕΙΣ
Τη συνεργασία της με το Basketaki διευ-
ρύνει η Nova για τη νέα αγωνιστική σεζόν, 
αναλαμβάνοντας τον ρόλο του Χορηγού Επι-
κοινωνίας σε όλες τις διοργανώσεις της κοι-
νότητας ερασιτεχνικού μπάσκετ.
Η συνεργασία των δύο πλευρών ξεκίνησε 

με το πρωτάθλημα Basketaki ΑμεΑ και πλέ-
ον επεκτείνεται στο σύνολο των πρωταθλη-
μάτων του Basketaki, με στόχο την ενίσχυ-
ση της προβολής των διοργανώσεων, των 
ομάδων και των αθλητών σε όλες τις πόλεις 
όπου δραστηριοποιείται η κοινότητα.
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Maria Sferruzza, 
CEO, ΔΕΣΦΑ - 
Κωνσταντίνος 
Ξιφαράς, CEO, 
ΔΕΠΑ Εμπορίας

Γίνε 
συνδρομητής 

ΔΩΡΕΑΝ
εδώ

To καθημερινό 
newsletter για 
τη μικρομεσαία 

επιχειρηματικότητα
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> ΦΥΣΙΚΟ ΑΕΡΙΟ
ΚΟΝΤΆ ΣΕ DEAL ΔΕΣΦΑ ΚΑΙ ΔΕΠΑ  
ΕΜΠΟΡΊΑΣ - ΤΊ ΦΈΡΝΕΙ Η ΣΥΜΦΩΝΊΑ
Μια σημαντική προσθήκη στο χαρτοφυλάκιο 
της ΔΕΠΑ Εμπορίας φέρνει η προωθούμενη 
αλλαγή στον τρόπο διαχείρισης της κρατικής 
συμμετοχής στον ΔΕΣΦΑ.
Το υπό διαβούλευση νομοσχέδιο του ΥΠΕΝ 
δημιουργεί τη δυνατότητα μεταφοράς του 34% 
σε άλλη, πλήρως δημόσια εταιρεία, ανοίγοντας 
μια διαδρομή ενίσχυσης της περιουσιακής και 
χρηματοοικονομικής βάσης της ΔΕΠΑ. Η τε-
λευταία αναδεικνύεται ως πιθανός αποδέκτης 
της συμμετοχής, χωρίς όμως να κατονομάζε-
ται στη διάταξη ή να έχει οριστικοποιηθεί η με-
ταβίβαση. Το άρθρο 46 διαμορφώνει το θε-
σμικό πλαίσιο για την κίνηση, αφήνοντας τις 
συγκεκριμένες επιλογές για το επόμενο στά-
διο. Με τον τρόπο αυτό, η ΔΕΠΑ Εμπορίας θα 
προσθέσει στο ενεργητικό της ένα σημαντικό 
περιουσιακό στοιχείο, την ώρα που διευρύνει 
τις επενδύσεις της στην παραγωγή, στις ΑΠΕ 
και στο LNG. Σημειώνεται ότι η ΔΕΠΑ Εμπο-
ρίας, που παραμένει εξ ολοκλήρου υπό δημό-
σιο έλεγχο, θα αποκτήσει έτσι μεγαλύτερα πε-
ριθώρια ανάπτυξης και ισχυρότερη παρουσία 
στην εγχώρια αγορά ενέργειας.

Η ΜΕΤΑΦΟΡΑ
Οι μετοχές του ΔΕΣΦΑ μπορούν να μεταβιβα-
στούν σε εταιρεία που ανήκει κατά 100%, άμε-
σα ή έμμεσα, στο Ελληνικό Δημόσιο. Συνεπώς, 
η συγκεκριμένη δυνατότητα αφορά αναδιάτα-
ξη της κρατικής περιουσίας εντός του δημόσι-
ου τομέα. Ως τρόπος υλοποίησης προβλέπεται 
η εισφορά της συμμετοχής στο μετοχικό κεφά-
λαιο της αποκτώσας εταιρείας.
Το Δημόσιο θα λάβει ως αντάλλαγμα νέες με-
τοχές της εταιρείας που θα υποδεχθεί το 34%. 
Στην περίπτωση της ΔΕΠΑ Εμπορίας, η οποία 
ελέγχεται εξ ολοκλήρου από το Υπερταμείο, 

αυτή η διαδικασία θα μπορούσε να οδηγήσει 
και σε αλλαγή της μετοχικής της σύνθεσης. Με 
την έκδοση νέων μετοχών προς το Ελληνικό 
Δημόσιο, θα περιοριζόταν ποσοστιαία η συμμε-
τοχή του σημερινού μετόχου, ενώ η εταιρεία θα 
παρέμενε υπό πλήρη δημόσιο έλεγχο.

Η ΣΥΝΑΛΛΑΓΗ
Για να προχωρήσει η συναλλαγή απαιτούνται 
η σύμφωνη γνώμη της ΡΑΑΕΥ και η έκδοση 
κοινής υπουργικής απόφασης. Η πρόβλεψη 
δυνατότητας παρέκκλισης από διατάξεις του 
νόμου 4548/2018 υπηρετεί, σύμφωνα με το 
σκεπτικό της ρύθμισης, την ευελιξία στην επι-
λογή του τρόπου διαχείρισης της συμμετοχής.

ΤΟ ΟΦΕΛΟΣ ΓΙΑ ΤΗ ΔΕΠΑ 
ΕΜΠΟΡΙΑΣ
Η σημασία του 34% συνδέεται με την οικονομι-
κή θέση του ΔΕΣΦΑ και τον ρόλο του στις υπο-
δομές φυσικού αερίου. Το 2025 ο Διαχειριστής 
εμφάνισε έσοδα €298,6 εκατ. και καθαρά κέρ-
δη €65,5 εκατ., ενώ τα συνολικά καθαρά κέρ-
δη της περιόδου 2021–2025 ανήλθαν σε €467,1 
εκατ. Η αναλογία του 34% στα κέρδη της πεντα-
ετίας αντιστοιχεί σε €158,8 εκατ. Το ποσό αυτό 
αποτυπώνει το οικονομικό βάρος της συμμε-
τοχής, χωρίς να ταυτίζεται με μερίσματα που 
έχουν πράγματι διανεμηθεί στο Δημόσιο. 
Παράλληλα, το σχέδιο του δεκαετούς προγράμ-
ματος ανάπτυξης 2026–2035 περιλαμβάνει 
επενδύσεις περίπου €984 εκατ. Η υλοποίηση 
νέων έργων και η ένταξή τους στη ρυθμιζόμε-
νη περιουσιακή βάση μπορούν να στηρίξουν τα 
μελλοντικά έσοδα του Διαχειριστή.

Νίκος Ταμπακόπουλος
nicolas@notice.gr

https://www.smesdaily.com/


https://foodforward.com.gr/
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> ΠΑΝΟΣ ΞΕΝΟΚΩΣΤΑΣ
AΠΌ ΤΗΝ ΕΠΙΒΊΩΣΗ ΣΤΗΝ ΆΝΘΗΣΗ ΤΑ ΕΛΛΗΝΙΚΆ ΝΑΥΠΗΓΕΊΑ 
– ΓΙΑΤΊ ΑΠΟΤΕΛΟΎΝ "ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΉ ΑΣΦΆΛΕΙΑ" ΓΙΑ ΤΟΥΣ 
ΕΦΟΠΛΙΣΤΈΣ
Μήνυμα προς τους Έλληνες εφοπλιστές 
έστειλε ο Πάνος Ξενοκώστας, Ιδρυτής, Πρό-
εδρος και Διευθύνων Σύμβουλος του ομί-
λου Onex Shipyards & Technologies, στο 
25ο Navigator Forum, τονίζοντας ότι τα ελ-
ληνικά ναυπηγεία πέρασαν οριστικά από 
την επιβίωση στην ανάπτυξη και την άνθη-
ση. "Δεν βρισκόμαστε πια στη φάση της επι-
βίωσης και της αναγέννησης. Βρισκόμαστε 
στη φάση της ανάπτυξης και της άνθησης", 
σημείωσε χαρακτηριστικά.,

ΑΠΟ ΤΑ ΛΟΥΚΕΤΑ ΣΤΙΣ 
ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ
Υπενθυμίζοντας την αφετηρία, σημείωσε ότι 
το 2018-2019 στην Σύρο και το 2022-2023 
στην Ελευσίνα τίποτα δεν λειτουργούσε, ενώ 
για 25 χρόνια δεν είχε γίνει καμία επένδυ-
ση. Στα δύο ναυπηγεία υπήρχαν 1.200 εργα-
ζόμενοι με απλήρωτα δεδουλευμένα ετών. 
"Αυτό που άλλαξε στη Σύρο και στην Ελευ-

σίνα είναι πως αποφασίσαμε να μην είμαστε, 
σαν ναυπηγεία και σαν χώρα, το αποτέλεσμα 
αυτού που μας συνέβη, αλλά αυτού που αξί-
ζουμε", τόνισε.
"Δεν περιμέναμε κάποιον να μας βοηθή-
σει. Επενδύσαμε", πρόσθεσε. Σήμερα, οι 
ιδιωτικές επενδύσεις που έχουν υλοποιη-
θεί στα δύο ναυπηγεία ξεπερνούν τα $130 
εκατ., ενώ μέσω του εγκεκριμένου σχεδίου 
εξυγίανσης διασφαλίστηκαν και καταβάλλο-
νται €52 εκατ. για την κάλυψη δεδουλευμέ-
νων του παρελθόντος των εργαζομένων της 
Ελευσίνας και της Σύρου. Μέχρι το τέλος του 
2026, ο όμιλος θα φτάσει το ορόσημο των 
1.000 πλοίων που έχουν εξυπηρετηθεί στις 
υποδομές του.

ΕΛΛΑΔΑ ΚΑΙ ΕΕ
Στο επίκεντρο της τοποθέτησής του βρέθη-
κε η στρατηγική ασφάλεια. "Αυτό που παίρ-
νει σήμερα ο εφοπλιστής, και για το μέλλον, 

είναι κάτι πολύ κρίσιμο. Το λέμε στρατηγι-
κή ασφάλεια. Το πλοίο σας βρίσκεται σε ένα 
ασφαλές ναυπηγείο εδώ και ξέρετε ότι όλα 
θα πάνε καλά", τόνισε.
Όπως εξήγησε, αυτή η ασφάλεια εδράζεται 
σε δύο πυλώνες: αφενός στο σταθερό ευ-
ρωπαϊκό θεσμικό πλαίσιο, καθώς η Ελλάδα 
είναι μέλος της Ευρωπαϊκής Ένωσης, αφε-
τέρου στη διεθνή αξιοπιστία που έχει οικο-
δομήσει ο όμιλος, με τη μακροχρόνια συ-
νεργασία του με διεθνείς χρηματοδοτικούς 
οργανισμούς όπως ο αμερικανικός DFC 
(U.S. International Development Finance 
Corporation). "
"Προσθέτουμε αξία στα πλοία τους. Δουλεύ-
ουμε με διαφάνεια, με συνέπεια στον χρόνο 
και με απόλυτο σεβασμό στον συμφωνημένο 
προϋπολογισμό. Είμαστε το ανατολικό κομ-
μάτι των δυτικών οικονομιών – σε ευρωπα-
ϊκό, ελληνικό έδαφος και ταυτόχρονα αντα-
γωνιστικοί", πρόσθεσε.

Πάνος Ξενοκώ-
στας, Πρόεδρος 
και Διευθύνων 
Σύμβουλος, 
όμιλος Onex
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> LUXURY
ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΑΚΈΣ ΑΠΏΛΕΙΕΣ $350 ΔΙΣ.  
ΓΙΑ ΤΙΣ ΕΥΡΩΠΑΪΚΈΣ ΕΤΑΙΡΕΊΕΣ – ΒΑΡΊΔΙ Η ΚΊΝΑ
Περίπου $350 δισ. έχουν χάσει από τη χρη-
ματιστηριακή τους αξία οι κορυφαίες ευ-
ρωπαϊκές εταιρείες ειδών πολυτελείας από 
την αρχή του 2026, καθώς οι προσδοκίες 
για ανάκαμψη του κλάδου εξασθενούν και 
η υποτονική ζήτηση στην Κίνα συνεχίζει να 
επιβαρύνει τις προοπτικές του.
Παράλληλα, η συνδυασμένη χρηματιστηρι-
ακή αξία των τεσσάρων μεγάλων ομίλων - 
LVMH, Hermès, Kering, ιδιοκτήτριας της 
Gucci, και Richemont - έχει μειωθεί σχεδόν 
κατά 50% από το 2024 περίπου.
Εξαίρεση στην ευρύτερη πτωτική τάση 
αποτελεί η Richemont, η οποία διαθέ-
τει μεγαλύτερη έκθεση στα ρολόγια και τα 
κοσμήματα.

ΣΕ ΜΕΓΑΛΗ ΠΙΕΣΗ Η LVMH 
Η μετοχή της LVMH έχει υποχωρήσει περισ-
σότερο από 40% από την αρχή του 2026, κα-
ταγράφοντας χειρότερη επίδοση σε σχέση με 
άλλες εταιρείες του κλάδου.
Ο όμιλος, που διαθέτει στο χαρτοφυλάκιό του 
brands όπως οι Louis Vuitton, Dior, Tiffany, 
Bulgari, Moët και Hennessy, αντιμετωπίζει 
ιδιαίτερες προκλήσεις στον τομέα της μό-
δας και των δερμάτινων ειδών, καθώς η ζή-
τηση αποδεικνύεται ασθενέστερη από ό,τι 
αναμενόταν.
Η πτώση της μετοχής έχει επηρεάσει και την 
περιουσία του Bernard Arnault, Διευθύνο-
ντος Συμβούλου και βασικού μετόχου της 
LVMH, με τις απώλειες να αποτυπώνονται 
και στα στοιχεία του Forbes για τις περιου-
σίες των δισεκατομμυριούχων.

Ο ΚΙΝΕΖΙΚΟΣ ΠΑΡΑΓΟΝΤΑΣ 
ΑΒΕΒΑΙΟΤΗΤΑΣ
Στο επίκεντρο της κρίσης βρίσκεται η κινε-
ζική αγορά, η οποία αποτέλεσε τα προηγού-
μενα χρόνια έναν από τους σημαντικότερους 
μοχλούς ανάπτυξης για την παγκόσμια βιο-
μηχανία πολυτελών ειδών.
Το δυσμενέστερο οικονομικό περιβάλλον 
και η εξασθένηση της καταναλωτικής ζήτη-
σης περιορίζουν πλέον τις προοπτικές των 
ευρωπαϊκών ομίλων, οι οποίοι είχαν στηρι-
χθεί στην ανάπτυξη της συγκεκριμένης αγο-
ράς για να ενισχύσουν τις πωλήσεις και την 
κερδοφορία τους.
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Καθώς η αναμενόμενη ανάκαμψη κα-
θυστερεί, οι επενδυτές επανεκτιμούν τις 
αποτιμήσεις και τις προοπτικές του κλά-

δου. Η πορεία της κινεζικής ζήτησης και 
η ικανότητα των μεγάλων ομίλων να ανα-
κτήσουν τη δυναμική τους αναμένεται 

να καθορίσουν σε σημαντικό βαθμό την 
επόμενη ημέρα της ευρωπαϊκής αγοράς 
πολυτελείας.
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> ΣΕΒ
ΝΈΑ ΠΡΟΓΡΆΜΜΑΤΑ ΚΑΤΆΡΤΙΣΗΣ  
ΓΙΑ ΧΕΙΡΙΣΤΈΣ ΜΗΧΑΝΏΝ ΠΑΡΑΓΩΓΉΣ  
ΣΕ ΑΤΤΙΚΉ ΚΑΙ ΘΕΣΣΑΛΟΝΊΚΗ
Δύο νέα προγράμματα κατάρτισης για Χει-
ριστές Μηχανών Παραγωγής στην Αττική 
και την Κεντρική Μακεδονία δρομολογεί ο 
Σύνδεσμος Επιχειρήσεων και Βιομηχανιών 
στο πλαίσιο της πρωτοβουλίας Skills4Jobs, 
με στόχο την κάλυψη των αναγκών των 
επιχειρήσεων για εξειδικευμένο τεχνικό 
προσωπικό.
Τα προγράμματα απευθύνονται σε νέους και 
νέες ηλικίας 18 έως 35 ετών, με περιορισμέ-
νη ή χωρίς επαγγελματική εμπειρία, και πε-
ριλαμβάνουν 100 διδακτικές ώρες κατάρτι-
σης. Οι αιτήσεις συμμετοχής υποβάλλονται 
ηλεκτρονικά έως τις 27 Οκτωβρίου 2026.
Ειδικότερα, το πρόγραμμα για την Αττική θα 
πραγματοποιηθεί από τις 9 Νοεμβρίου έως 
τις 11 Δεκεμβρίου 2026, στην Αθήνα, ενώ 
εκείνο για την Κεντρική Μακεδονία θα διε-
ξαχθεί στην Θεσσαλονίκη, από τις 10 Νοεμ-
βρίου έως τις 11 Δεκεμβρίου. Την εκπαίδευ-
ση αναλαμβάνει η ΣΕΒ Τεχνική Ακαδημία, 
ενώ υποστηρικτής των δύο προγραμμάτων 
είναι η Ελληνική Πρωτοβουλία (The Hellenic 
Initiative – THI).

ΤΙ ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΑ ΚΑΛΥΠΤΕΙ  
Η ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ
Τα προγράμματα απευθύνονται κατά προτε-
ραιότητα σε αποφοίτους Επαγγελματικής Εκ-

παίδευσης και Κατάρτισης, ιδιαίτερα μηχα-
νολογικών και ηλεκτρολογικών ειδικοτήτων, 
καθώς και σε αποφοίτους Γενικού Λυκείου.
Η εκπαίδευση καλύπτει αντικείμενα που 
συνδέονται με τις απαιτήσεις του σύγχρονου 
παραγωγικού περιβάλλοντος, όπως:
•	 Ασφάλεια και λειτουργία εξοπλισμού
•	 Βιομηχανικοί αυτοματισμοί και ηλεκτρο-

μηχανολογικές γνώσεις
•	 Αυτόνομη συντήρηση εξοπλισμού και 

αντιμετώπιση τεχνικών προβλημάτων
•	 Βελτίωση της αποδοτικότητας και ανά-

πτυξη επαγγελματικών δεξιοτήτων
Παράλληλα, οι συμμετέχοντες θα έχουν 
τη δυνατότητα να επισκεφθούν επιχειρή-
σεις-μέλη του ΣΕΒ, προκειμένου να εξοικει-
ωθούν με τις συνθήκες και τις απαιτήσεις της 
βιομηχανικής παραγωγής.
Το πρόγραμμα περιλαμβάνει επίσης ανάπτυξη 
ήπιων δεξιοτήτων, συμβουλευτική για τη σύ-
νταξη βιογραφικού και τις συνεντεύξεις πρό-
σληψης, δημιουργία επαγγελματικού προφίλ 
στο LinkedIn, καθώς και εκπαίδευση σε θέμα-
τα Tεχνητής Nοημοσύνης. Μετά την ολοκλή-
ρωση της κατάρτισης, οι συμμετέχοντες θα 
έχουν πρόσβαση σε ευκαιρίες απασχόλησης 
στην ειδικότητα του Χειριστή Μηχανών Παρα-
γωγής σε επιχειρήσεις-μέλη του Συνδέσμου 
στις δύο περιοχές.

και επωφελήσου
από τα πακέτα συνδρομών.

ΤΟ ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΟ
NEWSLETTER

ΓΙΑ ΤΟΝ ΚΛΑΔΟ
ΤΡΟΦΙΜΩΝ & ΠΟΤΩΝ

Γίνε 
συνδρομητής 

εδώ

https://www.fnbdaily.com/
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> PUBLIC
ΕΓΚΑΙΝΙΆΖΕΙ ΤΟΝ ΜΕΓΑΛΎΤΕΡΟ ΧΏΡΟ POP CULTURE  
ΣΤΗΝ ΕΛΛΆΔΑ ΣΤΟ ΣΎΝΤΑΓΜΑ
Στην ανάπτυξη νέων χώρων αφιερωμένων 
στην Pop Culture προχωρούν τα Public, δι-
ευρύνοντας την παρουσία τους πέρα από την 
παραδοσιακή αγορά βιβλίου. Αφετηρία της 
νέας πρωτοβουλίας αποτελεί το κατάστημα 
στο Σύνταγμα, όπου δημιουργείται ο μεγαλύ-
τερος χώρος Pop Culture στην Ελλάδα.
Σύμφωνα με την εταιρεία, αντίστοιχοι χώ-
ροι Pop Culture έχουν ήδη αναπτυχθεί και 
σε άλλα καταστήματα του δικτύου, μετα-
ξύ των οποίων το Golden Hall, το The Mall 
Athens, η Αγία Παρασκευή και η Τσιμισκή 
στη Θεσσαλονίκη.

ΑΠΟ ΤΟ ΒΙΒΛΙΟ ΣΤΑ ΣΥΛΛΕΚΤΙΚΑ 
ΠΡΟΪΟΝΤΑ
Το βιβλίο παραμένει βασικός άξονας του 
νέου concept, με τα Public να επιδιώκουν να 
συνδέσουν την ανάγνωση με τις ευρύτερες 
κοινότητες ψυχαγωγίας που αναπτύσσονται 
γύρω από δημοφιλή έργα και franchises.
Στους νέους χώρους περιλαμβάνονται προ-
ϊόντα και συλλογές από brands όπως Funko 
Pop, Pop Mart, Namco Bandai, Marvel, Star 
Wars, Pokémon και Panini. Η προσέγγιση 
βασίζεται στη σύνδεση της λογοτεχνίας, των 
graphic novels και των manga με τις αντί-

στοιχες μορφές ψυχαγωγίας, όπως τα anime 
και τα κινηματογραφικά σύμπαντα.

ΤΟ ΒΙΒΛΙΟ ΩΣ ΔΙΑΦΥΓΗ
Τη σύνδεση της ανάγνωσης με την αναζήτη-
ση νέων εμπειριών αναδεικνύει και η έρευ-

να “Το Βιβλίο και ο κόσμος της Ανάγνω-
σης στην Ελλάδα”, την οποία παρουσίασαν 
τα Public σε συνεργασία με την Truberries 
τον Ιούνιο του 2026, στο πλαίσιο των Βρα-
βείων Βιβλίου.
Σύμφωνα με τα ευρήματα της έρευνας:
•	 To 85% των αναγνωστών δηλώνει ότι 

η ανάγνωση αποτελεί μορφή διαφυγής 
από την καθημερινότητα

•	 Η φαντασία, η δημιουργικότητα και η 
εξερεύνηση διαφορετικών κόσμων ανα-
δεικνύονται σε βασικές διαστάσεις της 
αναγνωστικής εμπειρίας

•	 Τα comics, τα manga, τα graphic novels, 
η λογοτεχνία fantasy, το Young Adult και 
η επιστημονική φαντασία συγκαταλέγο-
νται στις κατηγορίες που καταγράφουν 
ισχυρή παρουσία στις αναγνωστικές επι-
λογές του κοινού

ΣΤΑΔΙΑΚΗ ΕΠΕΚΤΑΣΗ  
ΤΟΥ ONCEPT
Το κατάστημα στο Σύνταγμα αποτελεί το κε-
ντρικό σημείο της νέας πρωτοβουλίας, ενώ 
ο σχεδιασμός προβλέπει τη σταδιακή ανά-
πτυξη των χώρων Pop Culture σε επιλεγμέ-
να καταστήματα στην Ελλάδα και την Κύπρο.
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> LUFTHANSA
ΕΞΑΓΟΡΆΖΕΙ ΈΩΣ 49,9% ΤΗΣ TAP AIR PORTUGAL  
– ΣΤΑ €2,55 ΔΙΣ. Η ΑΠΟΤΊΜΗΣΗ
Την Lufthansa επέλεξε η Πορτογαλία για την 
απόκτηση μειοψηφικού ποσοστού στην TAP 
Air Portugal, με στόχο την ενίσχυση της βιω-
σιμότητας του κρατικού αερομεταφορέα. Η 
προσφορά της Lufthansa υπερίσχυσε εκεί-
νης της Air France-KLM, αποτιμώντας την 
πορτογαλική αεροπορική εταιρεία στα €2,55 
δισ.Η απόφαση ελήφθη χθες από το υπουρ-
γικό συμβούλιο της Πορτογαλίας. Σύμφω-
να με τον Πρωθυπουργό, Λουίς Μοντενέ-
γκρο, η πρόταση της Lufthansa ήταν κατά 
16% υψηλότερη από εκείνη της ανταγωνί-
στριας εταιρείας.
Αρχικά, η Lufthansa θα αποκτήσει το 44,9% 
της TAP, με δυνατότητα αύξησης του ποσο-
στού της στο 49,9%, εφόσον οι εργαζόμενοι 
δεν ασκήσουν το δικαίωμά τους να αποκτή-
σουν το 5% που έχει δεσμευθεί για αυτούς. 
Η πώληση του συνολικού ποσοστού 49,9% 
αναμένεται να αποφέρει στο πορτογαλικό 
κράτος €1,201 δισ., έναντι €1,038 δισ. που 
προέβλεπε η πρόταση της Air France-KLM.

ΤΟ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟ ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑ 
ΤΗΣ TAP
Η TAP αποτελεί ελκυστικό στόχο λόγω του 
εκτεταμένου δικτύου της, το οποίο συνδέ-
ει την Ευρώπη με τη Λατινική Αμερική και 
την Αφρική. Η ένταξή της σε έναν μεγαλύτε-
ρο αεροπορικό όμιλο θεωρείται κρίσιμη για 
την ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας και τη 
μακροπρόθεσμη βιωσιμότητά της, έπειτα και 
από την κρατική στήριξη δισεκατομμυρίων 
ευρώ που έλαβε κατά την πανδημία. Ωστόσο, 
οι οικονομικές πιέσεις παραμένουν, καθώς η 
TAP κατέγραψε ζημιές €99 εκατ. το α' εξάμη-
νο του έτους, εν μέρει λόγω του αυξημένου 
κόστους καυσίμων. Η Lufthansa θα αναλά-
βει την εκτελεστική διοίκηση και την επιχει-
ρησιακή διαχείριση της εταιρείας. Εκτιμά ότι 
η TAP θα ενισχύσει τη θέση της στις υπερατ-
λαντικές συνδέσεις, ιδιαίτερα προς την Βρα-
ζιλία και την υπόλοιπη Λατινική Αμερική, 
ενώ έχει δεσμευθεί ότι η Λισαβόνα θα διατη-
ρήσει τον ρόλο της ως αεροπορικού κόμβου.

ΑΝΟΙΧΤΟ ΤΟ ΕΝΔΕΧΟΜΕΝΟ 
ΠΛΗΡΟΥΣ ΕΞΑΓΟΡΑΣ
Η Lufthansa έχει αφήσει ανοιχτό το ενδεχό-
μενο να αποκτήσει μελλοντικά και το υπό-
λοιπο 50,1% της TAP που θα παραμείνει στο 
πορτογαλικό κράτος. 
Η σχετική πρόταση προβλέπει πρόσθετο 
χρηματικό τίμημα €863 εκατ. και ανταλλαγή 
μετοχών αξίας περίπου €488 εκατ. Σε αυτό 
το σενάριο, η Πορτογαλία θα αποκτούσε πε-
ρίπου το 5% του ενιαίου ομίλου Lufthansa-
TAP, καθιστάμενη ο δεύτερος μεγαλύτερος 
μέτοχός του.
Η συμφωνία θα εντάξει την TAP στο χαρ-
τοφυλάκιο της Lufthansa, το οποίο περι-
λαμβάνει ήδη τις Swiss, Austrian Airlines, 
Brussels Airlines και ITA Airways. Οι δύο 
εταιρείες είναι μέλη της Star Alliance και δι-
ατηρούν εμπορική συνεργασία, ενώ ο γερ-
μανικός όμιλος εκτιμά ότι το δίκτυο της TAP 
θα συμπληρώσει τις δραστηριότητές του, ιδι-
αίτερα στον Νότιο Ατλαντικό.



16

> HYUNDAI
ΕΠΕΝΔΎΣΕΙΣ $15,5 ΔΙΣ. ΣΤΗΝ ΙΝΔΊΑ ΈΩΣ ΤΟ 2032 – ΣΤΟ ΕΠΊΚΕΝΤΡΟ 
ΠΑΡΑΓΩΓΉ ΚΑΙ R&D
Επενδύσεις ύψους $15,5 δισ. στην Ινδία, κατά 
την περίοδο 2026-2032, σχεδιάζει η νοτιοκο-
ρεατική Hyundai Motor Group, ενισχύοντας 
την παρουσία της σε μια αγορά που θεω-
ρεί στρατηγικής σημασίας για την ανάπτυ-
ξη και την επέκτασή της στις αναδυόμενες 
οικονομίες.
Σύμφωνα με την ανακοίνωση της Hyundai, 
το επταετές επενδυτικό πρόγραμμα θα κα-
λύψει ένα ευρύ φάσμα δραστηριοτήτων, από 
την επέκταση της παραγωγικής δυναμικότη-
τας έως την ανάπτυξη υποδομών έρευνας 
και ανάπτυξης (R&D).
Παράλληλα, ο όμιλος σχεδιάζει να ενισχύσει 
το τοπικό δίκτυο προμηθευτών, αυξάνοντας 
την εγχώρια παραγωγή εξαρτημάτων και 
περιορίζοντας την εξάρτηση από εισαγόμε-
να μέρη. Στους βασικούς άξονες του σχεδί-
ου περιλαμβάνεται επίσης η καινοτομία σε 
τεχνολογίες νέας γενιάς.
Για την υλοποίηση των επενδύσεων, η 
Hyundai θα δημιουργήσει ειδική επενδυτι-
κή οντότητα στην Ινδία.

ΡΕΚΟΡ ΠΩΛΗΣΕΩΝ ΣΤΗΝ ΙΝΔΙΚΗ 
ΑΓΟΡΑ
Η Ινδία καταγράφει διαδοχικά μηνιαία ρε-
κόρ στην αγορά αυτοκινήτου, καθώς η ζή-
τηση παραμένει ισχυρή. Τον Αύγουστο, 
οι πωλήσεις επιβατικών οχημάτων ανήλ-
θαν σε 439.000 μονάδες, σημειώνοντας 
νέο μηνιαίο ρεκόρ και αύξηση άνω του 
36% σε ετήσια βάση, σύμφωνα με στοιχεία 
της Ένωσης Κατασκευαστών Αυτοκινήτων 
της Ινδίας (Society of Indian Automobile 
Manufacturers – SIAM).
Η Hyundai αποτελεί την τρίτη μεγαλύτερη 
αυτοκινητοβιομηχανία στην Ινδία. Σύμφω-
να με στοιχεία που δημοσιεύθηκαν τον προ-
ηγούμενο μήνα, πούλησε 247.980 επιβατικά 
οχήματα στη χώρα κατά την περίοδο Απριλί-
ου-Αυγούστου του τρέχοντος έτους.
Πρώτη σε πωλήσεις για το ίδιο διάστημα 
ήταν η ιαπωνική Maruti Suzuki, ενώ στη 
δεύτερη θέση βρέθηκε η ινδική Mahindra 
& Mahindra.
Ωστόσο, για το οικονομικό έτος που ολοκλη-
ρώθηκε τον Μάρτιο του 2026, η Hyundai κα-

τέλαβε την τέταρτη θέση, καθώς ξεπεράστη-
κε από τις Mahindra & Mahindra και Tata 
Motors.

Η ΠΑΡΑΓΩΓΙΚΗ ΒΑΣΗ
Η Hyundai διαθέτει συνολική παραγωγική 
δυναμικότητα 1,4 εκατ. οχημάτων στην Ιν-
δία, από όπου πραγματοποιεί και εξαγωγές 
αυτοκινήτων προς άλλες αγορές.
Η ενίσχυση των παραγωγικών εγκαταστά-
σεων και των υποδομών έρευνας και ανά-
πτυξης αναμένεται να διαδραματίσει σημα-
ντικό ρόλο στη μακροπρόθεσμη στρατηγική 
του ομίλου, σε μια περίοδο κατά την οποία 
η ινδική αγορά προσελκύει αυξανόμενο 
ενδιαφέρον από διεθνείς κατασκευαστές 
αυτοκινήτων.
Σημαντικό ορόσημο για την παρουσία της 
εταιρείας στη χώρα αποτέλεσε και η εισαγω-
γή της Hyundai Motor India στο χρηματιστή-
ριο το 2024. Η δημόσια εγγραφή συγκέντρω-
σε $3,3 δισ. και αποτέλεσε τη μεγαλύτερη 
αρχική δημόσια προσφορά (IPO) στην ιστο-
ρία της ινδικής αγοράς.

José Muñoz, CEO, 
Hyundai Motor 
Company
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> NETFLIX
ΨΑΛΊΔΙ ΣΕ 1.000 ΘΈΣΕΙΣ ΕΡΓΑΣΊΑΣ – ΤΟ ΜΕΓΑΛΎΤΕΡΟ 
ΚΎΜΑ ΑΠΟΛΎΣΕΩΝ ΑΠΌ ΤΟ 2022
Σε περικοπή περίπου 1.000 θέσεων εργα-
σίας, που αντιστοιχούν στο 6% του παγκό-
σμιου προσωπικού της, προχωρά η Netflix, 
καθώς η εταιρεία streaming βρίσκε-
ται αντιμέτωπη με επιβράδυνση της ανά-
πτυξης, σύμφωνα με δημοσίευμα της Wall 
Street Journal.
Πρόκειται για το μεγαλύτερο κύμα απολύ-
σεων που έχει πραγματοποιήσει η εταιρεία 
από το 2022. Το μεγαλύτερο μέρος των πε-
ρικοπών αναμένεται να αφορά τις ομάδες 
προϊόντων, τεχνολογίας, νομικών υπηρεσι-
ών και ανθρώπινου δυναμικού, σύμφωνα 
με το δημοσίευμα.
Σε μήνυμα ηλεκτρονικού ταχυδρομεί-
ου προς τους εργαζομένους την Τετάρτη, 
οι συνδιευθύνοντες σύμβουλοι της Netflix, 
Greg Peters και Ted Sarandos, ενημέρω-
σαν το προσωπικό για τις περικοπές, όπως 
ανέφερε η εφημερίδα.

ΤΟ ΝΑΥΑΓΙΟ ΕΞΑΓΟΡΑΣ 
ΤΗΣ WARNER BROS
Οι περικοπές έρχονται σε μια περίοδο κατά 
την οποία η Netflix βρίσκεται αντιμέτω-

πη με αυξανόμενες ανησυχίες για τις προο-
πτικές ανάπτυξής της. Η εταιρεία επιχείρη-
σε ανεπιτυχώς να εξαγοράσει την Warner 
Bros. Discovery, με την προσπάθεια να 
προσελκύσει την προσοχή των επενδυτών.
Η απόπειρα εξαγοράς του χολιγουντιανού 
ομίλου, ο οποίος διαθέτει ένα εκτεταμέ-
νο χαρτοφυλάκιο αναγνωρίσιμων χαρακτή-
ρων και ιστοριών, ερμηνεύθηκε από επεν-
δυτές ως ένδειξη υποκείμενων αδυναμιών 
στη στρατηγική της Netflix.

ΑΝΗΣΥΧΙΑ ΓΙΑ ΕΛΛΕΙΨΗ 
ΜΕΓΑΛΩΝ ΕΠΙΤΥΧΙΩΝ
Παράλληλα, αναλυτές εκφράζουν προβλη-
ματισμό για την έλλειψη νέων μεγάλων επι-
τυχιών στο περιεχόμενο της Netflix, εκτι-
μώντας ότι αυτό ενδέχεται να περιορίζει την 
ικανότητά της να διατηρεί το ενδιαφέρον 
των θεατών.
Η αλληλεπίδραση των χρηστών με το περι-
εχόμενο της πλατφόρμας αυξήθηκε μόλις 
κατά 2% την τελευταία περίοδο, ενώ η εται-
ρεία κατέγραψε τον μικρότερο αριθμό βρα-
βεύσεων Emmy της τελευταίας δεκαετίας.

Τα στοιχεία αυτά ενισχύουν τις ανησυχί-
ες για τη δυναμική του περιεχομένου της 
Netflix, σε μια αγορά streaming όπου ο 
ανταγωνισμός για την προσέλκυση και 
τη διατήρηση συνδρομητών παραμένει 
έντονος.

ΤΟ ΣΤΟΙΧΗΜΑ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΤΑΙΡΕΙΑ
Στο τέλος του προηγούμενου έτους, η 
Netflix απασχολούσε περίπου 16.000 εργα-
ζομένους παγκοσμίως, με περισσότερους 
από τους μισούς να εργάζονται στις ΗΠΑ.
Οι νέες περικοπές αποτυπώνουν την προ-
σπάθεια της εταιρείας να προσαρμοστεί σε 
ένα περιβάλλον επιβραδυνόμενης ανάπτυ-
ξης, την ώρα που καλείται να διατηρήσει 
την ανταγωνιστικότητά της και να ενισχύσει 
την απήχηση του περιεχομένου της.
Το επόμενο διάστημα, η ικανότητα της 
Netflix να δημιουργήσει νέες μεγάλες επι-
τυχίες και να διατηρήσει το ενδιαφέρον των 
συνδρομητών της θα αποτελέσει κρίσι-
μο παράγοντα για την πορεία της, καθώς οι 
επενδυτές αξιολογούν εκ νέου τις προοπτι-
κές ανάπτυξης της εταιρείας.

Ted Sarandos, CEO, 
Netflix
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> DELOITTE
Η ΑΙ ΈΡΧΕΤΑΙ, ΟΙ ΕΡΓΑΖΌΜΕΝΟΙ... ΦΕΎΓΟΥΝ ΣΤΙΣ ΜΕΓΆΛΕΣ 
ΒΡΕΤΑΝΙΚΈΣ ΕΠΙΧΕΙΡΉΣΕΙΣ
Οι μεγαλύτερες επιχειρήσεις της Βρετανίας 
εξετάζουν το ενδεχόμενο να περιορίσουν το 
προσωπικό τους λόγω της υιοθέτησης της 
Τεχνητής Νοημοσύνης, σύμφωνα με έρευ-
να της Deloitte. 
Παράλληλα, παραμένει αβέβαιο κατά πόσο 
οι επενδύσεις στη νέα τεχνολογία θα οδηγή-
σουν σε υψηλότερη κερδοφορία.
Ειδικότερα, το 52% των CFOs που συμμε-
τείχαν στην έρευνα αναμένει μείωση του 
αριθμού των εργαζομένων μέσα στους επό-
μενους 12 μήνες εξαιτίας της AI. Την ίδια 
στιγμή, το 67% εκτιμά ότι οι επιχείρησεις τους 
του έχουν υλοποιήσει μόλις το 1/4 των αλ-
λαγών που αναμένεται να επιφέρει συνολι-
κά η τεχνολογία.
Τα ευρήματα ενισχύουν τις ανησυχίες για μια 
περίοδο οικονομικής ανάπτυξης χωρίς ανά-
λογη αύξηση της απασχόλησης. Η υιοθέτη-
ση της AI, σε συνδυασμό με το υψηλό κόστος 
εργασίας, ωθεί τις επιχειρήσεις να επιδιώ-
κουν ανάπτυξη με λιγότερους εργαζομένους, 
ενώ η μακροχρόνια ανεργία αυξάνεται και 
η ανεργία των νέων βρίσκεται στο υψηλό-

τερο επίπεδο των τελευταίων δέκα και πλέ-
ον ετών.

ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΠΙΕΣΕΙΣ
Η εξέλιξη δημιουργεί προκλήσεις για την 
κυβέρνηση των Εργατικών και τον υπουρ-
γό αρμόδιο για την τεχνητή νοημοσύνη, 
Kanishka Narayan.
Ο ίδιος δεσμεύτηκε ότι δεν θα επιτρέψει 
στους εργαζομένους να επωμιστούν το κό-
στος της τεχνολογικής μετάβασης, αναγνω-
ρίζοντας τις ανησυχίες για το μέλλον των 
θέσεων εργασίας και τις προοπτικές των νε-
ότερων γενεών.

ΑΒΕΒΑΙΑ ΤΑ ΟΦΕΛΗ
Παρά τις προσδοκίες για εξοικονόμηση 
κόστους και ενίσχυση της παραγωγικό-
τητας, τα οικονομικά οφέλη παραμένουν 
ασαφή. Σύμφωνα με την Deloitte, μόλις 
ένας στους τρεις CFOs εκτιμά ότι η Τεχνη-
τή Νοημοσύνη θα αυξήσει τα περιθώρια 
κέρδους της επιχείρησής του μέσα στον 
επόμενο χρόνο.

Η έρευνα πραγματοποιήθηκε από τις 17 Σε-
πτεμβρίου έως την 1η Οκτωβρίου, σε δείγ-
μα 66 οικονομικών διευθυντών. Μεταξύ 
αυτών, 12 προέρχονταν από εταιρείες του 
δείκτη FTSE 100 και 25 από επιχειρήσεις 
του FTSE 250.

ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ ΧΩΡΙΣ ΕΠΑΡΚΗ 
ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ
Την ίδια στιγμή, έκθεση της Multiverse ανα-
δεικνύει ένα ακόμη εμπόδιο: οι επιχειρήσεις 
επενδύουν σε εργαλεία Τεχνητής Νοημοσύ-
νης, χωρίς να δίνουν αντίστοιχη έμφαση στην 
ανάπτυξη των δεξιοτήτων του προσωπικού 
τους.
Καθώς η υιοθέτηση της AI βρίσκεται ακόμη 
σε πρώιμο στάδιο, η αποτελεσματική αξιοποί-
ησή της θα εξαρτηθεί όχι μόνο από την αγο-
ρά τεχνολογικών εργαλείων, αλλά και από 
την εκπαίδευση των εργαζομένων. Η ισορ-
ροπία μεταξύ παραγωγικότητας, κερδοφορί-
ας και απασχόλησης αναμένεται να αποτελέσει 
βασικό ζητούμενο για τις βρετανικές επιχειρή-
σεις το επόμενο διάστημα.
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Ας ξεκινήσουμε ορθά-κοφτά. Οι επενδύσεις 
είναι η απάντηση. Σε όλες τις ερωτήσεις. Θέ-
λουμε καλύτερους μισθούς; Θέλουμε μεγα-
λύτερο ΑΕΠ; Θέλουμε ταχύτερη αποκλιμάκω-
ση του χρέους; Θέλουμε μικρότερη ανεργία; 
Θέλουμε τα νέα ζευγάρια να κάνουν περισ-
σότερα παιδιά; Θέλουμε τα… λούσα μας, τα 
ώπα μας, τις τσάρκες μας με ΙΧ; Αν θέλουμε 
τα παραπάνω, και άλλα πολλά, χρειαζόμαστε 
σημαντική, συνεχή, βιώσιμη ανάπτυξη. Και η 
απάντηση στα αιτούμενα είναι μία: επενδύσεις
Χθες ανακοινώθηκε η τελευταία έκδοση της 
έρευνας της ΕΥ Ελλάδος, EY Attractiveness 
Survey Ελλάδα 2026, σχετικά με το επενδυ-
τικό περιβάλλον στη χώρα μας (αναλυτικό 
ρεπορτάζ στα σημερινά ΒnB Daily και FnB 
Daily). Από τα πολλά ενδιαφέροντα που πε-
ριλαμβάνονται, υπάρχει κάτι που τσίγκλησε 

περισσότερο την στήλη. Την περασμένη χρο-
νιά, στην Ελλάδα καταγράφηκαν 47 greenfield 
επενδυτικά έργα, δηλαδή αυξημένα κατά 34% 
σε σχέση με το 2024. Αυτό το 34% μετράει πα-
ραπάνω από την ονομαστική αξία του. Ας 
δούμε γιατί. Οι greenfield επενδύσεις δημι-
ουργούν νέες εγκαταστάσεις και θέσεις εργα-
σίας. Εκεί που υπήρχε ένα οικόπεδο, φυτρώ-
νει ένα εργοστάσιο, για παράδειγμα. Και σε μια 
χέρσα έκταση φυτεύονται στρέμματα με κη-
πευτικά. Δηλαδή greenfield επένδυση δεν 
σημαίνει εξαγοράζω κάτι και το κάνω καλύ-
τερο ή μεγαλύτερο. Σημαίνω χτίζω κάτι από το 
μηδέν, δημιουργώ κάτι που δεν υπήρχε. Πρό-
κειται για αυτές ακριβώς τις επενδύσεις που 
χρειάζεται η χώρα μας. Το γεγονός, λοιπόν, 
ότι οι greenfield επενδύσεις αυξήθηκαν κατά 
34% μέσα σε μια χρονιά είναι απολύτως θετι-

κό. Το στοίχημα είναι να πολλαπλασιαστούν. 
Ό,τι απαιτείται προς αυτή την κατεύθυνση, να 
το δούμε και να το τρέξουμε. Γιατί το ‘χουμε 
ξαναπεί: περισσότερα λεφτά στην τσέπη μας, 
μόνο μια ζώσα οικονομία μπορεί να φέρει. 
Όλα τα άλλα είναι… χαρτζιλίκι.
ΥΓ. Στη ίδια έρευνα υπάρχει, ωστόσο, και ένα 
πολύ στενάχωρο εύρημα. Το 79% των ξένων 
επενδύσεων υλοποιείται στην Αττική. Η υπό-
λοιπη Ελλάδα ουσιαστικά είναι αόρατη στα 
μάτια των επενδυτών. Απαιτείται εθνική προ-
σπάθεια για να αλλάξει αυτό. Σε διαφορετική 
περίπτωση, η σημερινή ερημωμένη επαρχί-
ας, θα φαντάζει σαν πολύβουο πάρτι στις επό-
μενες δεκαετίες

Γιάννης Παλιούρης
giannis@notice.gr

ΤΟ 34% ΠΟΥ ΜΕΤΡΆΕΙ ΓΙΑ ΠΑΡΑΠΆΝΩ
• Debrief •

 
> EY ΕΛΛΑΔΟΣ (ΕΡΕΥΝΑ)
ΣΤΟ +34% ΟΙ GREENFIELD ΕΠΕΝΔΎΣΕΙΣ ΤΟ 2025  
– ΠΟΙΟΙ ΕΠΈΝΔΥΣΑΝ, ΠΟΎ ΚΑΙ ΤΟ ΣΤΟΊΧΗΜΑ ΤΗΣ ΣΥΝΈΧΕΙΑΣ
Αύξηση επενδυτικών έργων, αλλά και βελτίωση 
σε κρίσιμους δείκτες για την ελκυστικότητα της 
Ελλάδας ως επενδυτικού προορισμού, καταγρά-
φει η τελευταία έκδοση της έρευνας της ΕΥ Ελ-
λάδος, EY Attractiveness Survey Ελλάδα 2026, 
σε ένα περιβάλλον γεωπολιτικών αναταράξεων 
και συνεχιζόμενης υποχώρησης των άμεσων 
ξένων επενδύσεων σε παγκόσμιο και ευρωπα-
ϊκό επίπεδο. Η έρευνα πραγματοποιήθηκε μέσω 
online συνεντεύξεων από την FT Longitude για 
λογαριασμό της EY Ελλάδος, σε δείγμα 250 στε-
λεχών από ξένες επιχειρήσεις, στο διάστημα από 
27 Μαρτίου έως 23 Απριλίου 2026. 

ΑΓΓΙΞΑΝ ΤΑ €12 ΔΙΣ. ΟΙ ΚΑΘΑΡΕΣ 
ΕΙΣΡΟΕΣ
Το 2025, η Ελλάδα κατέγραψε αύξηση περί-
που 90% στις καθαρές εισροές ΑΞΕ, οι οποί-
ες ανήλθαν σε €11,9 δισ. (4,8% του ΑΕΠ) από 
€6,3 δισ. (2,6% του ΑΕΠ) το 2024, σύμφωνα με 
τα στοιχεία της Τράπεζας της Ελλάδος, Πρό-

κειται για ποσό σημαντικά υψηλότερα από τον 
μέσο όρο της τετραετίας 2021-2024, που αντα-
νακλά τη διατήρηση υψηλού επενδυτικού εν-
διαφέροντος για την οικονομία. Σημαντικό μέ-
ρος αυτών οφείλεται σε μεγάλες μεμονωμένες 
επιχειρηματικές συναλλαγές οι οποίες, ωστό-
σο, αν εξαιρεθούν, οι εισροές εξακολουθούν να 
υπερβαίνουν τα επίπεδα του 2024.
Το ενδιαφέρον των ξένων επενδυτών, πέρα 
από την ενέργεια (36% των ΑΞΕ το 2025), επι-

κεντρώθηκε, κυρίως, στη μεταποίηση (€641 
εκατ. το 2025, από €485 εκατ. το 2024) και τις 
υπηρεσίες (€5,7 δισ. το 2025, από €5,9 δισ. το 
2024), με αυξημένες τοποθετήσεις ιδίως στους 
κλάδους των κατασκευών, των τηλεπικοινω-
νιών, του εμπορίου και του τουρισμού. Αντίθε-
τα, για πρώτη φορά μετά το 2020, το ενδιαφέρον 
των ξένων επενδυτών για ακίνητα υποχώρησε 
λόγω αυξημένου κόστους κατασκευής και αλ-
λαγής των ορίων στην Golden Visa.

ΔΙΑΒΑΣΤΕ ΕΔΩ ΟΛΟΚΛΗΡΗ ΤΗΝ ΕΡΕΥΝΑ

Από αριστερά: 
Σπύρος Θεοδωρό-
πουλος, Πρόεδρος 
του ΣΕΒ - Γιώργος 
Παπαδημητρί-
ου,  Διευθύνων 
Σύμβουλος, ΕΥ 
Ελλάδος

https://www.ey.com/el_gr/foreign-direct-investment-surveys/ey-attractiveness-survey-ellada-2026
https://www.ey.com/el_gr/foreign-direct-investment-surveys/ey-attractiveness-survey-ellada-2026
https://bnbdaily.gr/
https://www.fnbdaily.com/
https://www.fnbdaily.com/
https://bnbdaily.gr/files/2026/_BNB_LongArticle_261015.pdf
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ΓΙΑΤΊ ΔΕΝ ΘΑ ΜΠΟΡΟΎΣΕ ΝΑ ΕΊΝΑΙ ΜΕΓΑΛΎΤΕΡΗ Η ΣΤΉΡΙΞΗ 
ΣΤΑ ΚΑΎΣΙΜΑ
Θετικά αποτιμούν άνθρωποι της 
αγοράς καυσίμων τις παρεμβάσεις 
για το πετρέλαιο θέρμανσης και 
κίνησης, καθώς και τη διατήρηση 
μιας μικρής επιδότησης στη βενζίνη. 
Σύμφωνα με καλά πληροφορημένες 
πηγές, η στήριξη περιορίζει την 
επιβάρυνση για την οικονομία και 
τα νοικοκυριά, χωρίς να μπορεί 
να επαναφέρει τις τιμές στα 
περυσινά επίπεδα. Η εκτίμηση που 
μεταφέρουν είναι ότι τα διυλιστήρια 
εξάντλησαν τις δυνατότητες που 
είχαν, ενώ το κράτος πρόσθεσε τη 
δική του ενίσχυση στα καύσιμα. Για 
τους επαγγελματίες του κλάδου, ο 
συνδυασμός αυτός κάνει μικρότερο 
το πρόβλημα που θα αντιμετώπιζαν 
επιχειρήσεις και καταναλωτές εάν 
έμεναν εκτεθειμένοι στο σύνολο 
της αύξησης. Στο πετρέλαιο 

θέρμανσης, η θετική υποδοχή 
συνδέεται με τη δυνατότητα να 
συγκρατηθεί ο λογαριασμός της 
χειμερινής περιόδου. Η αγορά, 
πάντως, κρατά χαμηλότερα τις 
προσδοκίες ως προς την τελική 
τιμή. Όπως επισημαίνουν οι ίδιες 
πηγές, δεν υπήρχε δυνατότητα 
να υποχωρήσει στα επίπεδα της 
προηγούμενης χρονιάς. Αντίστοιχη 
ανησυχία υπάρχει για το ντίζελ 
κίνησης, του οποίου η τιμή, κατά την 
περιγραφή ανθρώπων της αγοράς, 
έχει ξεφύγει. Η επιδότηση λειτουργεί 
ως περιορισμός της επιβάρυνσης, με 
την εξέλιξη των τιμών να παραμένει 
το βασικό ερώτημα για τη συνέχεια. 
Στην κατανάλωση, η εικόνα που 
μεταφέρουν για την Ελλάδα είναι 
περισσότερο ανθεκτική. Την 
τοποθετούν στα περυσινά επίπεδα 

και αναφέρουν ότι δεν καταγράφεται 
η μείωση που παρατηρείται στην 
υπόλοιπη Ευρώπη. Πρόκειται για 
στοιχείο που συνυπάρχει με τον 
προβληματισμό για το κόστος, χωρίς 
να αναιρεί την πίεση που δέχονται οι 
αγοραστές. Οι προβλέψεις, ωστόσο, 
παραμένουν δύσκολες. "Πες μου 
πού θα είναι οι τιμές και θα σου πω", 
είναι η χαρακτηριστική απάντηση 
που μεταφέρεται από τον κλάδο όταν 
η συζήτηση φθάνει στην επόμενη 
ημέρα. Η αγορά αναγνωρίζει 
τη συμβολή των μέτρων, αλλά 
αποφεύγει τις βεβαιότητες για τη 
συνέχεια. Η σημερινή στήριξη 
μετριάζει το κόστος. Το πόσο θα 
αντέξει η κατανάλωση εξαρτάται 
και από τις τιμές που θα κληθούν 
να πληρώσουν επιχειρήσεις και 
νοικοκυριά.

ΠΟΎ ΓΕΝΝΙΟΎΝΤΑΙ ΟΙ ΝΈΟΙ ΚΡΟΊΣΟΙ ΤΟΥ ΚΌΣΜΟΥ  
Η επόμενη αγορά για το ιδιωτικό 
κεφάλαιο μπορεί να βρίσκεται 
εκεί όπου δημιουργούνται νέες 
περιουσίες. Η Ινδονησία αναμένεται 
να καταγράψει τη μεγαλύτερη αύξηση 
του αριθμού των υπερπλούσιων την 
περίοδο 2026–2031, κατά περίπου 
82%, σύμφωνα με ανάρτηση στο 
LinkedIn που επικαλείται το The 
Wealth Report 2026 της Knight 
Frank. Πρόκειται για άτομα με 
καθαρή περιουσία τουλάχιστον $30 
εκατ. Το γράφημα περιλαμβάνει 
χώρες που διαθέτουν περισσότερους 
από 500 υπερπλούσιους το 2026 και 
παρουσιάζει προβλέψεις για την 
αύξηση του πληθυσμού τους, όχι 
για την απόδοση επενδύσεων ή τη 
συνολική αύξηση του πλούτου. Πίσω 
από την Ινδονησία ακολουθούν η 
Σαουδική Αραβία και η Πολωνία, 
με προβλεπόμενη άνοδο 63%. Το 

Βιετνάμ και η Αυστραλία βρίσκονται 
στο 59%, η Σουηδία στο 55% και οι 
ΗΠΑ στο 54%. Η Ρουμανία εμφανίζει 
αύξηση 50%, οι Φιλιππίνες 49% και 
η Σιγκαπούρη 46%. Η παρουσία 
της Πολωνίας και της Ρουμανίας 
δίπλα στις ασιατικές αγορές δίνει 
ευρωπαϊκή  διάσταση στην εικόνα. 
Παράλληλα, οι προβλέψεις για 
τις ΗΠΑ, την Αυστραλία και την 
Σουηδία δείχνουν ότι η δημιουργία 
νέων περιουσιών δεν περιορίζεται 
στις αναδυόμενες οικονομίες. Η 
ανάρτηση συνδέει αυτή τη μεταβολή 
με τις επενδύσεις σε υποδομές, την 
αξιοποίηση φυσικών πόρων, την 
εκβιομηχάνιση και την αστικοποίηση. 
Προσθέτει την τεχνολογία, την 
επιχειρηματικότητα, την ανάπτυξη 
των κεφαλαιαγορών και τη διεύρυνση 
της κατανάλωσης. Ειδικά για την 
Ινδονησία, το γράφημα επισημαίνει 

το μέγεθος της εγχώριας αγοράς 
και την αφθονία φυσικών πόρων. 
Για επιχειρήσεις, επενδυτές και 
οικογενειακά επενδυτικά γραφεία, 
το ενδιαφέρον βρίσκεται στις 
ανάγκες που συνοδεύουν αυτές τις 
περιουσίες: επενδυτικές επιλογές, 
ιδιωτική τραπεζική, ακίνητα και 
άλλα πραγματικά περιουσιακά 
στοιχεία, υποδομές, τεχνολογία 
και τοποθετήσεις κεφαλαίων 
εκτός συνόρων. Το ερώτημα που 
θέτει η ανάρτηση είναι πρακτικό: 
πού θα βρίσκονται οι επόμενοι 
πελάτες και επενδυτές; Η σημερινή 
συγκέντρωση πλούτου παραμένει 
χρήσιμη πληροφορία. Οι αγορές όπου 
προβλέπεται να αυξηθούν ταχύτερα 
οι υπερπλούσιοι προσθέτουν μια 
δεύτερη παράμετρο στον σχεδιασμό 
της διεθνούς παρουσίας μιας 
επιχείρησης.
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ΠΡΏΤΗ ΕΠΙΚΡΑΤΈΣΤΕΡΗ ΓΙΑ ΚΡΊΣΗ ΧΡΈΟΥΣ  
Η ΓΑΛΛΊΑ, ΑΠΌ ΤΟΥΣ ΤΕΛΕΥΤΑΊΟΥΣ Η ΕΛΛΆΔΑ
Βράδυ Τρίτης η απόδοση του 10ετούς 
κρατικού ομολόγου της Γαλλίας ήταν 
στο 4,851%, της Ιταλίας στο 4,533%, της 
Γερμανίας στο 3,470% και στο 4,362% 
το αντίστοιχο της Ελλάδας. 
Πρώτη παρατήρηση, η διαφορά 
του ελληνικού έναντι του σημείο 
αναφοράς (γερμανικού) ήταν 
μικρότερη της ποσοστιαίας μονάδες. 
Δεύτερη, οι αποδόσεις δεν 
αντιπροσωπεύουν το μέσο κόστος 
δανεισμού της κάθε χώρας, αλλά είναι 
ένας γνώμονας για το πως αξιολογούν 
οι κάτοχοι ομολόγων (χρέους) τον 
πιστωτικό κίνδυνο της οικονομίας. 
Τρίτη, η απόδοση είναι ένα 
είδους μέτρου για τις ανάγκες 
χρηματοδότησης μίας οικονομίας, 
συγκριτικά με προηγούμενες 
περιόδους. Πρακτικά εάν παλαιότερα 
το Παρίσι χρηματοδοτούνταν με 
κόστος 1%-2% και πλέον πληρώνει 
κουπόνι, σχεδόν 5% η διαφορά είναι 
τεράστια.  
Δεδομένου ότι ο ρυθμός ανάπτυξης 
της δεύτερης μεγαλύτερης 
οικονομίας της Ευρώπης εκτιμάται 
πως θα κυμανθεί στο 0,4% με 0,5% 
για το 2026, γίνεται προφανές ότι τα 
μεγέθη απλά δεν βγαίνουν. Όταν το 
μέσο επιτόκιο του χρέους ξεπερνά 
την αύξηση του ονομαστικού ΑΕΠ, 
χρειάζονται πρωτογενή πλεονάσματα 
-έσοδα πάνω από τις δαπάνες 
πριν από τους τόκους- για να 
εξουδετερωθεί αυτή η επιβάρυνση. 
Όμως η γαλλική οικονομία όχι μόνο 
δεν παράγει πλεόνασμα αλλά για το 
2026 προβλέπεται έλλειμμα κοντά 
στο 5%
και στο 5,7% με το αρνητικό 
ενδεχόμενο. Οι ανάγκες 
αναχρηματοδότησης υπολογίζονται 
στα €180 δισ. (για τα μεσαίας/
μακροπρόθεσμης διάρκειας). 
Σε τόκους αυτό το βάρος με το 
υφιστάμενο κόστος χρήματος 

εκτιμάται στα €7,8 με €9 δισ. Ακόμη 
πιο επιβαρυντική είναι η επόμενη 
χρονιά, καθώς οι ανάγκες για 
δανεισμό του Παρισιού ανέρχονται 
σε €340 δισ. ενώ περί τα €250 δισ. 
θα πρέπει να εξεύρει η Ρώμη. 
Με σχεδόν βέβαιο πως η ΕΚΤ θα 
αυξήσει, άλλη μία φορά, το βασικό 
επιτόκιο πριν τα Χριστούγεννα 
το βασικό θα ανέβει στο 2,75% 
(επιπλέον 25 μ.β επιβάρυνση). 
Κυρίως η Γαλλία και δευτερευόντως 
η Ιταλία είναι δύο χώρες που 
την περίοδο της ποσοτικής 
χαλάρωσης- και των πολύ χαμηλών 
επιτοκίων- δανείσθηκαν θηριώδη 
ποσά που πλέον καλούνται να 
αναχρηματοδοτήσουν. Ομως τα κόστη 
είναι 200 και 300 μ.β. υψηλότερα, 
με ότι αυτό σημαίνει πως οι Υπ.Οικ. 
έχουν τα... χέρια σφικτά δεμένα 
(κυριολεκτικά). Αυτή η στρέβλωση 
επενεργεί στην δευτερογενή αγορά 
χρέους, οι κάτοχοι ομολόγων ζητούν 
μεγαλύτερες αποδόσεις με συνέπεια 
να δημιουργείται φαύλος κύκλος 
(χρέους).  
Σε πρόσφατο insight μας είχαμε 
αναφερθεί λεπτομερώς στην 
κατάσταση του τραπεζικού 
συστήματος χωρών με προβληματική 
οικονομία (με πρώτο και σε αυτή 
την περίπτωση το γαλλικό banking), 
εξηγώντας γιατί - για την ώρα - 
το εγχώριο χρηματοπιστωτικό 
παραμένει έξω από την περίμετρο 
του στόχαστρου των κάθε λογής 
vulture funds, bond vigilantes. 
Είναι που για τον ίδιο λόγο είτε 
το οικονομικό επιτελείο, είτε μία 
τράπεζα, μπορούν να αναβάλουν λ.χ. 
την έκδοση εντόκου (όπως τελευταία 
ο ΟΔΔΗΧ για 12μηνης διάρκειας), να 
επιλέγουν τύπο δανεισμού.  
Το πρόβλημα της αναχρηματοδότησης 
προηγούμενων δανείων- που είχαν 
ληφθεί με πολύ χαμηλό επιτόκιο - με 

νέα που θα πρέπει να καλυφθούν με 
πολύ υψηλότερο, δεν περιορίζεται 
στην Γαλλία, την Ιταλία αλλά αφορά 
την Ισπανία, το Βέλγιο (οι τέσσερις 
χώρες που εκτός από την Ελλάδα) 
έχουν λόγο χρέους προς ΑΕΠ 
μεγαλύτερο του 100% (στο 88,9% 
ο μέσος όρος στην Ευρωζώνη/με 
στοιχεία της Eurostat).
Σε ό,τι μας αφορά: παρά το γεγονός 
ότι διατηρεί το υψηλότερο ποσοστό 
στην ΕΕ, η Ελλάδα καταγράφει 
μια από τις ταχύτερες τριμηνιαίες 
μειώσεις (-2,6 ποσοστιαίες 
μονάδες), παρουσιάζοντας σημαντική 
υποχώρηση από το ιστορικό υψηλό 
του 207% (!) που είχε σημειωθεί το 
2020. Παράλληλα, σύμφωνα με τις 
προβλέψεις (ΔΝΤ, Eurostat, κ.λ.π) ο 
ρυθμός ανάπτυξης της οικονομίας δεν 
προβλέπεται χαμηλότερος του 1,6%-
1,4% με το δυσμενές ενδεχόμενο, 
για το 2027. Σε ό,τι αφορά το 
πρωτογενές πλεόνασμα σύμφωνα 
με τις εκτιμήσεις του Διεθνούς 
Νομισματικού Ταμείου, προβλέπεται 
να διαμορφωθεί στο 3,8% του ΑΕΠ το 
2026 και να υποχωρήσει σταδιακά στο 
3,1% του ΑΕΠ το 2027, παραμένοντας 
σε θετικό έδαφος μακροπρόθεσμα 
έως το 2031. Γι’ αυτό και οίκοι 
αξιολόγησης (όπως η Fitch Ratings) 
επισημαίνουν ότι η παραγωγή 
πρωτογενών πλεονασμάτων είναι ο 
βασικός καταλύτης για τη σταθερή 
μείωση του δημόσιου χρέους και 
τις αναβαθμίσεις της ελληνικής 
οικονομίας. 
Αρκούν αυτά; Ναι σε ό,τι αφορά στην 
πιστοληπτική θέση της οικονομίας- 
τον κίνδυνο μίας κρίσης χρέους- 
αναμφίβολα όμως όχι, εάν ένα ικανό 
μέρος δεν περνά στην πραγματική 
οικονομία, την πραγματικότητα. 
Και στο συγκεκριμένο είναι που θα 
πρέπει να συνεχίσει να εστιάζει το 
οικονομικό επιτελείο. 

https://www.bnbdaily.gr/issues/E695453B-9244-4C1E-BE7F-408B68D42CB6.pdf
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Γιώργος Περιστέρης, Πρόεδρος ΔΣ και 
Διευθύνων Σύμβουλος, ΓΕΚ Τέρνα

1/ ΠΑΤΆΕΙ ΓΚΆΖΙ Ο ΟΤΕ ΣΤΙΣ ΟΠΤΙΚΈΣ ΊΝΕΣ

Με στόχο να φτάσει τις 2,4 εκατ. γραμμές οπτικής ίνας έως το τέλος του έτους 
κινείται ο ΟΤΕ. Σήμερα ο αριθμός αυτός βρίσκεται στις 2,2 εκατ. γραμμές, ενώ 
μεσοπρόθεσμα η διοίκηση του Κώστα Νεμπή έχει θέσει ως στόχο τις 3,5 εκατ. 
γραμμές έως το 2030. Δηλαδή να καλύπτει πάνω από 4,5 εκατ. επιχειρήσεις 
και οικίες.

2/ ΤΊ ΨΆΧΝΕΙ Ο ΚΌΚΚΑΛΗΣ ΣΤΑ ΚΟΥΦΟΝΉΣΙΑ
Αν και παραμένει άγνωστο κατά πόσο μπορούν να αντέξουν περισσότερους 
τουρίστες πλέον τα Κουφονήσια, παρόλα αυτά οι επενδυτές συνεχίζουν να 
επιμένουν. 
Έτσι, στο Άνω Κουφονήσι, στη θέση Άγιος Γεώργιος, δρομολογείται η δημιουργία 
ενός νέου πεντάστερου ξενοδοχείου 100 κλινών, συμφερόντων του ομίλου 
ΙΝΤΡΑΚΟΜ, όπως αποκάλυψε χθες το Real Estate Daily Secret.
Η Υπηρεσία Δόμησης Νάξου και Μικρών Κυκλάδων προχώρησε πρόσφατα στην 
έκδοση της σχετικής οικοδομικής άδειας, η οποία προβλέπει την εκτεταμένη 
ανακαίνιση μιας υφιστάμενης μονάδας και την προσθήκη νέων κτιριακών 
εγκαταστάσεων. 
Το φιλόδοξο έργο αναπτύσσεται σε ακίνητο 8 στρεμμάτων, το οποίο ανήκει 
κατά 99% στην εταιρεία, Koufonisia Hotel and Resort ΑΕ, και κατά 1% στην 
Intradevelopment ΑΕ. 
Η συνολική δόμηση θα αγγίξει τα 1.780 τετραγωνικά μέτρα, με τον σχεδιασμό να 
διατηρεί χαμηλό προφίλ, αναπτύσσοντας κτήρια έως δύο ορόφων και μέγιστου 
ύψους 7,5 μέτρων. 
Ενδιαφέρον παρουσιάζει το γεγονός ότι, ενώ η αρχική προέγκριση του 2025 
προέβλεπε κολυμβητικές δεξαμενές, αυτές πλέον απουσιάζουν από τη νεότερη 
άδεια, που εγκρίθηκε τον Οκτώβριο του 2026.
Με τις απαραίτητες εγκρίσεις από την Αρχαιολογία και το Συμβούλιο 
Αρχιτεκτονικής να έχουν ήδη εξασφαλιστεί, η συγκεκριμένη επένδυση 
εισέρχεται πλέον σε φάση υλοποίησης, με ορίζοντα ολοκλήρωσης τον Οκτώβριο 
του 2030.

3/ Η… ΕΠΙΣΤΡΟΦΉ ΤΟΥ ΔΗΜΉΤΡΗ ΠΑΠΑΔΗΜΗΤΡΊΟΥ
Παρήγγειλε, λέει, τρία δεξαμενόπλοια στην Κίνα σε ναυπηγεία για πρώτη φορά 
μετά από 20 χρόνια. Γελάνε όσοι τον γνωρίζουν. Και γελάνε, διότι ξέρουν 
πόσο βαθιές είναι οι τσέπες του. Παλιά εφοπλιστική οικογένεια, η οικογένεια 
Παπαδημητρίου, τρέχει σήμερα τα ναυτιλιακά της συμφέροντα υπό τον 
60χρονο Δημήτρη Παπαδημητρίου. Απόφοιτος του Κολλεγίου Αθηνών το 1985, 
μεγάλωσε στο Ψυχικό και οδηγούσε Porsche από τα 18 του. Κάποιοι από τους 
συνομήλικούς του τον θυμούνται και με το παρατσούκλι Πίκης. Αιώνιος έφηβος, 
λατρεύει την Σχοινούσσα, όπου η οικογένεια του διατηρεί σημαντικότατη ακίνητη 
περιουσία, και αποτέλεσε για χρονιά το ησυχαστήριό της. Μέχρι που το νησί 
γέμισε, όπως και το υπόλοιπο Αιγαίο. Γνωστά είναι, άλλωστε, και τα πάρτυ του 
στο νησί, που συγκεντρώνουν παλιούς και νέους εφοπλιστές, επιχειρηματίες και 
όχι μόνο, και δημιουργούν φλοτίλα από θαλαμηγούς στις ακτές του κτήματός του. 
Οπότε, η επιστροφή του στα ναυπηγεία, σε μια περίοδο που τα δεξαμενόπλοια 
κυριολεκτικά τυπώνουν χρήμα, δεν θα πρέπει να προκαλεί έκπληξη σε κανέναν...

BnSECRET

> ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ
ΝΈΟ 
ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΙΚΌ 
ΕΡΓΑΛΕΊΟ 
ΜΕ ΦΌΝΤΟ 
ΤΗΝ ΑΓΟΡΆ 
ΕΥΡΩΟΜΟΛΌΓΩΝ
Τη σύσταση προγράμματος έκδοσης με-
σοπρόθεσμων ομολογιών (Euro Medium 
Term Note – EMTN) ανακοίνωσε η ΓΕΚ 
Τέρνα, διευρύνοντας τις δυνατότητες χρη-
ματοδότησής της μέσω των διεθνών κε-
φαλαιαγορών, μετά την απόκτηση αξι-
ολογήσεων πιστοληπτικής ικανότητας 
επενδυτικής βαθμίδας από την S&P 
Global Ratings και την Moody’s.
Το πρόγραμμα απευθύνεται σε ειδικούς 
επενδυτές και δημιουργεί το πλαίσιο για 
την έκδοση ευρωομολόγων, κάτι για το 
οποίο ενημερωθήκατε χθες από το BnB 
Daily, ανάλογα με τις χρηματοδοτικές 
ανάγκες του ομίλου και τις συνθήκες που 
επικρατούν στις αγορές. Η σύστασή του 
δεν συνεπάγεται άμεση έκδοση ομολογι-
ών, αλλά παρέχει στην εταιρεία τη δυνα-
τότητα να αξιοποιεί ευνοϊκές συγκυρίες 
για την άντληση κεφαλαίων.
Το πρόγραμμα EMTN έχει αρχική διάρ-
κεια 12 μηνών, με δυνατότητα ετήσιας 
ανανέωσης. Οι ομολογίες που θα εκδίδο-
νται στο πλαίσιό του προβλέπεται να ει-
σάγονται προς διαπραγμάτευση στη ρυθ-
μιζόμενη αγορά του Χρηματιστηρίου του 
Λουξεμβούργου ή σε άλλους ευρωπαϊ-
κούς τόπους διαπραγμάτευσης, ανάλογα 
με τις συνθήκες της αγοράς και τη χρημα-
τοδοτική στρατηγική της εταιρείας.

https://mailchi.mp/e2672f2f85eb/cair-17979623?e=681e2c1c19
https://www.bnbdaily.gr/issues/A24CA472-3F06-468E-9BA2-8D24B1AE23F4.pdf
https://www.bnbdaily.gr/issues/A24CA472-3F06-468E-9BA2-8D24B1AE23F4.pdf
https://www.bnbdaily.gr/issues/A24CA472-3F06-468E-9BA2-8D24B1AE23F4.pdf
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Editorial
Η Kimberly, οι Δημοκρατικοί και το βενζινάδικο
Η αποπομπή της Kimberly Ann Guilfoyle 
από την πρεσβεία των ΗΠΑ στην Αθήνα 
έχει όλα τα συστατικά ενός καλού σίριαλ:
Πρώην παρουσιάστρια του Fox, πρώην 
μνηστή του υιού Trump, πολυτελή ταξί-
δια με ευγενική χορηγία Ελλήνων μεγι-
στάνων, και ένας λογαριασμός πιστωτι-
κής κάρτας $100.000, που, σύμφωνα με 
τα δημοσιεύματα, ζητήθηκε να τον... τα-
κτοποιήσει κάποιος δωρητής. Ο Λευκός 
Οίκος της ζήτησε την παραίτηση, ο Πρόε-
δρος δήλωσε ότι δεν του άρεσαν όσα διά-
βασε, η ίδια αρνείται τα πάντα και υπό-
σχεται να υπερασπιστεί σθεναρά το όνομά 
της.
Μέχρι εδώ, τίποτα που δεν έχουμε δει σε 
δεύτερη σεζόν οποιασδήποτε σειράς του 
Netflix.
Οι Δημοκρατικοί, όπως ήταν αναμενόμε-
νο, έσπευσαν να σηκώσουν την υπόθεση 
σαν σημαία:
Διαφθορά, νεποτισμός, πρεσβείες ως 
έπαθλα για φίλους και πρώην συντρό-
φους της οικογένειας. Tο αφήγημα γράφε-
ται μόνο του. Και δεν υπάρχει καμία αμφι-
βολία ότι, αν κερδίσουν το Κογκρέσο τον 
Νοέμβριο, θα της ασκήσουν τρελή πίεση 
στις ειδικές εξεταστικές επιτροπές. Κατα-
θέσεις, κλητεύσεις, ζωντανές μεταδόσεις, 
ό,τι χρειάζεται για να γεμίσουν δύο χρόνια 
τηλεοπτικής ζώνης.
Ας βάλουμε, όμως, την υπόθεση στο σω-

στό της μέγεθος.
Ή, καλύτερα, στο μέγεθος που της 
αναλογεί.
Οι Αμερικανοί θα προσέλθουν στις κάλπες 
των midterms για να διαμαρτυρηθούν για 
πράγματα, που πονάνε στην τσέπη, όχι στο 
αισθητήριο δημοκρατικής ευπρέπειας:
Για την ακρίβεια που ροκανίζει τον μι-
σθό πριν καν μπει στον λογαριασμό (χθες, 
ανακοινώθηκε ο πληθωρισμός Σεπτεμ-
βρίου, στο 3,7%, πάνω από τις εκτιμήσεις 
των αναλυτών). 
Για τη βενζίνη και το diesel, που ανεβαί-
νουν με ταχύτητα, την οποία θα ζήλευε και 
ο S&P 500 στις καλές του μέρες.
Για την πορεία της οικονομίας, εν γέ-
νει, που ο μέσος ψηφοφόρος δεν τη με-
τράει σε δείκτες, αλλά σε καρότσια super 
market.
Και για την προβληματική εμπλοκή με το 
Ιράν, που μεταφράζεται σε αβεβαιότητα, 
σε ανησυχία και, φυσικά, πάλι σε αύξηση 
στις τιμές των καυσίμων.
Μέσα σε αυτό το σκηνικό, η υπόθεση της 
Kimberly είναι κάτι εξαιρετικά ασήμαντο, 
έως και ανύπαρκτο, πάνω από την κάλ-
πη. Κανείς ψηφοφόρος στο Οχάιο, στην 
Αριζόνα ή στην Πενσυλβάνια δεν θα στα-
θεί μπροστά στο ψηφοδέλτιο, σκεπτόμε-
νος μια πρέσβειρα των ΗΠΑ σε μια χώρα, 
που για τους περισσότερους είναι - μη γε-
λιόμαστες - ένα ωραίο σημείο στον χάρτη 

με νησιά και φέτα.
Ούτε θα αλλάξει ψήφο επειδή η πρώην 
σύντροφος του υιού του Προέδρου βρέ-
θηκε στο επίκεντρο ενός σκανδάλου.
Αν οι Αμερικανοί ψήφιζαν με κριτήριο 
την ποιότητα των διπλωματικών διορι-
σμών, η ιστορία των αμερικανικών εκλο-
γών θα ήταν πολύ διαφορετική, και πολύ 
πιο σύντομη.
Για εμάς εδώ, βεβαίως, η υπόθεση έχει 
άλλη βαρύτητα.
Τα ονόματα των "Ελλήνων μεγιστάνων", 
που φέρονται να χρηματοδοτούσαν ταξί-
δια θα συζητηθούν στα καφενεία και στα 
πάνελ για καιρό.
Αλλά ας μην παρασυρθούμε στην ψευδαί-
σθηση ότι η Αθήνα βρίσκεται στο κέντρο 
της αμερικανικής πολιτικής σκηνής.
Δεν βρίσκεται.
Ήταν απλώς το σκηνικό.
Οι Δημοκρατικοί θα έχουν το θέαμά τους.
Οι Ρεπουμπλικανοί θα έχουν ήδη ξεχάσει 
το όνομα.
Και ο Αμερικανός ψηφοφόρος θα πάει 
στην κάλπη, αφού πρώτα περάσει από το 
βενζινάδικο...
...κοιτώντας την αντλία, όχι την πρεσβεία.
It’s the middle class, stupid !
Απλά πράγματα. 

Νεκτάριος B. Νώτης
nectarios@notice.gr
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