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> ΗΠΑ
Φρένο στις αγορές ειδών πολυτελείας  

– Τρίτος μήνας πτώσης

> ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΕΣ-ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΑΚΕΣ
Το νέο Ελ Ντοράντο των ελληνικών τραπεζών

Business Maker
• �Βιομηχανία: Ζητούμενο  

και η ιδιοπαραγωγή ρεύματος 
• �Build to rent: Οι έξτρα όροφοι  

δεν αρκούν για να πειστούν  
οι κατασκευαστές

Business Insight
Παρέμβαση ΣΜΕΧΑ  
για τις νέες χρεώσεις  
- Ενήμερο (και κατ' αρχήν 
θετικό) το Υπ.Οικ.

ΒnSecret
• �Ποιες εισηγμένες πρέπει 

να αναχρηματοδοτήσουν με 
ακριβότερο χρήμα τα ομόλογά τους 

• �Πώς οι συστημικές τράπεζες 
επενδύουν στην Τεχνητή 
Νοημοσύνη

Editorial
Από την Πνύκα, με αμερικανική προφορά

Debrief
Η εμβληματική εικόνα ενός μυθικού τόπου

> ΛΑΜΨΑ
Ανάκαμψη στην Σερβία, θετικά μηνύματα για τις κρατήσεις 

- Τα νέα δάνεια για Elatos Resort και Regency

> ΛΙΜΝΗ BALATON
Η ουγγρική περίπτωση εκτόξευσης τιμών  

στο Real Estate
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> MY HEALTH F1RST
ΣΙΓΟΥΡΙΑ ΚΑΙ ΕΥΕΛΙΞΙΑ ΣΤΑ ΠΕΡΙΣΤΑΤΙΚΑ ΝΟΣΗΛΕΙΑΣ
Το πρόγραμμα νοσοκομειακής περίθαλψης 
My Health F1rst της Eurolife FFH έχει σχε-
διαστεί για εσένα που θέλεις να έχεις τη δύ-
ναμη της επιλογής, για να αντιμετωπίζεις 
περιστατικά νοσηλείας με σιγουριά και ευ-
ελιξία. Με το My Health F1rst έχεις μια πιο 
οικονομική λύση ασφάλισης* για να επι-
λέγεις το γιατρό που θέλεις και το νοσοκο-
μείο που θέλεις. Αξίζει να σημειωθεί ότι το 
δίκτυο των συμβεβλημένων νοσοκομείων 
του My Health F1rst έχει διευρυνθεί, περι-
λαμβάνοντας πλέον και όλα τα νοσοκομεία 
του Ομίλου HHG (Υγεία, Υγεία-Μητέρα Μαι-
ευτική/Παιδιατρική, Metropolitan General,  
Metropolitan  Hospital,  Creta  InterClinic)
. Έτσι, οι ασφαλισμένοι έχουν στη διάθεσή 
τους ακόμη περισσότερες επιλογές για τη νο-
σηλεία τους.

ΠΩΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΕΙ
Στο δίκτυο συμβεβλημένων νοσοκομείων
•	 Τα πρώτα €750 ή €1.500 (ανάλογα με το 

πρόγραμμα που έχεις επιλέξει) είναι τα 
έξοδα της συμμετοχής σου

•	 Την υπόλοιπη κάλυψη αναλαμβάνει 
απευθείας η Eurolife FFH σύμφωνα με 
τους όρους του προγράμματος

Στα μη συμβεβλημένα νοσοκομεία
•	 Λαμβάνεις εφάπαξ προκαθορισμένο ποσό 

οικονομικής παροχής. Μετά την αφαίρεση 
της συμμετοχής σου (€750 ή €1.500 ανά-
λογα με το πρόγραμμα που έχεις επιλέξει), 
θα πάρεις ένα συγκεκριμένο ποσό ανάλο-
γα με το περιστατικό για το οποίο χρειάστη-
κε να νοσηλευτείς. Το ποσό αυτό το γνωρί-
ζεις εκ των προτέρων, για να μπορέσεις να 
οργανώσεις καλύτερα τη νοσηλεία σου

•	 Η εφάπαξ προκαθορισμένη οικονομική 
παροχή καταβάλλεται μετά την έξοδό σου 
από το νοσοκομείο, μόλις προσκομίσεις 
στην εταιρεία τα απαραίτητα δικαιολογητι-
κά σχετικά με τη νοσηλεία

Στα δημόσια νοσοκομεία στην Ελλάδα
•	 100% κάλυψη εξόδων, σε περίπτωση που 

απαιτείται να πληρώσεις κόστη νοσηλείας. 
Η αποζημίωση αυτή καταβάλλεται σε σένα 
απολογιστικά, και αφού έχεις προσκομίσει 
τα πρωτότυπα παραστατικά.

•	 Εάν καλυφθεί το σύνολο των εξόδων από 
άλλο (δημόσιο ή ιδιωτικό) ασφαλιστικό φο-
ρέα: τότε, μετά την αφαίρεση της συμμε-
τοχής σου, λαμβάνεις το 25% του εφάπαξ 
προκαθορισμένου ποσού οικονομικής πα-
ροχής έως 1.500€.

•	 Για απογευματινό χειρουργείο κατα-
βάλλεται τόσο το 25% του εφάπαξ προ-
καθορισμένου ποσού οικονομικής πα-
ροχής έως 1.500€, όσο και το 100% των 
δαπανών

.
ΕΠΙΠΛΕΟΝ ΠΑΡΟΧΕΣ  
ΚΑΙ ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑΤΑ
•	 Επίδομα Μητρότητας: Κάλυψη για φυ-

σιολογικό τοκετό ή καισαρική τομή στην 
ασφαλισμένη

•	 Δαπάνες αποκατάστασης & αποθεραπεί-
ας: Κάλυψη σε κέντρα αποκατάστασης

•	 Επείγουσα ιατρική βοήθεια: Στην Ελλάδα 
και το εξωτερικό

•	 Δωρεάν ετήσιος προληπτικός έλεγχος 
υγείας

•	 Μέγιστο όριο ευθύνης της εταιρείας 
700.000€ ανά ασφαλιστική περίοδο, πε-
ριστατικό νοσηλείας και ασφαλισμένο

•	 Μείωση στο ασφάλιστρο που πληρώνεις 
μέσα από το πρόγραμμα συνδυαστικών 
εκπτώσεων EurolifeSYN+.

*Ισχύει για τα προγράμματα My Health F1rst 
της Eurolife FFH, σε σχέση με τα προγράμ-
ματα Premium Health II, με αντίστοιχο ποσό 
απαλλαγής και θέση νοσηλείας

https://www.eurolife.gr/el-GR/proionta/idiotes/ygeia/my-health-first
https://www.eurolife.gr/el-GR
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> KAIZEN GAMING
ΤΟ BETANO ΕΠΊΣΗΜΟΣ ΧΟΡΗΓΌΣ ΤΟΥ UEFA EURO 2028

> DBRS
ΑΝΤΈΧΟΥΝ ΟΙ ΕΛΛΗΝΙΚΈΣ ΤΡΆΠΕΖΕΣ  
ΣΤΗ ΘΎΕΛΛΑ ΤΩΝ ΚΡΑΤΙΚΏΝ ΟΜΟΛΌΓΩΝ

Νέα συμφωνία χορηγικής συνεργασίας υπέ-
γραψαν η UEFA και η Kaizen Gaming, με το 
Betano, το διεθνές εμπορικό σήμα της εταιρεί-
ας, να αναλαμβάνει τον ρόλο του Επίσημου Χο-
ρηγού του UEFA EURO 2028.
Η συμφωνία επισημοποιήθηκε σε τελετή που 
πραγματοποιήθηκε στο Kaizen Campus στην 
Αθήνα, παρουσία του Γενικού Γραμματέα της 
UEFA, Θεόδωρου Θεοδωρίδη, και του Διευ-
θυντή Μάρκετινγκ της UEFA, Guy Laurent 
Epstein. Από την πλευρά της Kaizen Gaming 
συμμετείχαν ο Co-Founder και CEO, Γιώργος 
Δασκαλάκης, και ο Chief Commercial Officer, 
Julio Iglesias Hernando.

ΕΠΙΣΤΡΕΦΕΙ ΣΤΗ ΔΙΟΡΓΑΝΩΣΗ
Με τη νέα συνεργασία, η Kaizen Gaming επι-
στρέφει στη διοργάνωση από την οποία ξεκί-
νησε η συνεργασία της με την UEFA. Στο EURO 
2024, η εταιρεία είχε αποτελέσει την πρώτη 
GameTech εταιρεία που συνήψε επίσημη συ-
νεργασία με τη διοργάνωση.
Έκτοτε, η παρουσία της Kaizen Gaming στις 
διοργανώσεις της UEFA διευρύνθηκε, με το 
Betano να συνδέεται και με άλλες σημαντικές 
διοργανώσεις του ευρωπαϊκού ποδοσφαίρου, 
μεταξύ των οποίων το UEFA Europa League 

και το UEFA Conference League.
Η νέα συμφωνία επεκτείνει, επομένως, τη συ-
νεργασία των δύο πλευρών στη διοργάνωση 
του EURO, με το Betano να διατηρεί παρου-
σία και στην επόμενη τελική φάση του ευρω-
παϊκού πρωταθλήματος εθνικών ομάδων αν-
δρών το 2028.

ΤΙ ΑΝΤΑΝΑΚΛΑ Η ΝΕΑ ΣΥΜΦΩΝΙΑ
“Είμαστε στην ευχάριστη θέση να συνεχίσου-
με την επιτυχημένη συνεργασία μας με την 
Kaizen Gaming, καλωσορίζοντάς την και πάλι 
στο πλευρό μας για το UEFA EURO 2028. Έπει-

τα από το UEFA EURO 2024, το UEFA Europa 
League και το UEFA Conference League, η 
νέα συμφωνία, με φόντο το 2028, αντανακλά 
τη δυναμική της σχέσης μας και την κοινή μας 
επιθυμία να δημιουργούμε συναρπαστικές 
εμπειρίες για τους φιλάθλους. Ανυπομονούμε 
να ενώσουμε και πάλι τις δυνάμεις μας εν όψει 
του UEFA EURO 2028”, σημείωσε ο Θεόδωρος 
Θεοδωρίδης, Γενικός Γραμματέας της UEFA.

Η ΕΥΚΑΙΡΙΑ ΓΙΑ ΤΗΝ KAIZEN 
GAMING
Ο Γιώργος Δασκαλάκης, Co-Founder και CEO 
της Kaizen Gaming, πρόσθεσε: “Το UEFA 
EURO 2024 σηματοδότησε την αρχή μιας ση-
μαντικής συνεργασίας για την Kaizen Gaming 
και το Betano. Η επιστροφή στη διοργάνωση, 
για το UEFA EURO 2028, έχει για εμάς ιδιαίτερη 
σημασία. Πάνω απ' όλα, η συμμετοχή μας στη 
18η διοργάνωση του Ευρωπαϊκού Πρωταθλή-
ματος της UEFA αποτελεί ευκαιρία να χτίσουμε 
πάνω σε όσα έχουμε δημιουργήσει μέχρι τώρα 
μαζί και να πάμε αυτή τη συνεργασία ένα βήμα 
πιο μακριά. Και ενώ το πρώτο σφύριγμα του 
τουρνουά απέχει ακόμη 20 μήνες, από σήμε-
ρα, στην Αθήνα, ξεκινάμε μαζί το ταξίδι προς το 
UEFA EURO 2028”.

Από αριστερά: Θεόδωρος Θεοδωρίδης, Γενικός 
Γραμματέας, UEFA - Γιώργος Δασκαλάκης, 
Co-Founder και CEO, Kaizen Gaming

Η άνοδος των αποδόσεων επαναφέρει ένα πα-
λιό ερώτημα για τις ευρωπαϊκές τράπεζες: τι 
συμβαίνει στους ισολογισμούς τους όταν πιέ-
ζονται τα κρατικά ομόλογα;
Η απάντηση της Morningstar DBRS έχει δύο 
σκέλη. Οι τράπεζες κατέχουν περισσότερους 
κρατικούς τίτλους από ό,τι πριν από λίγα χρό-
νια, έχουν όμως μειώσει την εξάρτησή τους 
από το χρέος της χώρας τους και διαθέτουν 
ισχυρότερα κεφάλαια.
Για την Ελλάδα, η έκθεση στρέφει την προσο-
χή στη λήξη των ομολόγων. Το 71% των κρα-
τικών τίτλων στα χαρτοφυλάκια των ελληνι-
κών τραπεζών λήγει μετά από περισσότερα 
από πέντε χρόνια. Οι τίτλοι μεγαλύτερης διάρ-
κειας είναι γενικά πιο ευαίσθητοι στις μεταβο-
λές των επιτοκίων: όταν οι αποδόσεις ανεβαί-

νουν, η αγοραία αξία τους δέχεται μεγαλύτερη 
πίεση. Το ποσοστό, ωστόσο, δεν αποτελεί εκτί-
μηση ζημίας για τις ελληνικές τράπεζες· η επί-
πτωση εξαρτάται και από τη λογιστική ταξινό-
μηση κάθε τίτλου.

ΤΑ ΧΑΡΤΟΦΥΛΑΚΙΑ
Σύμφωνα με τα στοιχεία που παραθέτει η 
Morningstar DBRS, οι κρατικοί τίτλοι που κα-
τέχουν οι ευρωπαϊκές τράπεζες ανήλθαν σε 
€4,54 τρισ. τον Ιούνιο του 2026, από €3,14 τρισ. 
στο τέλος του 2022. Η αύξηση φτάνει το 44%.
Η συνολική έκθεση αντιστοιχεί πλέον στο 264% 
των βασικών εποπτικών κεφαλαίων CET1, 
έναντι 214% στο τέλος του 2022. Ως ποσοστό του 
ενεργητικού, αυξήθηκε από 11,6% σε 14,7%. 
Πρόκειται για δύο διαφορετικούς τρόπους μέ-

τρησης του μεγέθους των χαρτοφυλακίων και 
όχι για ποσοστά αναμενόμενων απωλειών.

ΠΑΝΩ ΑΠΟ ΤΟΝ ΕΥΡΩΠΑΪΚΟ ΜΕΣΟ 
ΟΡΟ
Η DBRS αποδίδει την αύξηση στις ανάγκες των 
τραπεζών για ρευστά στοιχεία υψηλής ποιότη-
τας, στις υψηλότερες αποδόσεις που προσφέ-
ρουν πλέον οι τίτλοι και στην εποπτική μεταχεί-
ριση του κρατικού χρέους.
Οι ελληνικές τράπεζες βρίσκονται πάνω από 
τον ευρωπαϊκό μέσο όρο ως προς την έκθε-
ση σε σχέση με τα κεφάλαια CET1, αλλά κάτω 
από την Πορτογαλία, την Ιταλία και την Ισπανία.

Νίκος Ταμπακόπουλος
nicolas@notice.gr

mailto:nicolas%40notice.gr%20?subject=
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> ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΕΣ-ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΑΚΕΣ
ΤΟ ΝΈΟ ΕΛ ΝΤΟΡΆΝΤΟ ΤΩΝ ΕΛΛΗΝΙΚΏΝ ΤΡΑΠΕΖΏΝ

Οι εξαγορές χρηματιστηριακών εταιρειών 
αποτελούν μέρος της προσπάθειας των ελ-
ληνικών τραπεζών να διευρύνουν τις πηγές 
εσόδων τους και τις εργασίες που αναλαμ-
βάνουν για τους πελάτες τους. Οι συναλλαγές 
αυτές προσφέρουν πρόσβαση σε εξειδικευ-
μένα στελέχη, επενδυτική έρευνα, υποδομές 
και πελατολόγια, ενισχύοντας δραστηριότητες 
πέρα από τη χρηματοδότηση και την αποδο-
χή καταθέσεων.
Το ενδιαφέρον επικεντρώνεται στις προμή-
θειες από συναλλαγές, διαχείριση περιουσί-
ας, συμβουλευτικές υπηρεσίες και εταιρικές 
συμφωνίες. Πρόκειται για δραστηριότητες που 
συμπληρώνουν τα επιτοκιακά έσοδα, με δια-
φορετικές απαιτήσεις κεφαλαίων και διαφο-
ρετική εξάρτηση από την πορεία των αγορών.

CREDIABANK
Η CrediaBank ανακοίνωσε την περασμέ-
νη Παρασκευή την ολοκλήρωση της εξαγο-
ράς του 70% της Pantelakis Securities, σε 
συνέχεια της συμφωνίας του Μαΐου. Η εται-
ρεία συνεχίζει με την υφιστάμενη διοικητική 
ομάδα και την επωνυμία CrediaPantelakis 
Securities, προσθέτοντας στον όμιλο υπη-
ρεσίες για ιδιώτες και θεσμικούς επενδυτές 
στις ελληνικές και διεθνείς αγορές. Η τράπεζα 
συνδέει τη συναλλαγή με τη διαφοροποίηση 
των εσόδων της μέσω εργασιών με περιορι-
σμένες κεφαλαιακές απαιτήσεις. Παράλλη-
λα, επιδιώκει αμφίδρομη πρόσβαση στα πε-
λατολόγια των δύο εταιρειών: οι τραπεζικοί 
πελάτες αποκτούν περισσότερες επενδυτικές 
επιλογές, ενώ οι πελάτες της χρηματιστηρια-
κής μπορούν να αξιοποιήσουν τις υπηρεσίες 
της CrediaBank. Ο σχεδιασμός περιλαμβάνει 
αναβάθμιση της τεχνολογίας και ενιαίο μοντέ-
λο εξυπηρέτησης.

OPTΙΜΑ ΒΑΝΚ
Στην ίδια κατεύθυνση εντάσσεται η κίνηση της 
Optima bank για την Euroxx Securities. Η μη 
δεσμευτική πρόταση που ανακοίνωσε αφορά 
την απόκτηση ποσοστού από 67% έως 80,84%, 
με την ενδεχόμενη συναλλαγή να υπόκειται 
σε έλεγχο, διαπραγματεύσεις και εγκρίσεις. Η 
τράπεζα έχει προσδιορίσει ως στόχο την ενί-
σχυση της παρουσίας της στις κεφαλαιαγορές, 
στις επενδυτικές και συμβουλευτικές υπηρε-
σίες και στη διαχείριση κεφαλαίων.

ALPHA BANK
Θυμίζουμε ακόμη ότι στα τέλη του 2025 η 
Alpha Bank, μαζί με την πλήρως ελεγχόμε-
νη θυγατρική της Alpha Finance, ανακοίνωσε 
την ολοκλήρωση της Axia Ventures, στο πλαί-
σιο της στρατηγική της τράπεζας για επέκτα-
ση των δραστηριοτήτων που αποφέρουν έσο-
δα, ενίσχυση των δυνατοτήτων της στον τομέα 
της επενδυτικής τραπεζικής και των κεφαλαι-
αγορών, καθώς και περαιτέρω ενίσχυση των 
υπηρεσιών που προσφέρει σε εταιρικούς και 
θεσμικούς πελάτες.

ΚΑΘΕΤΟΠΟΙΗΣΗ
Μέσα από αυτές τις κινήσεις, οι διοικήσεις 
προσπαθούν να καθετοποιήσουν τις υπηρεσί-
ες προς τους πελάτες τους, συγκεντρώνοντας 
στον ίδιο όμιλο περισσότερα στάδια της τραπε-
ζικής και επενδυτικής σχέσης. Για μια επιχεί-
ρηση, η συνεργασία μπορεί να περιλαμβάνει 
δανεισμό, έκδοση ομολόγων, αύξηση κεφα-
λαίου ή συμβουλές για εξαγορές. Για έναν 
ιδιώτη, εκτείνεται από την αποταμίευση στην 
αγορά τίτλων, στη θεματοφυλακή και στη δια-
χείριση χαρτοφυλακίου. Αυτή είναι μια βασι-
κή διάσταση του universal banking: το δίκτυο 
και η καταθετική βάση λειτουργούν ως αφε-
τηρία για περισσότερες εργασίες ανά πελάτη. 
Η απόκτηση εξειδικευμένων εταιρειών επι-
τρέπει στον τραπεζικό όμιλο να αναλαμβάνει 
υπηρεσίες που διαφορετικά θα παρέχονταν 
από τρίτους, διατηρώντας και τις αντίστοιχες 
αμοιβές.

TA EΣΟΔΑ ΑΠΟ  
ΤΟΝ ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΟ ΤΟΜΕΑ
Την ίδια στιγμή, δημαντικές υπεραξίες κατα-
γράφουν οι συστημικές τράπεζες από την από-

κτηση ασφαλιστικών εταιρειών τα προηγού-
μενα χρόνια. Ειδικότερα στο α' εξάμηνο του 
2026:
•	 Η Eurobank κατέγραψε καθαρά έσοδα 

από αμοιβές και προμήθειες €414 εκατ., 
αυξημένα κατά 13,5%, με στήριξη από τη 
χρηματοδότηση, τη διαχείριση περιουσίας 
και τις ασφαλιστικές εργασίες. Τα διαχει-
ριζόμενα κεφάλαια ανήλθαν σε €11 δισ., 
αυξημένα κατά 29,2%. Η συμφωνία για την 
απόκτηση του υπόλοιπου ποσοστού στην 
Eurolife στον κλάδο ζωής διευρύνει την 
ασφαλιστική δραστηριότητα του ομίλου

•	 Η Εθνική Τράπεζα εμφάνισε καθαρά έσο-
δα από προμήθειες €243 εκατ. αυξημένα 
κατά 10%. Η ανάπτυξη των επενδυτικών 
προϊόντων στη λιανική στηρίζεται στις δι-
ασταυρούμενες πωλήσεις προς τη μεγά-
λη καταθετική της βάση, ενώ οι εταιρι-
κές προμήθειες ενισχύονται από τις νέες 
χρηματοδοτήσεις. Στις ασφαλίσεις, προω-
θεί τη μακροχρόνια αποκλειστική συνερ-
γασία με την Allianz στην Ελλάδα, ενώ τα 
συνολικά κεφάλαια υπό διαχείριση αυξή-
θηκαν κατά σχεδόν €2 δισ. από την αρχή 
του έτους

•	 Στην Πειραιώς, τα έσοδα από υπηρεσί-
ες έφθασαν τα €462 εκατ. , αντιπροσω-
πεύοντας το 32% των συνολικών εσόδων. 
Στη διεύρυνσή τους συνέβαλαν η Εθνική 
Ασφαλιστική, η διαχείριση κεφαλαίων, οι 
τραπεζοασφαλιστικές εργασίες και η χρη-
ματοδότηση. Τα υπό διαχείριση κεφάλαια 
ανήλθαν σε €16,3 δισ. με καθαρές εισροές 
περίπου €1 δισ. στο εξάμηνο

Νίκος Ταμπακόπουλος
nicolas@notice.gr

Φωκίων Καραβίας, Eurobank - Παύλος Μυλωνάς, Εθνική Τράπεζα - Χρήστος Μεγάλου, Τράπεζα Πειραιώς 
- Ελένη Βρετού, CrediaBank - Δημήτρης Κυπαρίσσης, Optima

mailto:nicolas%40notice.gr%20?subject=
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> ANDERSEN GREECE
TAX ADVISORY FIRM OF THE YEAR 
ΣΤΑ ITR EUROPE TAX AWARDS

> �CAPITAL MARITIME 
FINACE

ΞΕΚΙΝΆ ΣΤΙΣ 
13 ΟΚΤΩΒΡΊΟΥ 
Η ΔΗΜΌΣΙΑ 
ΠΡΟΣΦΟΡΆ – ΣΤΑ 
€7,84 Η ΑΝΏΤΑΤΗ 
ΤΙΜΉ ΑΝΆ ΜΕΤΟΧΉ

“Greece Tax Advisory Firm of the Year” 
αναδείχθηκε η Andersen Greece στα φετι-
νά ITR Europe Tax Awards 2026, έναν από 
τους πλέον καταξιωμένους διεθνείς θεσμούς 
στον χώρο της φορολογίας, που διοργανώνει 
το International Tax Review (ITR).
Η διάκριση αυτή αποτελεί σημαντική ανα-
γνώριση της ποιότητας των υπηρεσιών, της 
τεχνικής εξειδίκευσης και της σταθερής ανα-
πτυξιακής πορείας της Andersen Greece, 
επιβεβαιώνοντας τη θέση της μεταξύ των 
κορυφαίων φορολογικών, συμβουλευτικών 
εταιρειών στην ελληνική αγορά.
Όπως αναφέρεται σε σχετική ανακοίνω-
ση, "σε ένα επιχειρηματικό και φορολογι-
κό περιβάλλον που μεταβάλλεται διαρκώς, 
η Andersen Greece υποστηρίζει επιχειρή-
σεις, επενδυτές και οργανισμούς στην αντι-
μετώπιση σύνθετων φορολογικών, κανο-
νιστικών και διασυνοριακών ζητημάτων. 
Η βαθιά γνώση της ελληνικής αγοράς, σε 
συνδυασμό με τις δυνατότητες και τη διε-
θνή εμβέλεια του παγκόσμιου δικτύου της 
Andersen, επιτρέπουν στην εταιρεία να πα-
ρέχει ολοκληρωμένες λύσεις με ουσιαστική 
επιχειρηματική αξία. 
Η βράβευση αναγνωρίζει, παράλληλα, τη συ-
νεχή επένδυση της Andersen Greece στους 
ανθρώπους της, στην εξειδίκευση, στη διε-
θνή συνεργασία και στην παροχή υπηρεσιών 

υψηλής προστιθέμενης αξίας, ανταποκρινό-
μενη στις σύγχρονες ανάγκες των επιχειρή-
σεων και των επενδυτών".

ΤΙ ΑΝΤΑΝΑΚΛΑ Η ΔΙΑΚΡΙΣΗ
Ο Νικόλαος Σιακαντάρης, Διευθύνων Σύμ-
βουλος της  Andersen Greece, δήλωσε: 
“Η αναγνώριση της Andersen Greece ως 
“Greece Tax Advisory Firm of the Year” απο-
τελεί ιδιαίτερη τιμή για την εταιρεία μας και 
κυρίως για τους ανθρώπους της. Η διάκρι-
ση αυτή αντανακλά τη συλλογική προσπά-
θεια, την υψηλή τεχνογνωσία, τη συνέπεια 
και τη δέσμευσή μας να προσφέρουμε λύ-
σεις που δημιουργούν πραγματική αξία για 
τις επιχειρήσεις και τους ανθρώπους που 
μας εμπιστεύονται. Θα ήθελα να τους ευχα-
ριστήσω όλους θερμά για την εμπιστοσύνη 
τους. Επίσης, θερμές ευχαριστίες σε όλους 
τους συναδέλφους μας για την αφοσίω-
ση, τον επαγγελματισμό και την καθημερινή 
τους συμβολή στην ανάπτυξη της Andersen 
Greece. Η επιτυχία αυτή ανήκει σε ολόκλη-
ρη την ομάδα μας και μας δίνει ακόμη μεγα-
λύτερο κίνητρο να συνεχίσουμε να εξελισ-
σόμαστε, να επενδύουμε στους ανθρώπους 
και στις δυνατότητές μας και να ενισχύου-
με περαιτέρω τη θέση μας ως σημείο ανα-
φοράς στον χώρο της φορολογικής συμβου-
λευτικής στην Ελλάδα”.

Η Μάρθα 
Παπασωτηρί-
ου, Partner, 
Head of Tax, 
Andersen 
Greece, κατά 
την παραλαβή 
του βραβείου 
“Greece Tax 
Advisory Firm 
of the Year” 
στα ITR Europe 
Tax Awards 
2026

Βαγγέλης Μαρινάκης

Tην Τρίτη 13 Οκτωβρίου στις 10:00 ξεκινά 
και ολοκληρώνεται την Πέμπτη 15 Οκτω-
βρίου στις 16:00 η δημόσια προσφορά 
για την εισαγωγή της Capital Maritime 
Finance Corp. στην Κύρια Αγορά του 
Euronext Athens.
Η Capital Maritime Finance θα διαθέσει 
έως 42 εκατ. νέες κοινές ονομαστικές με-
τοχές. Η διάθεση γίνεται μέσω αύξησης 
κεφαλαίου με καταβολή μετρητών, χωρίς 
δικαίωμα προτίμησης για τους υφιστάμε-
νους μετόχους. Η ανώτατη τιμή διάθεσης 
ορίζεται στα €7,84 ανά μετοχή.
Στόχος της εταιρείας είναι η άντληση πε-
ρίπου €250 εκατ. ενώ μετά την έκδοση, 
ο συνολικός αριθμός μετοχών θα ανέλ-
θει έως 142 εκατ., από 100 εκατ. σήμερα. 
Οι νέοι επενδυτές θα κατέχουν έως 29,6% 
του μετοχικού κεφαλαίου.
Οι μετοχές θα πιστωθούν στις μερίδες των 
επενδυτών τη Δευτέρα 19 Οκτωβρίου. Η 
διαπραγμάτευση στο ταμπλό ξεκινά την 
Τρίτη 20 Οκτωβρίου.
Στο σχήμα της έκδοσης συμμετέχουν οι 
Πειραιώς, Euroxx, Eurobank και Εθνι-
κή ως συντονιστές κύριοι ανάδοχοι, με 
CrediaBank και Optima bank ως κύρι-
ους αναδόχους και CrediaPantelakis και 
Ambrosia Capital Hellas ως αναδόχους.



8

> ΛΑΜΨΑ
ΑΝΆΚΑΜΨΗ ΣΤΗΝ ΣΕΡΒΊΑ, ΘΕΤΙΚΆ ΜΗΝΎΜΑΤΑ ΓΙΑ ΤΙΣ ΚΡΑΤΉΣΕΙΣ 
- ΤΑ ΝΈΑ ΔΆΝΕΙΑ ΓΙΑ ELATOS RESORT ΚΑΙ REGENCY
Συνεχίστηκε η ανοδική πορεία της Λάμ-
ψα κατά τη διάρκεια του α' εξαμήνου λόγω 
της σημαντικής ανάκαμψης του τουριστικού 
προϊόντος, ενώ αυξητική ήταν η τάση στα δύο 
ξενοδοχεία του ομίλου στην Σερβία. 

DATA - Α' εξάμηνο (σε €χιλ.)
Πωλήσεις

2026: 58.852
2025: 57.020
2024: 56.122

Μικτό αποτέλεσμα
2026: 22.490
2025: 19.972
2024: 23.083

Κέρδη προ φόρων
2026: 9.456
2025: 7.452

2024: 10.555
Καθαρά κέρδη

2026: 7.189
2025: 5.443
2024: 9.074

Η ΕΙΚΟΝΑ ΑΝΑ ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΟ
H πληρότητα δωματίων στην αγορά ξενο-
δοχείων πολυτελείας της Αθήνας αυξήθη-
κε κατά 0,3% έναντι της αντίστοιχης περιό-
δου του 2025, διαμορφώνοντας τον δείκτη 
στο 73,4% έναντι 73,3% το 2025.
Η μέση τιμή δωματίου στα ξενοδοχεία αυξή-
θηκε κατά 8% έναντι του 2025, φτάνοντας τα 
€267,09 έναντι €247,45 το 2025. Κατά συνέ-
πεια το έσοδο ανά διαθέσιμο δωμάτιο αυξή-
θηκε στα ξενοδοχεία πολυτελείας της Αθή-
νας κατά 8,3% (€196,15 έναντι €181,46 του 
2025).
Το ξενοδοχείο Μεγάλη Βρετανία εμφάνισε 
αύξηση πωλήσεων 2,15%, ενώ μείωση κατά 
4,22% εμφάνισε το King George και 0,1% το 
Athens Capital.
Όσον αφορά τα ξενοδοχεία στην Σερβία, το 
Hyatt Regency Belgrade κατέγραψε αύξηση 
κατά 12,98% και το Mercure Excelsior 7,49%.

Σχετικά με την κερδοφορία του ομίλου, το 
EBITDA ενισχύθηκε κατά 15%, στα  €15,37 
εκατ., ενώ σημαντική άνοδος καταγράφηκε 
και στην τελική γραμμή του ισολογισμού. 

ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ
Σύμφωνα με τις εκτιμήσεις της διοίκησης, οι 
προοπτικές για το β' εξάμηνο είναι εξίσου θε-
τικές και η χρήση αναμένεται να κλείσει με 
οριακή αύξηση των εσόδων.
Όπως τονίζεται στις χρηματοοικονομικές 
καταστάσεις, οι επαφές με τα κύρια δίκτυα 
κρατήσεων (Βόρειας Αμερικής και Δυτι-
κής Ευρώπης) - δηλαδή τουριστικοί οργα-
νισμοί, ταξιδιωτικά γραφεία, τοπικά γραφεία 
της διαχειρίστριας εταιρείας και οργανωτές 
συνεδρίων για groups - επιβεβαιώνουν ότι 
δεν υφίστανται λόγοι ακυρώσεων ή περιο-
ρισμών στις μετακινήσεις ως απόρροια των 
πολεμικών συγκρούσεων στην Ουκρανία και 
στην Μέση Ανατολή.

ΠΙΕΣΕΙΣ ΑΠΟ Α' ΥΛΕΣ  
ΚΑΙ ΕΝΕΡΓΕΙΑ
Πάντως έχουν ήδη παρατηρηθεί μία σειρά 
από επιπτώσεις στη διεθνή οικονομία κυ-

ρίως σε επίπεδο τιμών πρώτων υλών και 
ενέργειας. Οι αυξήσεις των τιμών σε μία 
σειρά προϊόντων (τρόφιμα, ποτά, αναλώ-
σιμα, υλικά κλπ) καθώς και των μεταφορι-
κών εξόδων λόγω της υψηλής αύξησης της 
τιμής των καυσίμων επηρεάζουν αρνητικά 
την κερδοφορία της Λάμψα.

ΟΦΕΛΗ ΑΠΟ ΤΑ ΥΨΗΛΑ  
ΕΠΙΤΟΚΙΑ
Ο όμιλος, με τοποθετήσεις σε ομόλογα και 
προθεσμιακές καταθέσεις, συνολικής αξί-
ας κατά την 30η Ιουνίου 2026 ύψους €7,19 
εκατ., προσδοκά να επωφεληθεί από τα 
υψηλά επιτόκια που προσφέρθηκαν, βελ-
τιώνοντας τα χρηματοοικονομικά του 
αποτελέσματα.

ΝΕΑ ΔΑΝΕΙΑ
Σημειώνεται ότι στις 3 Απριλίου 2026 υπε-
γράφη σύμβαση έκδοσης νέου Ομολογιακού 
Δανείου περίπου €62 εκατ. από τη συγγενή 
εταιρεία "Regency Entertainment", το οποίο 
χρησιμοποιήθηκε για την αναχρηματοδότη-
ση του υφιστάμενου δανείου της τροποποι-
ώντας και την περίοδο αποπληρωμής του. Η 
ημερομηνία λήξης του νέου δανείου ορίστη-
κε η 31/12/2030.
Επίσης, η θυγατρική "Έλατος Αναπτυξιακή" 
υπέγραψε στις 12 Μαΐου 2026, σύμβαση δα-
νείου με την Εθνική Τράπεζα και το Ελληνικό 
Δημόσιο, ποσού €19,485 εκατ., διάρκειας 15 
ετών, με σκοπό την κάλυψη μέρους του κό-
στους για την επέκταση της ξενοδοχειακής 
μονάδας “Elatos Resort & Health Club” που 
βρίσκεται στον Παρνασσό, το οποίο κρίθη-
κε επιλέξιμο να χρηματοδοτηθεί με κεφάλαια 
του RRF. Ποσό €11,52 εκατ. εκ του συνολι-
κού ποσού χρηματοδοτείται μέσω του Ταμεί-
ου Ανάκαμψης, με σταθερό επιτόκιο 1% για 
όλη τη διάρκεια του δανείου.

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.gr

Χλόη Λασκαρίδου, Εκτελεστική Πρόεδρος, 
Λάμψα

mailto:makis%40notice.gr%20?subject=
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> PARAMOUNT SKYDANCE – WARNER BROS
ΟΛΟΚΛΗΡΏΘΗΚΕ ΤΟ MEGA-DEAL ΤΩΝ $110 ΔΙΣ.  
– ΝΈΟΣ ΚΟΛΟΣΣΌΣ ΣΤΟ HOLLYWOOD
Η Paramount Skydance ολοκλήρωσε την εξα-
γορά της Warner Bros Discovery έναντι $110 
δισ., δημιουργώντας έναν νέο κολοσσό του 
Hollywood υπό τον CEO, David Ellison. Η συμ-
φωνία φέρνει κάτω από την ίδια στέγη τα κι-
νηματογραφικά στούντιο πίσω από τα Mission: 
Impossible, Harry Potter και DC Studios, καθώς 
και τα CBS, CNN, Paramount+ και HBO Max.

Η... ΕΠΟΜΕΝΗ ΓΕΝΙΑ
Ο Ellison δήλωσε ότι στόχος είναι η δημιουργία 
“της επόμενης γενιάς εταιρείας media και ψυ-
χαγωγίας”, ικανής να ανταγωνιστεί κολοσσούς 
όπως η Netflix, η Disney, η Apple, η Meta και 
η Amazon, αλλά και να αντιμετωπίσει την αυ-
ξανόμενη απειλή της Τεχνητής Νοημοσύνης. 
Οι μετοχές της νέας εταιρείας, που ονομάζεται 
Skydance, μεταφέρθηκαν από τον Nasdaq στο 
Χρηματιστήριο της Νέας Υόρκης. Η συναλλαγή, 
μία από τις μεγαλύτερες στην ιστορία των media, 
ολοκληρώθηκε μετά την άρση βασικών νομι-
κών εμποδίων μέσω συμφωνιών με συνασπι-
σμό πολιτειών των ΗΠΑ και το σωματείο σεναρι-
ογράφων του Hollywood. Η νέα εταιρεία καλείται 
να αντιμετωπίσει τη μείωση των συνδρομών 

στην καλωδιακή τηλεόραση, το υψηλό κόστος 
του streaming και τις πιέσεις των συνδικάτων.

ΤΙ ΘΑ ΓΙΝΕΙ ΜΕ ΤΟ CNN
Ιδιαίτερο ενδιαφέρον παρουσιάζει το CNN. Ο 
CEO, Mark Thompson, και η Editor-in-Chief 
του CBS News, Bari Weiss, θα παραμείνουν 
στις θέσεις τους και θα αναφέρονται ξεχωριστά 
στον Ellison και τον co-CEO, Ynon Kreiz. Παράλ-
ληλα, ο Ellison δεσμεύτηκε για τη δημιουργία 
συμβουλίου συντακτικής ανεξαρτησίας που θα 
εποπτεύει CNN και CBS.
Η Skydance, που ιδρύθηκε το 2010, είχε γί-
νει γνωστή ως παραγωγός επιτυχιών της 
Paramount, μεταξύ των οποίων το Top Gun: 
Maverick, και μετά τη συγχώνευσή της με την 
Paramount πέρυσι στράφηκε στην Warner Bros.
Ο Ellison ανέθεσε στον Kreiz την καθημερινή 
διαχείριση και την ενοποίηση των δύο εταιρει-
ών, ενώ ο ίδιος θα επικεντρωθεί στη δημιουρ-
γική κατεύθυνση και τη στρατηγική. Το νέο διοι-
κητικό συμβούλιο περιλαμβάνει, μεταξύ άλλων, 
τον πρώην CEO της Activision Blizzard, Bobby 
Kotick, και την Laurene Powell Jobs, ενώ ο 
Tony Blair θα ενταχθεί ως σύμβουλος.

ΟΙ ΠΡΟΚΛΗΣΕΙΣ
Μεταξύ των βασικών προκλήσεων είναι η υλο-
ποίηση προγράμματος εξοικονόμησης $6 δισ., η 
ενοποίηση τεχνολογικών και cloud υποδομών 
και η ενοποίηση των HBO Max και Paramount+ 
σε μία streaming πλατφόρμα. Η εταιρεία έχει 
δεσμευτεί για τουλάχιστον 30 ταινίες ετησίως 
στα δύο πρώτα χρόνια και 32 ετησίως στα επό-
μενα τρία.
Ο νέος όμιλος αναμένεται να αναλάβει χρέος πε-
ρίπου $80 δισ., ενώ ο Ellison έχει δεσμευτεί για 
τουλάχιστον $30 δισ. ετησίως σε περιεχόμενο.

ΟΙ ΠΡΟΒΛΕΨΕΙΣ ΓΙΑ ΤΑ ΒΑΣΙΚΑ 
ΜΕΓΕΘΗ
Η MoffettNathanson προβλέπει:

Έσοδα
2028: $67 δισ.
2030: $70 δισ.

 

EBITDA
2028: $16 δισ.
2030: $19 δισ.

David 
Ellison, 
CEO, 
Skydance

> ΛΙΜΝΗ BALATON
Η ΟΥΓΓΡΙΚΉ ΠΕΡΊΠΤΩΣΗ ΕΚΤΌΞΕΥΣΗΣ ΤΙΜΏΝ ΣΤΟ REAL ESTATE

Από έναν παραδοσιακό προορισμό διακοπών 
για τους Ούγγρους, η λίμνη Balaton εξελίχθη-
κε τα τελευταία χρόνια σε μία από τις ακριβό-
τερες αγορές εξοχικής κατοικίας της χώρας, με 
τις τιμές να έχουν σχεδόν τετραπλασιαστεί από 
το 2018. Ωστόσο, μετά την ισχυρή άνοδο που πυ-
ροδότησε η πανδημία, η αγορά εμφανίζει πλέον 
ενδείξεις επιβράδυνσης.

ΠΟΣΟ ΕΧΟΥΝ ΑΥΞΗΘΕΙ ΟΙ ΤΙΜΕΣ
Η άνοδος των τιμών ήταν ιδιαίτερα έντονη. Σύμ-
φωνα με στοιχεία της Otthon Centrum, η μέση 
αξία συναλλαγής για εξοχικές κατοικίες στη 
Balaton έφτασε το 2025 τα 744.000 ουγγρικά φι-
ορίνια ανά τετραγωνικό μέτρο, από λιγότερα των 
200.000 φιορινιών το 2018. Πρόκειται για αύξη-
ση σχεδόν τετραπλάσια μέσα σε επτά χρόνια.
Η Balaton διαθέτει μακρά παράδοση ως προ-
ορισμός εσωτερικού τουρισμού. Κατά την πε-

ρίοδο του κομμουνισμού, όταν τα ταξίδια των 
Ούγγρων στο εξωτερικό ήταν περιορισμένα, η 
λίμνη αποτελούσε βασικό προορισμό διακο-
πών, με επιδοτούμενα καταλύματα που παρεί-
χαν τα συνδικάτα.
Η εικόνα αυτή έχει αλλάξει σημαντικά, ιδιαίτερα 
στη βόρεια πλευρά της λίμνης. Περιοχές όπως 
το Tihany, η Balatonfüred και τα υψίπεδα της 
Balaton έχουν εξελιχθεί σε αγορά υψηλότερου 
εισοδήματος, με ακριβές εξοχικές κατοικίες, 
εστιατόρια, αμπελώνες και δραστηριότητες ανα-
ψυχής. Στο Tihany, οι τιμές για πολυτελή ακίνη-
τα μπορούν να φτάσουν έως και τα €2,45 εκατ., 

σύμφωνα με στοιχεία που παραθέτουν παράγο-
ντες της αγοράς. Η έντονη άνοδος, ωστόσο, φαί-
νεται να έχει αρχίσει να χάνει δυναμική. Η μέση 
αξία συναλλαγής για εξοχικές κατοικίες γύρω 
από τη Balaton διαμορφώνεται πλέον περίπου 
στα 712.000 φιορίνια ανά τετραγωνικό μέτρο, 
μειωμένη κατά 4,3% σε ετήσια βάση. Το υψη-
λότερο κόστος χρηματοδότησης, σε συνδυασμό 
με την αύξηση της προσφοράς νεόδμητων κα-
τοικιών, περιορίζει τη ζήτηση.

ΠΙΕΣΕΙΣ ΣΤΙΣ ΤΟΠΙΚΕΣ ΚΟΙΝΩΝΙΕΣ
Παράλληλα, η άνοδος των τιμών έχει δημιουρ-
γήσει πιέσεις στις τοπικές κοινωνίες. Η ουγγρική 
κυβέρνηση ανακοίνωσε τον Αύγουστο ότι θα κα-
ταργήσει το καθεστώς “εθνικής οικονομικής προ-
τεραιότητας” για δύο ιδιωτικές πολυτελείς ανα-
πτύξεις γύρω από τη λίμνη, ενισχύοντας τον ρόλο 
των τοπικών κοινωνιών στις σχετικές αποφάσεις.
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> ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ – ΔΗΜΟΣ ΑΘΗΝΑΙΩΝ
ΠΟΙΕΣ ΠΕΡΙΟΧΈΣ ΤΗΣ ΑΘΉΝΑΣ ΘΑ ΔΟΥΝ 
ΥΠΕΡΑΞΊΕΣ ΑΠΌ ΤΟ DEAL
Η συμφωνία μεταξύ του Δήμου Αθηναί-
ων και της Εθνικής Τράπεζας, η οποία αφο-
ρά ένα χαρτοφυλάκιο ακινήτων συνολικής 
αντικειμενικής αξίας €10,67 εκατ., αναμέ-
νεται να λειτουργήσει ως συμφωνία-πιλό-
τος για την ευρύτερη αγορά ακινήτων της 
πρωτεύουσας.
Το συγκεκριμένο deal έρχεται να δώσει πρα-
κτική λύση σε πολεοδομικές εκκρεμότητες 
και δικαστικές διενέξεις που διαρκούσαν 
τουλάχιστον τρεις δεκαετίες. 

TI ΠΡΟΒΛΕΠΑΤΑΙ
Το συνολικό πακέτο παρεμβάσεων προβλέ-
πει μία απαλλοτρίωση, τέσσερις δωρεές, 
δύο αγοραπωλησίες, καθώς και παραχώ-
ρηση θέσεων στάθμευσης στο πάρκινγκ της 
πλατείας Κοτζιά. 
Η επιλογή να αποδοθούν συνολικά επτά δε-
σμευμένα ακίνητα για τη δημιουργία κοι-
νόχρηστων χώρων, πρασίνου, αναψυχής 
και αθλητικών εγκαταστάσεων, διαμορφώ-
νει νέα δεδομένα σε αρκετές γειτονιές της 
πόλης. 
Η εξασφάλιση ελεύθερου δημόσιου χώρου 
και η βελτίωση της καθημερινότητας των κα-
τοίκων αποτελούν παραμέτρους που στα-
θερά επηρεάζουν τη δυναμική της τοπικής 
κτηματαγοράς.
Στο πλαίσιο αυτό, η συμφωνία περιλαμβά-
νει επτά στοχευμένα ακίνητα, των οποίων η 
απόδοση στο κοινό διαμορφώνει νέες συν-
θήκες. Είναι σημαντικό να σημειωθεί ότι 
στις περιοχές που βρίσκονται τα συγκεκρι-
μένα ακίνητα, η αξιοποίησή τους αναμένε-
ται να αυξήσει την αξία των γύρω ακινήτων, 

βελτιώνοντας σταδιακά το επενδυτικό και οι-
κιστικό προφίλ των γειτονιών. 

ΤΑ ΑΚΙΝΗΤΑ
Πιο αναλυτικά, το σχέδιο περιλαμβάνει ένα 
ακίνητο ενσωματωμένο στην Πλατεία Μη-
τροπόλεως προκειμένου να διαμορφωθεί 
ως κοινόχρηστος χώρος, καθώς και ένα 
ακίνητο στην οδό Παρασκευοπούλου 154 το 
οποίο σήμερα φιλοξενεί πάρκο και αθλητι-
κές εγκαταστάσεις. 
Επιπλέον, αποδίδεται το ακίνητο της πρώ-
ην μεταξοβιομηχανίας Α. Ναθαναήλ & Σία 
στην οδό Αχαρνών 373, όπως και εκείνο 
στην οδό Αλκιβιάδου 21, τα οποία προορίζο-
νται αμφότερα για τη δημιουργία νέων χώ-
ρων πρασίνου. 
Η παρέμβαση συμπληρώνεται από ένα ακί-
νητο στον Λόφο του Στρέφη με χρήση ως 
χώρου αθλητικών εγκαταστάσεων και μια 
λωρίδα στην οδό Πανεπιστημίου με χρήση 
πεζοδρομίου και πρασιάς.
Τέλος, ιδιαίτερη βαρύτητα έχει το ακίνητο στη 
θέση “Βούθουλας” στον Ελαιώνα, η απαλλο-
τρίωση του οποίου επιτρέπει την προώθη-
ση του έργου της Διπλής Ανάπλασης στον 
Βοτανικό. 
Η συγκεκριμένη διευθέτηση αποδεικνύει στην 
πράξη πώς η συνεργασία θεσμικών φορέων 
μπορεί να λύσει μακροχρόνια προβλήματα 
εξασφαλίζοντας σημαντικό οικονομικό όφελος 
για τον Δήμο. Αποτελεί έναν πιλότο για το πώς η 
απελευθέρωση χώρων για την πόλη μπορεί να 
λειτουργήσει απολύτως συμπληρωματικά με 
την ομαλή λειτουργία και ορθολογική ανάπτυ-
ξη του εγχώριου real estate.

και επωφελήσου
από τα πακέτα συνδρομών.

ΤΟ ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΟ
NEWSLETTER

ΓΙΑ ΤΟΝ ΚΛΑΔΟ
ΤΡΟΦΙΜΩΝ & ΠΟΤΩΝ

Γίνε 
συνδρομητής 

εδώ

https://www.fnbdaily.com/
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> ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ
ΕΠΕΝΔΎΣΕΙΣ €1,3 ΔΙΣ. ΣΤΗΝ ΤΕΧΝΟΛΟΓΊΑ  
– Η ΕΠΌΜΕΝΗ ΗΜΈΡΑ ΜΕ AI ΚΑΙ OPEN BANKING
Επενδύσεις €1,3 δισ. στην τεχνολογία την 
τελευταία πενταετία έχει πραγματοποιήσει 
η Εθνική Τράπεζα, ολοκληρώνοντας μια 
ευρεία αναδιάρθρωση της τεχνολογικής 
της υποδομής και περνώντας πλέον στην 
επόμενη φάση του μετασχηματισμού της, 
με έμφαση στην Tεχνητή Nοημοσύνη, το 
digital και το Open Banking.

Η ΠΟΡΕΙΑ ΤΟΥ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΟΥ 
ΜΕΤΑΣΧΗΜΑΤΙΣΜΟΥ
Παρουσιάζοντας την πορεία και τα επό-
μενα βήματα της τράπεζας, ο CEO, Παύ-
λος Μυλωνάς, ανέφερε ότι ο τεχνολογικός 
μετασχηματισμός επεκτάθηκε στον πυρή-
να των συστημάτων της Εθνικής και δεν 
περιορίστηκε στα ψηφιακά κανάλια. Χιλιά-
δες data marts καταργήθηκαν και τα δεδο-

μένα ενοποιήθηκαν σε EDW και big-data 
πλατφόρμες στο cloud, ενώ δημιουργήθη-
κε νέα υποδομή για το mobile και internet 
banking, με τρεις εφαρμογές, δύο sites και 
ένα portal.
Κεντρικό έργο αποτέλεσε η αντικατάσταση 
του core banking, με όλους τους πελάτες, 
τις καταθέσεις και τα δάνεια να έχουν μετα-
φερθεί σε μία ενιαία πλατφόρμα, όπου βρί-
σκονται περίπου 6 εκατ. πελάτες, 12 εκατ. 
λογαριασμοί και 1,5 εκατ. δάνεια. Παράλ-
ληλα, τα περιφερειακά συστήματα μειώθη-
καν από περισσότερα από 500 σε λιγότε-
ρα από 50.
Η τεχνολογική αναβάθμιση συνοδεύεται 
από αυξημένη χρήση των ψηφιακών υπη-
ρεσιών. Η Εθνική διαθέτει 4,6 εκατ. εγγε-
γραμμένους και περισσότερους από 3,3 

εκατ. ενεργούς ψηφιακούς χρήστες, ενώ 
μέσω των ψηφιακών καναλιών πραγμα-
τοποιούνται ετησίως περισσότερες από 
4,5 δισ. χρηματικές και μη χρηματικές συ-
ναλλαγές. Παράλληλα, διαθέτει περισσότε-
ρα από 150 APIs προς ελληνικές επιχειρή-
σεις, ενισχύοντας το embedded banking.

ΣΤΟ ΕΠΙΚΕΝΤΡΟ Η ΑΙ
Η επόμενη φάση του μετασχηματισμού 
επικεντρώνεται στην Tεχνητή Nοημοσύ-
νη. Η Εθνική έχει ήδη λανσάρει την Sofia, 
customer-facing AI agent, ενώ αξιοποιεί 
voice AI στο contact center και AI στη δια-
δικασία onboarding νέων πελατών.
Όπως ανέφερε ο Στράτος Μολυβιάτης, Γε-
νικός Διευθυντής Λειτουργικής Στήριξης 
και Group COO, η AI αναπτύσσεται στις 
κεντρικές διαδικασίες, το δίκτυο, τα ψη-
φιακά κανάλια και το IT, με στόχο την αυ-
τοματοποίηση διαδικασιών, την ταχύτε-
ρη λήψη αποφάσεων και τη βελτίωση της 
εξυπηρέτησης.
Η Sofia διαχειρίζεται περίπου 350.000 ψη-
φιακές αλληλεπιδράσεις πελατών τον μήνα 
και διεκπεραιώνει περίπου το 25% των αι-
τημάτων εξυπηρέτησης από μη φυσικά κα-
νάλια, με στόχο το ποσοστό να φθάσει στο 
50% έως το τέλος του έτους.
Στις στρατηγικές προτεραιότητες περι-
λαμβάνεται και το "Banking everywhere", 
μέσω APIs και AI agents, καθώς και το «"AI 
as a Service" για τις ελληνικές επιχειρή-
σεις, με εφαρμογές όπως conversational 
AI, αυτοματοποιημένο credit scoring, προ-
βλέψεις ταμειακών ροών και εργαλεία ανί-
χνευσης απάτης.
Παράλληλα, περισσότεροι από 4.000 εργα-
ζόμενοι έχουν ήδη εκπαιδευτεί στην Τε-
χνητή Νοημοσύνη, ενώ η τράπεζα επεν-
δύει περίπου €5 εκατ. ετησίως στην 
εκπαίδευση του ανθρώπινου δυναμικού.
Μετά την αναμόρφωση της τεχνολογι-
κής της βάσης, το επόμενο στάδιο για την 
Εθνική συνδέεται πλέον με την αξιοποίη-
ση αυτής της υποδομής στην καθημερινή 
τραπεζική λειτουργία, από τις ψηφιακές 
συναλλαγές και το Open Banking έως την 
Τεχνητή Νοημοσύνη και τις εξατομικευμέ-
νες υπηρεσίες.

Παύλος Μυλωνάς, CEO, Εθνικής Τράπεζας
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> ΗΠΑ
ΦΡΈΝΟ ΣΤΙΣ ΑΓΟΡΈΣ ΕΙΔΏΝ ΠΟΛΥΤΕΛΕΊΑΣ  
– ΤΡΊΤΟΣ ΜΉΝΑΣ ΠΤΏΣΗΣ
Οι δαπάνες των Αμερικανών με πιστωτικές 
κάρτες για προϊόντα πολυτελείας μειώθηκαν 
για τρίτο συνεχόμενο μήνα τον Σεπτέμβριο, 
σύμφωνα με την Citi, σε μια ακόμη ένδειξη 
ότι η μεγαλύτερη αγορά του κλάδου εμφανί-
ζει σημάδια επιβράδυνσης ενόψει των ενδι-
άμεσων εκλογών στις 3 Νοεμβρίου.
Οι οίκοι πολυτελείας έχουν βρεθεί αντιμέ-
τωποι με παρατεταμένη αδυναμία στην Κίνα, 
αλλά και με τις οικονομικές επιπτώσεις του 
πολέμου στο Ιράν. Ως αποτέλεσμα, έχουν 
εναποθέσει σημαντικές προσδοκίες στους 
εύπορους Αμερικανούς καταναλωτές, μετα-
ξύ των οποίων και στη διευρυνόμενη ομάδα 
εκατομμυριούχων της Τεχνητής Νοημοσύ-
νης, προκειμένου να αντισταθμίσουν τις χα-
μηλότερες πωλήσεις σε άλλες αγορές και να 
βοηθήσουν τον κλάδο να εξέλθει από την πα-
ρατεταμένη ύφεση.

ΠΤΩΣΗ ΣΤΗΝ ΚΑΤΑΝΑΛΩΣΗ
Παρότι η συνεχιζόμενη αύξηση του πλού-
του των εύπορων καταναλωτών στήριξε το 
ανώτερο τμήμα της αγοράς τον Σεπτέμβριο, 
οι συνολικές αγορές προϊόντων πολυτελεί-
ας με πιστωτικές κάρτες στις ΗΠΑ μειώθη-
καν κατά 6% σε ετήσια βάση, μετά από πτώ-
ση 4% τόσο τον Ιούλιο όσο και τον Αύγουστο, 
σύμφωνα με σημείωμα αναλυτών της Citi.
Μεταξύ των ομίλων με τη μεγαλύτερη έκθε-
ση στην αμερικανική αγορά είναι η Tapestry, 
ιδιοκτήτρια των Coach και Kate Spade, ο 
γαλλικός όμιλος LVMH, με brands όπως 
Louis Vuitton και Tiffany, καθώς και η ιτα-
λική Ferragamo.
Ωστόσο, η Citi εκτιμά ότι “οι οίκοι με μεγα-
λύτερη έκθεση στους καταναλωτές υψηλό-
τερου εισοδήματος θα παραμείνουν σχετι-
κά ανθεκτικοί”, καθώς επωφελούνται από 
την επίδραση του πλούτου που δημιουργεί-
ται από την άνοδο των χρηματιστηριακών 
αγορών.
Οι δαπάνες για δερμάτινα είδη και έτοιμα εν-
δύματα παρουσίασαν βελτίωση σε σχέση με 
τον Αύγουστο, ενώ η εικόνα για τα ρολόγια 
και τα κοσμήματα επιδεινώθηκε περαιτέρω.

Οι περισσότερες εταιρείες στον τομέα του 
'"soft luxury", που περιλαμβάνει ενδύματα, 
υποδήματα και δερμάτινα είδη, έχουν αυ-

ξήσει τις τιμές τους κατά χαμηλά μονοψήφια 
ποσοστά από τις αρχές του έτους. Οι αυξή-
σεις αυτές είναι ελαφρώς χαμηλότερες από 
τις αυξήσεις χαμηλού έως μεσαίου μονοψή-
φιου ποσοστού που έχουν εφαρμόσει οι εται-
ρείες ρολογιών και κοσμημάτων, σύμφωνα 
με την Citi.

ΟΙ ΑΝΗΣΥΧΙΕΣ  
ΓΙΑ ΤΗΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ
Τα στοιχεία της Citi, τα οποία βασίζονται σε 
εκατομμύρια συναλλαγές με πιστωτικές 
κάρτες, έρχονται να προστεθούν σε έρευνες 
του Conference Board και του University 
of Michigan, που καταγράφουν αυξανόμε-
νη ανησυχία για την πορεία της αμερικα-
νικής οικονομίας ενόψει των ενδιάμεσων 
εκλογών.
Η προεκλογική περίοδος συχνά συνοδεύε-
ται από αυξημένη επιφυλακτικότητα κατα-
ναλωτών και επιχειρήσεων, καθώς η πολι-
τική αβεβαιότητα επηρεάζει τις αποφάσεις 
για δαπάνες. Οι οικονομολόγοι προειδοποι-
ούν παράλληλα ότι η άνοδος των αποδόσε-
ων των αμερικανικών κρατικών ομολόγων 
και των στεγαστικών επιτοκίων θα μπορού-
σε να επιβραδύνει περαιτέρω την οικονομι-
κή δραστηριότητα.
Η Kering, ιδιοκτήτρια της Gucci, η οποία ανα-
κοινώνει αποτελέσματα στις 22 Οκτωβρίου, 
προειδοποίησε την προηγούμενη εβδομάδα 
τους αναλυτές να αναμένουν επιβράδυνση 
της αμερικανικής αγοράς, σύμφωνα με την 
ιταλική χρηματιστηριακή εταιρεία Equita.

> ΤΡΑΠΕΖΕΣ
ΑΝΑΣΤΟΛΉ 
ΔΌΣΕΩΝ 	  
ΈΩΣ ΤΟ ΤΈΛΟΣ  
ΤΟΥ 2026 ΓΙΑ  
ΤΟΥΣ ΠΛΗΓΈΝΤΕΣ  
ΣΤΗΝ ΚΡΉΤΗ
Μέτρα για τη διευκόλυνση νοικοκυρι-
ών και επιχειρήσεων στις περιοχές της 
Κρήτης που επλήγησαν από τα πρόσφα-
τα ακραία καιρικά φαινόμενα προχω-
ρούν οι ελληνικές τράπεζες-μέλη της 
Ελληνικής Ένωσης Τραπεζών (ΕΕΤ).
Στο πλαίσιο των μέτρων στήριξης, οι 
τράπεζες αναστέλλουν έως τις 31 Δε-
κεμβρίου 2026 την υποχρέωση κατα-
βολής δόσεων για τα ενήμερα δάνεια 
φυσικών προσώπων και επιχειρή-
σεων που βρίσκονται στις πληγείσες 
περιοχές.
Παράλληλα, αναστέλλεται έως τις 28 
Φεβρουαρίου 2027 το σύνολο των δι-
καστικών και εξώδικων διαδικασιών 
είσπραξης απαιτήσεων που αφορούν 
φυσικά πρόσωπα και επιχειρήσεις στις 
περιοχές που έχουν πληγεί.
Τα συγκεκριμένα μέτρα αφορούν δα-
νειολήπτες που θα εντάσσονται στην 
περίμετρο προστασίας των κρατικών 
μέτρων στήριξης, τα οποία αναμένεται 
να ανακοινωθούν.
Παράλληλα, οι τράπεζες προγραμματί-
ζουν πρόσθετες ρυθμίσεις για την εξυ-
πηρέτηση των δανειακών υποχρεώσε-
ων των πληγέντων. Τα σχετικά αιτήματα 
θα αξιολογούνται από την τράπεζα συ-
νεργασίας κάθε δανειολήπτη, με βάση 
τις ανάγκες του, την έκταση της ζημιάς 
και τις διαθέσιμες δυνατότητες ρύθμι-
σης και διευκόλυνσης.

Γεώργιος Ζανιάς, Προέδρος, Ελληνική 
Ένωση Τραπεζών
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> MARCO RUBIO (ΥΠΕΞ ΗΠΑ)
ΣΤΉΡΙΞΗ ΣΤΟΝ ΚΆΘΕΤΟ ΔΙΆΔΡΟΜΟ  
- ΤΊ ΑΝΈΦΕΡΕ ΓΙΑ ΤΟ ΚΑΛΏΔΙΟ ΕΛΛΆΔΑΣ-ΚΎΠΡΟΥ
Θετικά αποτιμούν τις δηλώσεις του ο υπουρ-
γού Εξωτερικών των ΗΠΑ, Marco Rubio, κυ-
βερνητικά στελέχη, καθώς όπως αναφέρουν 
στο BnB Daily αρμόδιες πηγές, έγινε εκτε-
νής αναφορά στον Κάθετο Διάδρομο καθώς 
επίσης και στο καλώδιο Ελλάδας - Κύπρου. 
"Είμαστε απόλυτα προσηλωμένοι στην επι-
τυχία αυτών των έργων και στη συνεργα-
σία που έχουμε με την Ελλάδα στον τομέα 
της ενεργειακής ασφάλειας, διότι αυτό είναι 
προς το φυσικό εθνικό συμφέρον της Ελλά-
δας, αλλά και προς το δικό μας. Και πιστεύω 
ότι προάγει τον σκοπό της παγκόσμιας ασφά-
λειας" δήλωσε ο ίδιος, προσθέτοντας πως "ο 
Κάθετος Διάδρομος μετατρέπει σε κόμβο 
ενέργειας την Ελλάδα". 

ΤΙ ΦΕΡΝΕΙ Ο ΚΑΘΕΤΟΣ 
ΔΙΑΔΡΟΜΟΣ
Όπως σχολίαζαν πηγές με γνώση των δια-
δικασιών και των συναντήσεων, η γεωπο-
λιτική διάσταση του έργου αποκτά ολοένα 
και μεγαλύτερη βαρύτητα, καθώς αναδει-
κνύει τον ρόλο της Ελλάδας στην ευρωπα-

ϊκή ενεργειακή αρχιτεκτονική, προσφέρο-
ντας ένα εναλλακτικό μοντέλο σε σχέση με 
προϋπάρχοντες σχεδιασμούς, οι οποίοι θα 
διατηρούσαν την Ευρώπη εξαρτημένη από 
το ρωσικό φυσικό αέριο αλλά και από τη δι-
αδρομή μεταφοράς του μέσω του αγωγού 
TurkStream της Τουρκίας.
Η Ελλάδα αποκτά τη δυνατότητα να λειτουρ-
γήσει ως νότια πύλη εισόδου φυσικού αερί-
ου, το οποίο μέσω του Κάθετου Διαδρόμου 
και περνώντας μέσω Βουλγαρίας και Ρου-
μανίας, μπορεί να κατευθυνθεί προς την Κε-
ντρική και Ανατολική Ευρώπη, ενισχύοντας 
τον ρόλο της ως περιφερειακού ενεργεια-
κού κόμβου και συμβάλλοντας στην ασφά-
λεια εφοδιασμού των ευρωπαϊκών αγορών.
Παράλληλα, μέσω μακροχρόνιων συμφω-
νιών αγοραπωλησίας LNG από τις ΗΠΑ, η 
χώρα μας θα προσφέρει μεγαλύτερη προ-
βλεψιμότητα και σταθερότητα στο ενεργεια-
κό κόστος. Το έργο θα συμβάλει επίσης στην 
ανάπτυξη νέων υποδομών, την προσέλκυ-
ση επενδύσεων και, κυρίως, στην ισχυρο-
ποίηση των σχέσεων της Ελλάδας με τις ΗΠΑ 

και τους ευρωπαϊκούς θεσμούς, καθώς δη-
μιουργεί τις προϋποθέσεις για τη μακροπρό-
θεσμη οικονομική και γεωπολιτική αναβάθ-
μιση της χώρας.

Η ΕΜΜΕΣΗ ΑΝΑΦΟΡΑ ΣΕ GSI
Ο Marco Rubio, χωρίς να κατονομάζει 
την Τουρκία, αναγνώρισε πώς ορισμέ-
να projects της Ελλάδας "συνδέονται με 
μια πολύ ευαίσθητη κατάσταση στην οποία 
εμπλέκονται και άλλες χώρες. Δεν θα ανα-
φέρω ονόματα, αλλά πρόκειται για άλλες 
χώρες που εμπλέκονται σε ορισμένα από 
τα ζητήματα που περιπλέκουν την κατάστα-
ση. Και θα ήθελα απλώς να πω ότι ζητήματα 
αυτής της φύσης, που είναι τόσο ευαίσθη-
τα και κρίσιμα, αντιμετωπίζονται πιθανώς 
καλύτερα μέσω μη δημόσιας διπλωματίας, 
πέρα από το πλαίσιο των συνεντεύξεων Τύ-
που", επισήμανε ο Αμερικανός Υπουργός 
Εξωτερικών.

Νίκος Ταμπακόπουλος
nicolas@notice.gr

Marco Rubio, Γιώργος Γεραπετρίτης

mailto:nicolas%40notice.gr%20?subject=
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Οι λέξεις “εμβληματικός/εμβληματική” 
έχουν φορεθεί πολύ τα τελευταία χρό-
νια. Κάθε επένδυση, κάθε έργο, κάθε νέο 
άνοιγμα, συνοδεύεται από τον συγκεκρι-
μένο χαρακτηρισμό. Σε αρκετές περιπτώ-
σεις δικαιολογημένα. Υπάρχουν projects 
που όντως είναι εμβληματικά. Σε άλλες, 
όμως, καθ' υπερβολήν και αδικαιολόγητα, 
για λόγους εντυπωσιασμού. Η χθεσινή ει-
κόνα του Αμερικανού Υπουργού Εξωτερι-
κών, Marco Rubio, στον λόφο της Πνύκας, 
με την Ακρόπολη στο βάθος, ήταν χωρίς 
καμία υπερβολή, εμβληματική. 
Εντάξει, ο Αμερικανός ΥΠΕΞ δεν ανακά-
λυψε την πυριτίδα. Η πατέντα με την ομι-
λία στην Πνύκα και την Ακρόπολη σε φό-
ντο, ανήκει στον Emannuel Macron, κατά 
την επίσκεψή του στη χώρα μας, το 2017. 

Το τί είπε, τί εννούσε, τί θα θέλαμε να πει, 
τί μπορούσε, τί δεν μπορούσε και τί κρυ-
βόταν πίσω από τις λέξεις του ισχυρού επι-
σκέπτη, χωράει μεγάλη ανάλυση. Σίγουρα 
τις επόμενες ημέρες πολλοί θα ασχολη-
θούν. Η στήλη θα περιοριστεί στην εικόνα. 
“Ψαρωτική μπρο”, όπως θα έλεγαν κάποιοι 
νεότεροι σε ηλικία. 
Οι Αμερικανοί είναι μάστορες της εικό-
νας. Η εικόνα είναι ένα από τα μεγαλύτε-
ρα όπλα της αμερικανικής ισχύος. Η επι-
λογή Rubio δεν ήταν τυχαία. Ούτε για τον 
ίδιο – κάτι που δεν μας αφορά– αλλά ούτε 
και για την Ελλάδα. Ο Αμερικανός ΥΠΕΞ – 
όπως και ο Γάλλος Πρόεδρος στο παρελ-
θόν – επέλεξαν να μιλήσουν στην Πνύ-
κα για να συνδέσουν την παρουσία – τη 
δική τους και της χώρας τους – με την αρ-

χαία Ελλάδα. 
Ναι, αρέσει δεν αρέσει, η αρχαία Ελλάδα 
παραμένει σημείο αναφοράς για μεγάλο 
μέρος του κόσμου. Τόπος μυθικός, τόπος 
ηρώων, θεών, φιλοσόφων και στοχαστών. 
Και η σύγχρονη Ελλάδα θεωρείται “κληρο-
νόμος” της αρχαίας, στα μάτια των ξένων. 
Και τί μας νοιάζουν όλα αυτά; Κανονικά θα 
έπρεπε. Πρόκειται για υλικό soft power, 
που και να πληρώσεις δισεκατομμύρια δεν 
μπορείς να φτιάξεις. Εμείς αυτό το υλικό το 
έχουμε, άφθονο και δωρεάν. Να μην λη-
σμονούμε, λοιπόν, πώς μας βλέπουν οι άλ-
λοι. Η εικόνα που έχουν για εμάς είναι τε-
ράστιο ατού.

Γιάννης Παλιούρης
giannis@notice.gr

Η ΕΜΒΛΗΜΑΤΙΚΉ ΕΙΚΌΝΑ ΕΝΌΣ ΜΥΘΙΚΟΎ ΤΌΠΟΥ
• Debrief •

> TEMASEK
AI TRADE ΚΑΙ ΠΛΗΘΩΡΙΣΜΌΣ ΟΙ ΔΎΟ ΜΕΓΑΛΎΤΕΡΟΙ ΚΊΝΔΥΝΟΙ 
ΓΙΑ ΤΙΣ ΑΓΟΡΈΣ ΤΟ 2027
Η πιθανή αναστροφή του ράλι που συνδέεται 
με την Τεχνητή Νοημοσύνη και μια νέα έξαρση 
του πληθωρισμού, που θα μπορούσε να οδη-
γήσει υψηλότερα τις αποδόσεις των ομολό-
γων, αποτελούν τους δύο βασικούς κινδύνους 
για τις παγκόσμιες αγορές το 2027, σύμφωνα 
με τον Chief Investment Officer της Temasek 
International, Rohit Sipahimalani.
“Η αναστροφή του AI trade είναι ο μεγαλύτερος 
κίνδυνος”, δήλωσε ο Sipahimalani στο Milken 
Asia Summit 2026 στην Σιγκαπούρη, σημειώ-
νοντας ότι δεν αποτελεί άμεσο κίνδυνο, αλλά 
θα μπορούσαν να υπάρξουν αναταράξεις το 
2027. Ως δεύτερο βασικό ζήτημα ανέδειξε τις 
ανησυχίες γύρω από τον πληθωρισμό, ο οποί-
ος, σε συνδυασμό με τις εξελίξεις στα επιτόκια, 
θα μπορούσε να οδηγήσει σε σημείο καμπής 
για τις μετοχές.
Η συζήτηση εντείνεται ενόψει των εταιρικών 
αποτελεσμάτων στις ΗΠΑ, τα οποία αναμένεται 
να αποτελέσουν κρίσιμο τεστ για το κατά πόσο 
οι επενδύσεις εκατοντάδων δισεκατομμυρί-
ων δολαρίων στην τεχνητή νοημοσύνη μετα-
φράζονται σε υψηλότερα κέρδη. Παράλληλα, 
οι αγορές ομολόγων πιέζονται από τις υψηλό-

τερες τιμές ενέργειας και τις αυξημένες ανά-
γκες κρατικού δανεισμού.

ΟΙ ΚΙΝΗΣΕΙΣ ΤΗΣ TEMASEK
Η Temasek, η οποία διέθετε υπό διαχείριση 
κεφάλαια ύψους $405 δισ. στις 31 Μαρτίου, 
σχεδιάζει να αυξήσει την κατανομή κεφαλαίων 
σε επενδύσεις που σχετίζονται με την AI από 
6% σήμερα σε έως 15% έως το 2031. Η εται-

ρεία διατηρεί συμμετοχές σε εταιρείες όπως η 
OpenAI, η Anthropic και η Nvidia.
Παράλληλα, επιδιώκει να μεταφέρει μεγαλύτε-
ρο μέρος της έκθεσής της στην AI από ιδιωτι-
κές σε εισηγμένες επενδύσεις, ώστε να διαθέ-
τει μεγαλύτερη ευελιξία. Περίπου το ήμισυ της 
έκθεσής της στην AI αφορά σήμερα τις δημόσι-
ες αγορές, με στόχο το ποσοστό να αυξηθεί στο 
70%-75%. Οι επενδύσεις της στην αμερικανική 
ήπειρο αντιστοιχούσαν στο 26% του χαρτοφυ-
λακίου της στις 31 Μαρτίου.

MUBADALA & GRANITE ASIA 
CAPITAL
Στο ίδιο πάνελ, ο CFO της Mubadala, Carlos 
Obeid, δήλωσε ότι το ταμείο έχει αυξήσει την 
έκθεσή του στην Ασία από περίπου 10% πριν 
από μερικά χρόνια σε 13%, με παρουσία κυ-
ρίως σε Κίνα, Νότια Κορέα, Ιαπωνία και Ινδία.
Η senior managing partner της Granite Asia 
Capital, Jenny Lee, αναφέρθηκε παράλληλα 
στη μεταβολή του επενδυτικού αφηγήματος 
γύρω από την Κίνα, σημειώνοντας ότι το ερώ-
τημα πλέον δεν είναι αν η χώρα είναι επενδύ-
σιμη, αλλά αν οι επενδυτές χάνουν ευκαιρίες.

Dilhan Pillay Sandrasegara, CEO, Temasek 
Holdings
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ΒΙΟΜΗΧΑΝΊΑ: ΖΗΤΟΎΜΕΝΟ ΚΑΙ Η ΙΔΙΟΠΑΡΑΓΩΓΉ ΡΕΎΜΑΤΟΣ
Το πακέτο των €95 εκατ. για τη βιομηχανία 
αναμένεται να προσφέρει ανακούφιση στις 
επιχειρήσεις που καλύπτει, περιορίζοντας 
μέρος της επιβάρυνσης από το ενεργεια-
κό κόστος. Η παρέμβαση, ωστόσο, ανοίγει 
τη συζήτηση για τις ανάγκες άλλων επιχει-
ρήσεων της μεταποίησης, οι οποίες αναζη-
τούν διαφορετικούς τρόπους μείωσης των 
λογαριασμών τους. Σύμφωνα με καλά πλη-
ροφορημένες πηγές, ορισμένες βιομηχανί-
ες που δεν ανήκουν στις πλέον ενεργοβό-
ρες εκφράζουν επιφυλάξεις για το εύρος 
της στήριξης. Οι ενστάσεις τους δεν αναι-

ρούν το όφελος για τους δικαιούχους. Ανα-
δεικνύουν, όμως, το αίτημα να διευκολυν-
θούν επενδύσεις που θα επιτρέψουν και 
στις ίδιες να περιορίσουν το κόστος ηλε-
κτροδότησης. Στην κορυφή των προτεραι-
οτήτων τους βρίσκεται η ιδιοπαραγωγή. 
Κορυφαίος βιομήχανος αναφέρει ότι επιδι-
ώκει εδώ χρόνια να προχωρήσει σε εγκα-
ταστάσεις στις μονάδες του για να καλύψει 
τις ενεργειακές ανάγκες τους, οι οποίες φθά-
νουν, όπως λέει, τις 100.000 μεγαβατώρες. 
Οι λύσεις που εξετάζει περιλαμβάνουν φω-
τοβολταϊκά, βιοαέριο και συστήματα απο-

θήκευσης. Κατά τους υπολογισμούς του, η 
δαπάνη θα μπορούσε να υποχωρήσει έως 
και 40%, η οποία εξηγεί την επιμονή του να 
προχωρήσει η επένδυση. Για το συγκεκρι-
μένο τμήμα της μεταποίησης, η διευκόλυν-
ση της ιδιοπαραγωγής θα μπορούσε να λει-
τουργήσει συμπληρωματικά προς τα μέτρα 
ανακούφισης. Αυτό είναι και το αίτημα που 
μεταφέρουν οι πηγές: μαζί με τη στήριξη των 
δικαιούχων, να εξεταστούν οι εκκρεμότητες 
που δυσκολεύουν επιχειρήσεις έτοιμες να 
επενδύσουν δικά τους κεφάλαια για να μει-
ώσουν την ενεργειακή δαπάνη.

BUILD TO RENT: ΟΙ ΈΞΤΡΑ ΌΡΟΦΟΙ ΔΕΝ ΑΡΚΟΎΝ  
ΓΙΑ ΝΑ ΠΕΙΣΤΟΎΝ ΟΙ ΚΑΤΑΣΚΕΥΑΣΤΈΣ
Το μπόνους ενός έως δύο ορόφων για 
κατοικίες που θα διατεθούν προς ενοικί-
αση τραβά την προσοχή της αγοράς, αλλά 
δεν αρκεί για να εξασφαλίσει ενδιαφέρον. 
Σύμφωνα με καλά πληροφορημένες πη-
γές, η πρόταση του Πρωθυπουργού για το 
μοντέλο build to rent αφήνει ακόμη ανοι-
χτά ερωτήματα τόσο για την εφαρμογή όσο 
και για την αποδοχή της. Πρώτο στη σει-
ρά είναι το πολεοδομικό σκέλος. Πώς θα 
δοθεί η πρόσθετη δόμηση, σε ποιες περι-
πτώσεις και με ποια νομική θεμελίωση; Οι 
πηγές εκφράζουν φόβους για ενδεχόμε-
νες προσφυγές και παρέμβαση του Συμ-
βουλίου της Επικρατείας, χωρίς αυτό να 
σημαίνει ότι προδικάζουν την κρίση του 
δικαστηρίου. Για μια επιχείρηση που θα 
δεσμεύσει κεφάλαια στην κατασκευή, η 

σαφήνεια των όρων προηγείται των υπο-
λογισμών απόδοσης. Χρειάζεται να γνω-
ρίζει τι μπορεί να χτίσει και εάν το δικαί-
ωμα αυτό θα αντέξει σε αμφισβήτηση. 
Διαφορετικά, το κίνητρο συνοδεύεται από 
αβεβαιότητα που δυσκολεύει τον σχεδια-
σμό. Το δεύτερο ερώτημα αφορά το ίδιο 
το επιχειρηματικό μοντέλο. Δεν θεωρεί-
ται δεδομένο ότι εργολάβοι και τεχνικές 
εταιρείες θέλουν να στραφούν σε κατοι-
κίες μακροχρόνιας μίσθωσης. Η προοπτι-
κή πρόσθετων τετραγωνικών πρέπει να 
σταθμιστεί απέναντι στους περιορισμούς 
που συνεπάγεται η συγκεκριμένη χρήση. 
Όπως επισημαίνουν παράγοντες της αγο-
ράς, η υποχρέωση διάθεσης προς ενοικί-
αση περιορίζει το κοινό στο οποίο μπορεί 
να απευθυνθεί μια ανάπτυξη. Κατά συ-

νέπεια, η δυνατότητα κατασκευής περισ-
σότερων ορόφων δεν συνεπάγεται αυτο-
μάτως ότι το σχέδιο γίνεται ελκυστικό για 
κάθε κατασκευαστή. Παραμένει επίσης το 
ζήτημα του χρόνου. Ακόμη και εάν αποσα-
φηνιστούν οι κανόνες και υπάρξει ανταπό-
κριση, η εφαρμογή θα χρειαστεί διάστημα 
μέχρι να μεταφραστεί σε διαθέσιμες κα-
τοικίες. Οι πηγές αντιμετωπίζουν έτσι την 
πρόταση ως προσπάθεια παρέμβασης σε 
ένα δύσκολο πρόβλημα, με αποτέλεσμα 
που δεν μπορεί ακόμη να εκτιμηθεί. Πριν 
λοιπόν μετρηθούν οι επιπλέον όροφοι, η 
αγορά ζητεί να δει το σχέδιο: χρονοδιά-
γραμμα, τρόπο εφαρμογής και συμβατό-
τητα με την πολεοδομική νομοθεσία. Από 
αυτά θα κριθεί εάν η εξαγγελία μπορεί να 
οδηγήσει σε επενδυτικές αποφάσεις.

ΓΊΝΕ ΣΥΝΔΡΟΜΗΤΉΣ ΕΔΏ

ΕΠΕΙΔΉ. . . 
BUSINESS IS  BUSINESS, 
PLEASURE IS  PLEASURE! ΤΟ ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΟ NEWSLETTER

Κάθε Σάββατο στις 9.30

https://www.soposh.gr/
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ΠΑΡΈΜΒΑΣΗ ΣΜΕΧΑ ΓΙΑ ΤΙΣ ΝΈΕΣ ΧΡΕΏΣΕΙΣ  
- ΕΝΉΜΕΡΟ (ΚΑΙ ΚΑΤ’ ΑΡΧΉΝ ΘΕΤΙΚΌ) ΤΟ ΥΠ.ΟΙΚ.
Επανεξέταση χρεώσεων σε επί μέρους 
εντολές συναλλαγών ζητούν οι χρηματι-
στές, μετά την διαπίστωση πως νέα τέλη 
επιβάλλονται τόσο σε προμηθευτή δεδομέ-
νων, όσο και τελικό χρήστη. Πρακτικά πρό-
κειται για διπλή χρέωση της ίδιας παρεχό-
μενης υπηρεσίας (από τον Data Vendor) κάτι 
που δεν ίσχυε με την πρότερη τιμολογιακή 
πολιτική. 
Όπως σημειώνει στο BnB ο Σπύρος Κυρί-
τσης, ο σύνδεσμός των ιδιωτών χρηματι-
στών ήταν σε διαβούλευση με την διοίκη-
ση του Euronext Athens (συγκεκριμένα με 
τον Πρόεδρο Camille Wael Beudin) από το 
καλοκαίρι έχοντας την διαβεβαίωση πως το 
τιμολογιακό καθεστώς δεν θα αλλάξει όπως 
και ίσχυσε για την πλειονότητα των συναλλα-
γών. Ωστόσο, το τελευταίο διάστημα επεν-
δυτές που διενήργησαν ενδοσυνεδραικές 
συναλλαγές 
(online trading) ενημερώθηκαν πως η παρα-
κολούθηση τιμών σε πραγματικό χρόνο (συ-
νακόλουθα η εκτέλεση μίας εντολής πώλη-
σης/αγοράς) επιβαρυνόταν με νέα χρέωση. 
Σε ισχύ από τη συνεδρίαση της Πέμπτης 1η 
Οκτωβρίου η ξεχωριστή κατηγορία ATHEX 
Redistributor (Hosted, Member’s Retail) 
που αφορά μέλη της αγοράς τα οποία παρέ-
χουν υπηρεσίες online trading σε ιδιώτες 
επενδυτές μέσω Data Vendor. Σύμφωνα 
με τον επίσημο τιμοκατάλογο της Euronext 
Athens, στην εν λόγω κατηγορία προβλέ-
πεται χρέωση (τελών) €8.100 για την αγο-
ρά μετοχών, €1.800 για τα παράγωγα και 
€1.800 για τους δείκτες FTSE/ATHEX.  

Επιβάρυνση €11.700 ετησίως εφόσον χρη-
σιμοποιούνται και οι τρεις κατηγορίες δε-
δομένων. Ποσό που, σύμφωνα με τον 
πρόεδρο του Συνδέσμου ΜΕλών Χρημα-
τιστηρίων Αθηνών μπορεί να φτάσει έως 
τα €20.000. Πρόκειται για ποσό που για το 
σύνολο των μελών του ΣΜΕΧΑ υπολογίζε-
ται σε πάνω από €400.000. Δεν είναι μεγά-
λο, αναλογικά με τα έξοδα λειτουργίας μίας 
ΑΧΕΠΕΥ (και ΑΕΠΕΥ) αλλά δεν είναι και 
αμελητέο σε εποχή που ο κλάδος των χρη-
ματιστηριακών και δη των μικρότερων είναι 
υπό πίεση, κατάσταση που κατά γενική εκτί-
μηση θα επιβαρυνθεί περαιτέρω το 2027.  
Όπως σημείωναν ιδιώτες χρηματιστές η 
θεαματική αύξηση των ημερήσιων συναλ-
λαγών, οι υψηλοί τζίροι, οι νέοι επενδυτές 
δεν συνεπάγονται αναλογική ενίσχυση εσό-
δων και μικτών κερδών. Αφ’ ενός το μεγα-
λύτερο μερίδιο της πίττας το καρπούνται 
πρωτίστως οι τραπεζικές χρηματιστηρια-
κές, οι λιγοστές ισχυρές ιδιωτικές σε φάση 
συγκέντρωσης του κλάδου. Αφ’ ετέρου τα 
νέα δεδομένα, το πλαίσιο λειτουργίας στα 
πρότυπα του ομίλου Euronext απαιτούν 
μεγαλύτερα λειτουργικά κόστη, στα οποία 
δύσκολα μπορούν να ανταπεξέλθουν πολ-
λοί ιδιώτες χρηματιστές. 
Ο Σύνδεσμος σε επιστολή του προς τον 
Euronext Athens, εκφράζει τις επιφυλάξεις 
για το νέο καθεστώς, διευκρινίζοντας πως 
εκπροσωπεί τα μέλη της αγοράς και δη τις 
μεσαίες/μικρότερες ΑΧΕΠΕΥ, που στην πλει-
ονότητά τους λειτουργούν το μοντέλο Hosted 
(*). Όπως εκτιμά ο ΣΜΕΧΑ η νέα χρέωση 

επηρεάζει άμεσα τη δυνατότητά τους να 
παρέχουν δεδομένα σε πραγματικό χρόνο 
και υπηρεσίες online trading στους πελά-
τες τους, σε περίοδο που επωμίζονται το κό-
στος προσαρμογής και μετάβασης στο περι-
βάλλον του ομίλου Euronext.
Το ζήτημα έχει προτεραιοποιηθεί από τον 
Σύνδεσμο, με τον Σπύρο Κυρίτση να δι-
ευκρινίζει πως έχει ενημερωθεί το οικο-
νομικό επιτελείο, ότι είναι σε γνώση του 
Βασίλη Καρατζά, με τον υπεύθυνο επεν-
δυτικών θεμάτων του Κυριάκου Πιερρα-
κάκη να τείνει “ευήκοο ους” στο εύλο-
γο αίτημα των επαγγελματιών μελών της 
κοινότητας. Δεδομένου ότι η νέα χρηματι-
στηριακή αγορά όπως διαμορφώνεται σε 
Developed Market πέραν των ξένων ισχυ-
ρών διαχειριστών, των μεγάλων πελατών 
χρειάζεται και την ευρύτερη βάση Ελλήνων 
ιδιωτών/μικροεπενδυτών, η προσδοκία εί-
ναι πως θα εξευρεθεί κοινός τόπος. Αλλω-
στε έσοδα της τάξεως των €400 plus χιλ. 
δεν κάνουν δα την διαφορά για τα μεγέθη 
του ομίλου Euronext.  
(*) Το μοντέλο Hosted (Hosted Model) στις 
χρηματιστηριακές συναλλαγές αναφέρε-
ται στην κατηγορία Redistributor (Hosted, 
Member’s Retail), όπου μια χρηματιστηρι-
ακή εταιρεία (μέλος του χρηματιστηρίου) 
παρέχει στους ιδιώτες πελάτες της χρημα-
τιστηριακά δεδομένα και τιμές σε πραγματι-
κό χρόνο μέσω της υποδομής και της πλατ-
φόρμας ενός τρίτου, εξωτερικού παρόχου 
δεδομένων (vendor) αντί για δικά της ιδιό-
κτητα συστήματα.

Το κλειδί για να μαθαίνετε τα μυστικά της αγοράς ακινήτων, 
κάθε μέρα στο e-mail σας. Με την υπογραφή της

ΚΆΝΤΕ 
ΕΓΓΡΑΦΉ 
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Editorial
Από την Πνύκα, με αμερικανική προφορά
Υπάρχουν τόποι που δεν σηκώνουν με-
τριότητες. Η Πνύκα είναι ένας από αυτούς. 
Όποιος ανεβαίνει στον βράχο όπου κά-
ποτε οι Αθηναίοι αποφάσιζαν για πόλεμο 
και ειρήνη, ξέρει ότι μιλά με την Ακρόπο-
λη στην πλάτη και την ιστορία στο ακροα-
τήριο. Ο Marco Rubio το ήξερε. Και διάλε-
ξε να μη μιλήσει για το παρελθόν, αλλά για 
το μέλλον.
"Βρισκόμαστε σε σταυροδρόμι", είπε ο 
Αμερικανός υπουργός Εξωτερικών. "Η 
επόμενη δεκαετία θα γράψει την ιστορία 
του επόμενου αιώνα". Και ύστερα έθεσε 
το δίλημμα χωρίς περιστροφές: ή η Δύση 
θα διατηρήσει την ηγεσία της, ή θα αποδε-
χθεί ένα μέλλον "αδράνειας, υποτέλειας 
και παρακμής". Ή δρούμε τώρα, ή χάνου-
με τη δυνατότητα να δράσουμε αργότερα.
Θα μπορούσε κανείς να το προσπεράσει 
ως ρητορική περίστασης. Θα έκανε λάθος. 
Διότι πίσω από τις μεγάλες λέξεις κρύβε-
ται μια απλή, σχεδόν αμήχανη διαπίστω-
ση: για άλλη μια φορά, τον τόνο στην Δύση 
τον δίνει η Ουάσιγκτον. Η Ευρώπη ακού-
ει, σχολιάζει, συνεδριάζει. Οι Βρυξέλλες 
παράγουν στρατηγικές πυξίδες, πράσινες 
συμφωνίες και ψηφιακές οδηγίες, αλλά 
όταν χρειάζεται να ειπωθεί με μία φράση 
τι διακυβεύεται, η φράση έρχεται με αμε-
ρικανική προφορά.
Οι λέξεις του Rubio δεν απευθύνονταν τυ-
χαία στην Ευρώπη. Η "αδράνεια" είναι η 
ευγενική περιγραφή μιας ηπείρου που 
χρειάζεται τρία χρόνια για να συμφωνήσει 
σε ό,τι οι ανταγωνιστές της αποφασίζουν σε 
τρεις μήνες.
Η "υποτέλεια" είναι η προειδοποίηση για 
όσους νομίζουν ότι η ενεργειακή, τεχνο-
λογική ή αμυντική εξάρτηση είναι απλώς 
ζήτημα προμηθευτών.
Και η "παρακμή" είναι η λέξη που κανείς 
Ευρωπαίος ηγέτης δεν τολμά να προφέρει 
δημόσια, παρότι όλοι τη σκέφτονται στις 

κλειστές συσκέψεις.
Το ενδιαφέρον, όμως, για εμάς είναι το 
σκηνικό. Η επιλογή της Αθήνας δεν εξη-
γείται μόνο με τον Περικλή. Η αρχαία κλη-
ρονομιά είναι πάντα διαθέσιμη, ήταν διαθέ-
σιμη και πριν από δεκαπέντε χρόνια, όταν 
η Ελλάδα ήταν το παράδειγμα προς απο-
φυγή, ο "ασθενής" που κανείς δεν ήθελε 
να φωτογραφηθεί δίπλα του. Τότε, οι ξέ-
νοι αξιωματούχοι έρχονταν στην Αθήνα με 
φακέλους μέτρων, όχι με οράματα για τον 
επόμενο αιώνα.
Σήμερα η εικόνα είναι αισθητά διαφορετι-
κή. Μια χώρα που ανέκτησε την επενδυ-
τική βαθμίδα, που μειώνει το χρέος της 
ταχύτερα από τους δανειστές της, που προ-
σφέρει πολιτική σταθερότητα σε μια ήπειρο 
όπου οι κυβερνήσεις πέφτουν σαν τραπου-
λόχαρτα, και που έγινε κόμβος ενέργειας 
και ασφάλειας στην Ανατολική Μεσόγειο, 
δεν είναι πια μόνο μουσείο. Είναι σημείο 
αναφοράς. Ο Rubio δεν ήρθε να τιμήσει 
μια ένδοξη ανάμνηση· ήρθε να μιλήσει 
από έναν τόπο που, για πρώτη φορά εδώ 
και καιρό, συμβολίζει κάτι και στο παρόν.
Αυτό είναι κολακευτικό. Είναι όμως και 
δεσμευτικό. Η αναβαθμισμένη εικόνα δεν 
είναι κεκτημένο· είναι πίστωση. Και οι πι-
στώσεις, όπως γνωρίζουμε καλύτερα από 
κάθε άλλον στην Ευρώπη, κάποια στιγμή 
ζητούν αποπληρωμή.
Το σταυροδρόμι για το οποίο μίλησε ο Αμε-
ρικανός υπουργός αφορά και εμάς. Η Ελ-
λάδα μπορεί να είναι απλώς το ωραίο 
φόντο στις ομιλίες άλλων. Ή μπορεί να δι-
εκδικήσει να έχει και η ίδια λόγο στο τι θα 
ειπωθεί. Οι αρχαίοι Αθηναίοι, άλλωστε, 
στην Πνύκα δεν πήγαιναν για να ακούνε. 
Πήγαιναν για να αποφασίζουν.
Απλά πράγματα. 

Νεκτάριος B. Νώτης
nectarios@notice.gr

1/ ΠΏΣ ΟΙ ΣΥΣΤΗΜΙΚΈΣ 
ΤΡΆΠΕΖΕΣ ΕΠΕΝΔΎΟΥΝ 
ΣΤΗΝ ΤΕΧΝΗΤΉ ΝΟΗΜΟΣΎΝΗ
Επενδυτικός πυρετός στην ΑΙ από τις ελληνικές 
τράπεζες. Η Eurobank μέσω του ΑΙ Factory 
αναπτύσσει εφαρμογές και εκπαιδεύει το προ-
σωπικό της. Το AI Hub της Πειραιώς αναπτύσ-
σεται με την Accenture και έχει υπό ανάπτυξη 
περίπου 90 περιπτώσεις χρήσης ΑΙ. Η Εθνι-
κή Τράπεζα έχει βασίσει το νέο σύστημά της 
σε Cloud και έχει ενοποιήσει 40 παλαιότερες 
εφαρμογές σε μια πλατφόρμα.

2/ ΠΟΙΕΣ ΕΙΣΗΓΜΈΝΕΣ ΠΡΈΠΕΙ 
ΝΑ ΑΝΑΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΉΣΟΥΝ 
ΜΕ ΑΚΡΙΒΌΤΕΡΟ ΧΡΉΜΑ ΤΑ 
ΟΜΌΛΟΓΆ ΤΟΥΣ
Δύο τράπεζες, δύο ναυτιλιακές, μία ενερ-
γειακή, μία κατασκευαστική κι άλλες δύο – 
τρεις μεγάλες εισηγμένες επιχειρήσεις ακό-
μα σε βιομηχανία και επενδύσεις ακινήτων, 
θα χρειαστεί να αναχρηματοδοτήσουν ομο-
λογιακό δανεισμό που ωριμάζει και πρέπει 
να αποπληρωθεί από τους επόμενους μήνες 
έως και το δεύτερο μισό του 2027. Το πρό-
βλημα είναι ότι τα κεφάλαια αυτά αντλήθη-
καν σε μία περίοδο χαμηλών επιτοκίων με 
ελκυστικούς όρους αλλά τώρα με το ράλι των 
αποδόσεων των ομολόγων παγκοσμίως να 
οδηγεί τα κόστη δανεισμού υψηλότερα το εν-
δεχόμενο να επιβαρυνθούν σημαντικά με τα 
ετήσια τοκοχρεολύσια τους οι ισολογισμοί 
τους είναι κάτι παραπάνω από υπαρκτό. Οι 
περισσότερες από αυτές τις επιχειρήσεις δι-
αθέτουν υψηλή ρευστότητα και πιθανόν να 
επιλέξουν την αναχρηματοδότηση μέρους 
μόνο του δανεισμού τους αυτού. Η άσκηση 
είναι δύσκολη και το ιδανικό χρονικό παρά-
θυρο επί του παρόντος άγνωστο . Προσέξτε: 
δεν μιλάμε για 10-29 μονάδες βάσης. Μιλάμε 
για πολλά εκατομμύρια παραπάνω ετησίως 
σε αποπληρωμή τοκομεριδίων.
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