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> ΝΙΚΟΣ ΔΡΑΝΔΑΚΗΣ (SYNC)
ΑΠΌ ΤΗΝ TAXIBEAT ΣΤΟ... AIRBNB ΤΩΝ ΑΥΤΟΚΙΝΉΤΩΝ  
– ΕΠΈΚΤΑΣΗ ΣΤΟ ΕΞΩΤΕΡΙΚΌ ΑΠΌ ΤΟ 2027
Ένα νέο μοντέλο στην αγορά ενοικίασης αυ-
τοκινήτων επιχειρεί να αναπτύξει ο Νίκος 
Δρανδάκης, ιδρυτής της Taxibeat. Ο λόγος 
για την Sync, η πλατφόρμα που λειτουργεί 
επί της ουσίας ως "Airbnb για αυτοκίνητα", 
επιτρέποντας σε ιδιώτες και μικρές επιχει-
ρήσεις rent-a-car να διαθέτουν τα οχήματά 
τους προς ενοικίαση.
Η εταιρεία, η οποία βρίσκεται live για διάστη-
μα λίγο μεγαλύτερο του ενός έτους, εμφα-
νίζει επιταχυνόμενους ρυθμούς ανάπτυξης. 
Σύμφωνα με όσα αναφέρει ο κ. Δρανδάκης 
στο ΒnB Daily, οι κρατήσεις κατά τη θερινή 
περίοδο του 2026 διαμορφώθηκαν σε επί-
πεδα σχεδόν τετραπλάσια σε σύγκριση με το 
προηγούμενο καλοκαίρι.

ΠΕΡΙΠΟΥ 1.000 ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΑ  
ΣΕ 30 ΠΟΛΕΙΣ
Σήμερα μέσω της Sync διατίθενται περίπου 
1.000 αυτοκίνητα σε 30 πόλεις της χώρας, 
με τον αριθμό τους να αυξάνεται με γρήγορο 
ρυθμό. Η μεγαλύτερη συγκέντρωση εντοπί-
ζεται στην Αθήνα, την Θεσσαλονίκη και στους 
ισχυρούς τουριστικούς προορισμούς, ενώ 
ιδιαίτερα ανεπτυγμένη είναι η παρουσία της 
πλατφόρμας στην Κρήτη.
Η ανάπτυξη του δικτύου δεν ακολουθεί προ-
καθορισμένο γεωγραφικό πλάνο. Αντίθετα, 
πραγματοποιείται οργανικά, καθώς στην 
πλατφόρμα μπορεί να ενταχθεί ένας ιδιο-
κτήτης αυτοκινήτου ανεξαρτήτως της περι-
οχής στην οποία βρίσκεται.
Στόχος είναι σταδιακά να δημιουργηθεί ένα 
δίκτυο που θα καλύπτει ακόμη και μικρές 
πόλεις και χωριά, ώστε ο καταναλωτής να 
μπορεί να βρίσκει αυτοκίνητο προς ενοικία-
ση σε όσο το δυνατόν περισσότερους προο-
ρισμούς της χώρας.

ΠΩΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΕΙ
Το μοντέλο της Sync βασίζεται στη λογική 
του marketplace, την οποία ο κ. Δρανδάκης 
γνωρίζει, όπως εξηγεί, από την ανάπτυξη της 
Taxibeat. Στη μία πλευρά βρίσκονται ιδιώτες 
και μικρές επιχειρήσεις ενοικίασης που δια-
θέτουν αυτοκίνητα και στην άλλη οι κατανα-
λωτές που αναζητούν όχημα.
Η Sync αναλαμβάνει την προσέλκυση των 
πελατών και παρέχει την τεχνολογική υπο-

δομή για κρατήσεις, πληρωμές και διαχεί-
ριση διαθεσιμότητας, εισπράττοντας προμή-
θεια από τις συναλλαγές.
Για τον ιδιώτη, το μοντέλο δημιουργεί τη δυ-
νατότητα άντλησης πρόσθετου εισοδήμα-
τος από ένα αυτοκίνητο που διαφορετικά θα 
μπορούσε να παραμένει ανεκμετάλλευτο. 
Για τον καταναλωτή, βασικό σημείο διαφο-
ροποίησης είναι ότι δεν επιλέγει απλώς κα-
τηγορία οχήματος, όπως συμβαίνει συνήθως 
στο παραδοσιακό rent-a-car, αλλά βλέπει εκ 
των προτέρων το συγκεκριμένο αυτοκίνητο, 
τις φωτογραφίες και τα χαρακτηριστικά του.
Παράλληλα, το όχημα μπορεί να παραδίδεται 
από τον ιδιοκτήτη στο σημείο που εξυπηρετεί 
τον πελάτη, χωρίς να απαιτείται επίσκεψη σε 
φυσικό γραφείο ενοικίασης.
Σε ό,τι αφορά τις προτιμήσεις των χρηστών, 
η ζήτηση καθορίζεται κυρίως από τον συν-
δυασμό μοντέλου και τιμής. Όταν η τιμή εί-
ναι ανταγωνιστική, τα Tesla εμφανίζονται ως 
τα πλέον περιζήτητα αυτοκίνητα στην πλατ-
φόρμα, ενώ υψηλό ενδιαφέρον καταγράφε-
ται και για μοντέλα της Mercedes.

ΤΟΥ ΧΡΟΝΟΥ ΒΓΑΙΝΕΙ ΕΚΤΟΣ 
ΕΛΛΑΔΟΣ
Μετά την ανάπτυξη της παρουσίας της στην 
εγχώρια αγορά, η Sync σχεδιάζει το επό-

μενο βήμα στο εξωτερικό. Η διεθνής επέ-
κταση τοποθετείται για το 2027, με την 
εταιρεία να εξετάζει σε πρώτη φάση ευ-
ρωπαϊκές αγορές με ισχυρή τουριστική 
δραστηριότητα.
Μεταξύ των χωρών που βρίσκονται στο ρα-
ντάρ είναι η Ιταλία και η Ισπανία, χωρίς να 
έχει ακόμη ληφθεί η τελική απόφαση για 
την πρώτη αγορά εισόδου.
Προτεραιότητα μέχρι τότε αποτελεί η πε-
ραιτέρω ενίσχυση της Sync στην Ελλάδα 
και η δημιουργία μεγαλύτερης πυκνότητας 
διαθέσιμων αυτοκινήτων.
Η Sync παραμένει σε αναπτυξιακή φάση 
αλλά δεν έχει περάσει ακόμη σε κερδοφο-
ρία. Όπως εξηγεί ο κ. Δρανδάκης, σημαντι-
κά κεφάλαια επανεπενδύονται στην προώ-
θηση της υπηρεσίας και στην ανάπτυξη της 
πλατφόρμας, καθώς ο άμεσος στόχος είναι 
η γρήγορη αύξηση της κλίμακας και όχι η 
επίτευξη βραχυπρόθεσμης κερδοφορίας.
Η εταιρεία δεν δημοσιοποιεί στοιχεία κύ-
κλου εργασιών, ούτε θέτει συγκεκριμένο 
χρονικό ορίζοντα για break-even. Η ελλη-
νική δραστηριότητα θα μπορούσε να φτά-
σει αυτοτελώς σε κερδοφορία σε επόμενο 
στάδιο, ωστόσο η είσοδος σε νέες αγορές 
θα συνοδευτεί από νέες δαπάνες ανάπτυ-
ξης και marketing.

ΤΟ ΜΟΝΤΕΛΟ ΤΗΣ TAXIBEAT
Για τον κ. Δρανδάκη, η Sync αποτελεί επι-
στροφή σε ένα επιχειρηματικό μοντέλο με 
αρκετές ομοιότητες με εκείνο που ανέπτυξε 
μέσω της Taxibeat, τη δημιουργία μιας τε-
χνολογικής πλατφόρμας που συνδέει απευ-
θείας την προσφορά με τη ζήτηση.
Ο ίδιος θεωρεί ότι η εμπειρία από την 
Taxibeat μπορεί να λειτουργήσει ως βάση 
για την ανάπτυξη της νέας εταιρείας, εκτι-
μώντας μάλιστα ότι η Sync έχει τη δυνατό-
τητα να αποκτήσει μεγαλύτερη κλίμακα από 
το προηγούμενο εγχείρημά του.
Υπενθυμίζεται ότι η Taxibeat πωλήθηκε 
έναντι €45 εκατ. στη γερμανική Daimler και 
μετονομάστηκε σε Beat και στη συνέχεια σε 
Freenow.

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

Νίκος Δρανδάκης, CEO, Sync
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> ΚΙΝΑ
ΓΙΑΤΊ ΟΙ ΑΜΕΡΙΚΑΝΙΚΟΊ ΚΟΛΟΣΣΟΊ ΔΥΣΚΟΛΕΎΟΝΤΑΙ  
ΝΑ ΚΡΑΤΉΣΟΥΝ ΤΑ ΚΕΚΤΗΜΈΝΑ
Η Κίνα, που για χρόνια αποτελούσε μία από 
τις σημαντικότερες αγορές ανάπτυξης για τις 
αμερικανικές επιχειρήσεις, εξελίσσεται πλέ-
ον σε μία από τις μεγαλύτερες προκλήσεις.
Η ενίσχυση των εγχώριων brands, οι γε-
ωπολιτικές εντάσεις και η ταχεία μεταβο-
λή των καταναλωτικών προτιμήσεων, πι-
έζουν εταιρείες όπως η Nike, η Starbucks 
και η General Motors, την ώρα που ορι-
σμένοι ανταγωνιστές καταφέρνουν να προ-
σαρμοστούν αποτελεσματικότερα στα νέα 
δεδομένα.
Όπως επισημαίνει ο Aaron Cheris, επικε-
φαλής της παγκόσμιας πρακτικής λιανικής 
της Bain & Company, το μέγεθος της κινε-
ζικής αγοράς είχε οδηγήσει σχεδόν όλες τις 
μεγάλες διεθνείς επιχειρήσεις να επιχειρή-
σουν την επέκτασή τους στη χώρα. Ωστόσο, 
αρκετές δεν κατάφεραν να ακολουθήσουν 
τον ρυθμό μεταβολής της αγοράς. Οι Κινέ-
ζοι καταναλωτές εμφανίζονται πλέον περισ-
σότερο ευαίσθητοι στις τιμές και απαιτητικοί 
ως προς την καινοτομία και την τοπική προ-
σαρμογή των προϊόντων.

ΓΙΑΤΙ ΠΙΕΖΟΝΤΑΙ NIKE 
- STARBUCKS
Χαρακτηριστικό παράδειγμα αποτελεί η 
Nike, η δραστηριότητα της οποίας στην Κίνα 
έχει συρρικνωθεί κατά περίπου 30% από το 
2021, παρά το γεγονός ότι η αγορά αθλητι-
κών ειδών της χώρας έχει υπερδιπλασια-
στεί την τελευταία δεκαετία. Οι καταναλωτές 
στρέφονται ολοένα περισσότερο σε εγχώριες 
αθλητικές μάρκες, ενώ η Nike επιχειρεί να 
αναδιαμορφώσει το μοντέλο διανομής και τη 
στρατηγική της.
Ανάλογες πιέσεις αντιμετωπίζει η Estée 
Lauder, ενώ η Gap, μετά την πώληση της 
δραστηριότητάς της στην Κίνα στην Baozun 
το 2022, κατάφερε να επιστρέψει στην κερ-
δοφορία και σχεδιάζει νέα καταστήματα. 
Αντίθετα, η Lululemon και η Ralph Lauren 
καταγράφουν ισχυρή ανάπτυξη, αποδεικνύ-
οντας ότι η κινεζική αγορά εξακολουθεί να 
προσφέρει ευκαιρίες στις εταιρείες που προ-
σαρμόζονται αποτελεσματικά.
Στον κλάδο της εστίασης, η Starbucks βρί-
σκεται αντιμέτωπη με την ταχεία άνοδο της 
Luckin Coffee, η οποία διαθέτει πλέον περισ-

σότερα καταστήματα και προσφέρει χαμηλό-
τερες τιμές. Η Starbucks απαντά με κοινο-
πραξία με την Boyu Capital, επιδιώκοντας να 
αξιοποιήσει την τοπική τεχνογνωσία.

ΤΙ ΓΙΝΕΤΑΙ ΣΤΗΝ 
ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΟΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ
Ακόμη εντονότερες είναι οι αλλαγές στον 
κλάδο του αυτοκινήτου. Οι GM, Ford και 
Stellantis έχουν δει το συνολικό παγκόσμιο 
μερίδιό τους να υποχωρεί από 21,4% το 2019 
σε περίπου 15,7% το 2025, καθώς οι κινεζι-
κές αυτοκινητοβιομηχανίες ενισχύονται.
Η General Motors αποτελεί χαρακτηριστικό 
παράδειγμα, καθώς τα κέρδη της στην Κίνα, 
που έφθαναν περίπου τα $2 δισ. ετησίως το 

2018, μετατράπηκαν σε ζημιές το 2024 και το 
2025. Παράλληλα, τα οχήματα νέας ενέργειας 
αντιστοιχούσαν ήδη στο 65,1% των νέων επι-
βατικών αυτοκινήτων που πωλήθηκαν στην 
Κίνα τον Ιούλιο.
Η εξέλιξη δεν σημαίνει ότι οι αμερικανικές 
επιχειρήσεις εγκαταλείπουν την Κίνα. Αντί-
θετα, δείχνει ότι το παλιό μοντέλο ανάπτυξης 
δεν επαρκεί πλέον. Οι εταιρείες καλούνται 
να προσφέρουν προϊόντα που δικαιολογούν 
την τιμή τους, να προσαρμόζονται στις τοπι-
κές ανάγκες και να διαθέτουν ισχυρά δίκτυα 
διανομής και επικοινωνίας.
Η εποχή κατά την οποία ένα επιτυχημένο αμε-
ρικανικό μοντέλο μπορούσε απλώς να μετα-
φερθεί στην Κίνα φαίνεται να έχει παρέλθει.
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> H&M (ΕΛΛΑΔΑ)
ΈΜΦΑΣΗ ΣΕ ΔΑΠΆΝΕΣ, ΑΠΟΘΈΜΑΤΑ 
ΚΑΙ ΔΊΚΤΥΟ ΚΑΤΑΣΤΗΜΆΤΩΝ - ΝΈΑ 
ΕΠΙΚΕΦΑΛΉΣ Η ΧΡΎΣΑ ΤΑΒΟΥΛΤΖΊΔΟΥ

> ΜΕΓΑ
ΤΟ PEPPER ΤΗΣ 
ORTEM HELLAS 
ΣΤΗΝ ΥΠΗΡΕΣΊΑ 
ΤΟΥ RETAIL 
MARKETING

Στην περαιτέρω ανάπτυξη των εργασιών της, 
επιδιώκοντας αύξηση του τζίρου και ενίσχυ-
ση της εμπορικής της δραστηριότητας έχει 
εστιάσει η διοίκηση της H&M στην Ελλάδα 
για την τρέχουσα χρήση, που ολοκληρώνε-
ται στα τέλη Νοεμβρίου.
Όπως αναφέρεται στις τελευταίες χρηματοοι-
κονομικές καταστάσεις, με δεδομένη τη συ-
γκράτηση της καταναλωτικής ζήτησης και τις 
συνεχιζόμενες πληθωριστικές πιέσεις στο 
κόστος πωληθέντων, η στρατηγική εστιάζε-
ται στην αυστηρή περιστολή των λειτουργι-
κών δαπανών, τη βελτιστοποίηση της διαχεί-
ρισης αποθεμάτων και την πλήρη αξιοποίηση 
των επενδύσεων που υλοποιήθηκαν το 2025 
για την ενίσχυση της οργανικής ανάπτυξης.

ΟΙ ΑΛΛΑΓΕΣ ΣΤΟ ΔΙΚΤΥΟ
Στο πλαίσιο του στρατηγικού ανασχεδιασμού 
και της ενίσχυσης της εμπορικής παρουσίας 
της εταιρείας, εντός της χρήσης 2024/2025 
υλοποιήθηκε η επέκταση και αναβάθμιση 
του δικτύου με τη λειτουργία 4 νέων/ανα-
καινισμένων πρότυπων καταστημάτων.
Η επένδυση αυτή ενσωματώνει το νέο μοντέ-
λο λειτουργίας του ομίλου, το οποίο συνδυά-
ζει ψηφιακές καινοτομίες και αναβαθμισμένο 
σχεδιασμό. Η επέκταση αυτή αναμένεται να 
αποτελέσει τον βασικό καταλύτη για την αύξη-
ση της επισκεψιμότητας και την ενίσχυση του 
κύκλου εργασιών κατά τις επόμενες χρήσεις.

ΟΙ ΦΕΤΙΝΕΣ ΠΡΟΣΘΗΚΕΣ
Σημειώνεται ότι τον περασμένο Μάρτιο 
πραγματοποιήθηκε η μεταφορά της έδρας 
της εταιρείας από την Πλατεία Φιλικής Εται-
ρείας 14 & Πατρ. Ιωακείμ στην Πλατεία Κα-
πνικαρέας 8 & Καλαμιώτου 1.
Τον Μάρτιο 2026 ολοκληρώθηκε το άνοιγ-
μα των καταστημάτων COS & ARKET στην 
Αθήνα και στην Θεσσαλονίκη, ανεβάζοντας 
το δίκτυο σε 37 καταστήματα, ενώ τον τρέ-
χοντα μήνα αναμένεται να ολοκληρωθεί και 
το άνοιγμα του καταστήματος στην Λάρισα.

ΝΕΑ GENERAL MANAGER
Στο μεταξύ χθες ανακοινώθηκε ότι η Χρύ-
σα Ταβουλτζίδου αναλαμβάνει ως General 

Manager για το Sales Market Greece, έχο-
ντας υπό την ευθύνη της τις αγορές της Ελλά-
δας, της Κύπρου, της Βουλγαρίας, της Σερβί-
ας, της Αλβανίας, της Βόρειας Μακεδονίας, 
της Βοσνίας-Ερζεγοβίνης, της Κροατίας και 
του Κοσόβου, με έδρα την Αθήνα.
Με περισσότερα από 17 χρόνια εμπειρίας στην 
H&M, η Χρύσα Ταβουλτζίδου έχει αναλάβει 
διαδοχικά ηγετικούς ρόλους σε διαφορετι-
κές λειτουργίες και αγορές,. Τα τελευταία δύο 
χρόνια, κατείχε τη θέση της Regional Head of 
HR για το Region East Europe, με αρμοδιότη-
τες που εκτείνονταν σε 21 χώρες.

ΣΤΑΘΕΡΕΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ, ΠΤΩΣΗ 
ΚΕΡΔΩΝ
Η χρήση 2024/2025 έκλεισε με σταθερές πω-
λήσεις αλλά μείωση της κερδοφορίας σε πο-
σοστό άνω του 50%.

DATA 1/12-30/11 (σε €χιλ.)
Κύκλος εργασιών

2024/2025: 184.466
2023/2024: 184.590
Μικτό αποτέλεσμα
2024/2025: 110.823
2023/2024: 113.094

Κέρδη προ φόρων
2024/2025: 4.432
2023/2024: 6.710
Καθαρά κέρδη

2024/2025: 2.201
2023/2024: 4.584

Μείωση κατέγραψαν επίσης τα ίδια κεφάλαια 
(σε ποσοστό 5%) και τα ταμειακά διαθέσιμα 
(κατά 40%).

DATA 1/12-30/11 (σε €χιλ.)
Ίδια κεφάλαια

2024/2025: 38.448
2023/2024: 40.478

Μικτό αποτέλεσμα
2024/2025: 21.729
2023/2024: 36.194

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.gr

Χρύσα 
Ταβουλτζί-
δου, General 
Manager, 
Sales Market 
Greece H&M

Στην αξιοποίηση της κοινωνικής ρο-
μποτικής ως εργαλείου επικοινωνίας με 
τον καταναλωτή προχώρησε η ΜΕΓΑ, 
στο πλαίσιο της προωθητικής ενέργειας 
“Back To School”, που πραγματοποιήθη-
κε στις 28 και 29 Αυγούστου στο Grand 
Μασούτης Καλαμαριάς.
Στο επίκεντρο της δράσης βρέθηκε το 
Pepper, το ανθρωποειδές κοινωνικό ρο-
μπότ της Ortem Hellas, το οποίο χρησι-
μοποιήθηκε για πρώτη φορά, σύμφωνα 
με την εταιρεία, σε προωθητική ενέργεια 
προϊόντων μέσα σε ελληνικό supermarket.
Η παρουσία του Pepper εντάχθηκε στον 
σχεδιασμό της ενέργειας της ΜΕΓΑ με 
αφορμή την επιστροφή των μαθητών στα 
σχολεία. Το ρομπότ υποδεχόταν τους επι-
σκέπτες του καταστήματος και αλληλεπι-
δρούσε μαζί τους μέσω φωνητικής επι-
κοινωνίας και της ενσωματωμένης οθόνης 
αφής, ενώ συμμετείχε στην παρουσίαση και 
επικοινωνία των προϊόντων της εταιρείας.

mailto:makis%40notice.gr?subject=
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> ΜΕΣΗ ΑΝΑΤΟΛΗ
ΠΏΣ ΤΟ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΌ ΣΟΚ ΑΝΑΔΙΑΜΌΡΦΩΣΕ ΤΙΣ ΑΓΟΡΈΣ  
- Ο ΡΌΛΟΣ ΤΗΣ ΑΙ
Έξι μήνες μετά την έναρξη της πολεμικής σύ-
γκρουσης που ακολούθησε τους αμερικανι-
κούς και ισραηλινούς βομβαρδισμούς στο 
Ιράν, οι επιπτώσεις της εξακολουθούν να γί-
νονται αισθητές στις διεθνείς αγορές.
Η μεγαλύτερη πίεση έχει καταγραφεί στον 
ενεργειακό τομέα, ενώ οι διαταραχές στις 
μεταφορές, τα λιπάσματα και τις αγροτικές 
πρώτες ύλες δημιουργούν νέους κινδύνους 
για τον παγκόσμιο πληθωρισμό.
Την ίδια στιγμή, οι χρηματιστηριακές αγο-
ρές εμφανίζουν αξιοσημείωτη ανθεκτικότη-
τα, με την επενδυτική έκρηξη γύρω από την 
Τεχνητή Νοημοσύνη να λειτουργεί ως αντί-
βαρο στη γεωπολιτική αβεβαιότητα.

ΕΝΕΡΓΕΙΑ
Η πιο άμεση συνέπεια του πολέμου αφορά 
την ενέργεια. Οι περιορισμοί στην παραγω-
γή και στις μεταφορές μέσω των Στενών του 
Ορμούζ οδήγησαν σε σημαντική άνοδο των 
τιμών του πετρελαίου, με το Brent να ξεπερ-
νά προσωρινά τα $120 το βαρέλι τον Απρίλιο. 
Ο μέσος όρος της τιμής του για το 2026 κινεί-
ται πλέον κοντά στα $90, έναντι περίπου $70 
το προηγούμενο έτος.
Ιδιαίτερα έντονη είναι η πίεση στις αγορές 
ντίζελ και άλλων διυλισμένων προϊόντων, 
καθώς οι απώλειες εξαγωγικών ροών από 
τον Κόλπο προστίθενται στα προβλήματα που 
αντιμετωπίζουν τα ρωσικά διυλιστήρια. Με 
τον χειμώνα να πλησιάζει στο βόρειο ημι-
σφαίριο, μια νέα επιδείνωση των διαταρα-
χών θα μπορούσε να προκαλέσει νέο κύμα 
ανατιμήσεων στην ενέργεια.

ΑΙ ΚΑΙ ΓΕΩΠΟΛΙΤΙΚΗ 
ΑΒΕΒΑΙΟΤΗΤΑ
Παρά το ενεργειακό σοκ, οι διεθνείς χρημα-
τιστηριακές αγορές έχουν σε μεγάλο βαθμό 
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απορροφήσει τις επιπτώσεις του πολέμου. 
Ο παγκόσμιος δείκτης MSCI, που καλύπτει 
αγορές 47 χωρών, έφθασε τον Αύγουστο σε 
ιστορικό υψηλό αποτίμησης $105 τρισ.
Από την έναρξη της σύγκρουσης, η αξία του 
έχει αυξηθεί κατά περίπου $7 τρισ. ή 9%, με 
την έντονη επενδυτική δραστηριότητα στον 
τομέα της Τεχνητής Νοημοσύνης να στηρίζει 
τις μετοχές. Η εικόνα αυτή υποδηλώνει ότι οι 
επενδυτές εξακολουθούν, τουλάχιστον προς 
το παρόν, να θεωρούν πιθανό έναν περιορι-
σμένο χρονικά πόλεμο.

ΤΡΟΦΙΜΑ ΚΑΙ ΛΙΠΑΣΜΑΤΑ
Οι επιπτώσεις της κρίσης επεκτείνονται πλέ-
ον και στην αγορά τροφίμων. Οι δυσκολίες 
στις μεταφορές μέσω των Στενών του Ορ-
μούζ επηρεάζουν τις αποστολές λιπασμάτων, 
ενώ οι κίνδυνοι εντείνονται από την εμφάνι-
ση ισχυρού El Niño και τα συνεχιζόμενα προ-
βλήματα στις εξαγωγές σιτηρών.
Οι διεθνείς τιμές τροφίμων αυξήθηκαν τον 
Ιούλιο σε υψηλό άνω των τριών ετών, ενώ οι 
αναλυτές προειδοποιούν ότι σημαντικό μέ-
ρος των ανατιμήσεων δεν έχει ακόμη μετα-
φερθεί στους καταναλωτές. Ένα ισχυρό El 
Niño θα μπορούσε να επιβαρύνει περαιτέ-
ρω τον παγκόσμιο πληθωρισμό τροφίμων, 

με τις μεγαλύτερες επιπτώσεις να αναμένο-
νται στις αναδυόμενες οικονομίες.
Το πιο άμεσο οικονομικό πλήγμα, πάντως, 
έχει καταγραφεί στις χώρες του Κόλπου. 
Οι εξαγωγές της Σαουδικής Αραβίας έχουν 
μειωθεί, οι αγορές ακινήτων στο Ντουμπάι 
έχουν δεχθεί σημαντικές πιέσεις και το Κατάρ 
αντιμετωπίζει σοβαρές επιπτώσεις λόγω των 

ζημιών στις εγκαταστάσεις φυσικού αερίου.
Έξι μήνες μετά, το ενεργειακό σοκ παρα-
μένει ο σημαντικότερος μηχανισμός μετά-
δοσης της κρίσης στην παγκόσμια οικονο-
μία. Το κρίσιμο ερώτημα είναι εάν οι πιέσεις 
στην ενέργεια, τα λιπάσματα και τα τρόφιμα 
θα εξελιχθούν σε ένα νέο και ευρύτερο κύμα 
πληθωρισμού.

Αντίστροφη μέτρηση για την εισαγωγή της 
Star Bulk Carriers του Πέτρου Παππά στο 
Euronext Athens. Σύμφωνα με πληροφορί-
ες, μία από τις μεγαλύτερες εταιρείες μετα-
φοράς ξηρού φορτίου διεθνώς, που είναι ει-
σηγμένη στον Nasdaq, δρομολογεί τη διπλή 
εισαγωγή της στο Χρηματιστήριο Αθηνών με 
προσφορά μετοχών €100 εκατ. και τη δια-
δικασία να τρέχει έως τις 11 Σεπτεμβρίου. 
Η ναυτιλιακή διαθέτει συνολικά περιουσια-
κά στοιχεία ύψους $3,85 δισ., ίδια κεφάλαια 
$2,51 δισ. και στόλο 138 πλοίων, συνολικής 
χωρητικότητας 13,8 εκατ. dwt, ενώ παράλ-
ληλα διαθέτει ένα ισχυρό ιστορικό διανομής 
μερισμάτων.

ΤΑ ΝΕΑ ΠΛΟΙΑ
Κατά τη διάρκεια του β' τριμήνου, η εταιρεία 
παρέλαβε τρία νεότευκτα πλοία Kamsarmax 

υψηλών προδιαγραφών, ενώ άλλα πέντε εί-
ναι υπό κατασκευή και πρόκειται να εντα-

χθούν στον στόλο της μέχρι το β' εξάμηνο του 
2026. Παράλληλα πούλησε τρία παλαιότερα 
πλοία, αξιοποιώντας τις τρέχουσες αξίες των 
περιουσιακών στοιχείων της εταιρείας.

ΕΠΙΒΡΑΒΕΥΣΗ ΜΕΤΟΧΩΝ
Η ναυτιλιακή ανακοίνωσε μέρισμα $0,90 ανά 
μετοχή για το β' τρίμηνο, από μόλις $0,05 την 
αντίστοιχη περίοδο του 2025. Είχε προηγη-
θεί μέρισμα $0,50 για το α' τρίμηνο, ανεβά-
ζοντας τη συνολική διανομή του α' εξαμήνου 
στα $1,40 ανά μετοχή. 
Παράλληλα, στο α' εξάμηνο η Star Bulk δι-
έθεσε περίπου $46,3 εκατ. για επαναγορές 
μετοχών και κατέβαλε περίπου $97,6 εκατ. 
σε μερίσματα.

Νίκος Ταμπακόπουλος
nicolas@notice.gr

> STAR BULK
ΣΤΗΝ ΤΕΛΙΚΉ ΕΥΘΕΊΑ Η ΕΙΣΑΓΩΓΉ ΣΤΟ ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΉΡΙΟ  
- ΤΑ ΝΈΑ ΠΛΟΊΑ ΚΑΙ ΤΑ ΜΕΡΊΣΜΑΤΑ

Πέτρος Παππάς, εφοπλιστής, Star Bulk

mailto:nicolas%40notice.gr%20?subject=
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> UNILEVER
ΑΠΌ ΤΑ ΤΡΌΦΙΜΑ ΣΤΟ BEAUTY: ΤΟ ΣΤΟΊΧΗΜΑ  
ΓΙΑ ΝΑ ΠΕΤΎΧΕΙ ΥΨΗΛΌΤΕΡΗ ΑΠΟΤΊΜΗΣΗ
Σε μια από τις σημαντικότερες στρατηγικές 
αναδιαρθρώσεις της, η Unilever επιχειρεί να 
περιορίσει την πολυπλοκότητα του επιχειρη-
ματικού της μοντέλου και να στρέψει το βάρος 
της σε δραστηριότητες με μεγαλύτερες προ-
οπτικές ανάπτυξης. Η σταδιακή αποχώρηση 
από τον κλάδο των τροφίμων και η μεγαλύ-
τερη έμφαση στην ομορφιά, την προσωπική 
φροντίδα και τα προϊόντα οικιακής χρήσης 
αποτελούν τον πυρήνα μιας προσπάθειας να 
ενισχυθεί η ανάπτυξη και να μειωθεί το λεγό-
μενο “discount του conglomerate” που επιβα-
ρύνει την αποτίμησή της.
Η αγορά, άλλωστε, συνεχίζει να αποτιμά την 
Unilever χαμηλότερα από αρκετούς ανταγω-
νιστές της.

ΤΙ ΕΠΙΧΕΙΡΕΙ Η ΔΙΟΙΚΗΣΗ
Στο πλαίσιο αυτό, η διοίκηση υπό τον Fernando 
Fernandez επιταχύνει την αναδιάρθρωση του 
χαρτοφυλακίου. Μετά την απόσχιση της δρα-
στηριότητας παγωτού, η Unilever προχώρησε 
σε συμφωνία για τη συγχώνευση του κλάδου 
τροφίμων με την McCormick, σε μια συναλ-
λαγή αξίας περίπου $65 δισ. Η συμφωνία ανα-
μένεται να αλλάξει σημαντικά τη φυσιογνωμία 
του ομίλου, επιτρέποντάς του να επικεντρω-
θεί περισσότερο στις κατηγορίες ομορφιάς και 
προσωπικής φροντίδας.
Η στρατηγική αυτή, ωστόσο, δεν στερείται κιν-
δύνων. Η αποχώρηση από τα τρόφιμα απλο-
ποιεί τη δομή της εταιρείας, αλλά ταυτόχρονα 
περιορίζει την παρουσία της σε έναν κλάδο με 
σημαντικά περιθώρια κέρδους. Επομένως, η 
Unilever θα πρέπει να αποδείξει ότι οι δρα-
στηριότητες που θα παραμείνουν μπορούν να 
αποτελέσουν έναν ισχυρότερο και ταχύτερα 
αναπτυσσόμενο πυλώνα κερδοφορίας.

ΤΙ ΕΚΑΝΕ Η P&G
Το παράδειγμα της Procter & Gamble προ-
σφέρει ένα σημείο αναφοράς. Ο αμερικανικός 
όμιλος περιόρισε σημαντικά το χαρτοφυλάκιό 
του τα προηγούμενα χρόνια, επικεντρώνοντας 
τους πόρους του σε λιγότερες και ισχυρότε-
ρες κατηγορίες προϊόντων, μια στρατηγική 
που συνέβαλε στη βελτίωση των επιδόσεων 
και της αποτίμησής του.
Για την Unilever, πάντως, η αναδιάρθρω-
ση αποτελεί μόνο το πρώτο βήμα. Η εταιρεία 

έχει ήδη καταγράψει βελτίωση στις λειτουρ-
γικές της επιδόσεις, με τους όγκους πωλήσε-
ων να φθάνουν τον Ιούλιο στα υψηλότερα επί-
πεδα των τελευταίων περισσότερων από δέκα 
ετών. Η αγορά, όμως, θα χρειαστεί να δει αυτή 
τη δυναμική να διατηρείται για αρκετά τρίμηνα.
Το μεγάλο στοίχημα είναι πλέον η εκτέλε-
ση του σχεδίου. Ένα πιο απλό και εστιασμέ-
νο χαρτοφυλάκιο μπορεί να δημιουργήσει τις 

προϋποθέσεις για υψηλότερη ανάπτυξη και 
κερδοφορία, όμως η Unilever θα πρέπει να 
αποδείξει ότι μπορεί να μετατρέψει τη στρα-
τηγική της αναδιάρθρωση σε πραγματική αξία 
για τους μετόχους.
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> ΑΓΟΡΕΣ
AI ΚΑΙ ΚΥΒΕΡΝΟΑΠΕΙΛΈΣ ΣΤΟ ΕΠΊΚΕΝΤΡΟ 
ΤΩΝ ΑΝΗΣΥΧΙΏΝ
Η Tεχνητή Nοημοσύνη και οι νέοι κυβερνο-
απειλές εξελίσσονται σε μία σημαντικό πρό-
βλημα για τη χρηματοπιστωτική σταθερότητα, 
καθώς η ταχύτητα ανάπτυξης της τεχνολογίας 
μπορεί να μεταβάλει δραστικά την κλίμακα, την 
ταχύτητα και το κόστος των κυβερνοεπιθέσε-
ων. Τη συγκεκριμένη προειδοποίηση απηύθυ-
νε ο Andrew Bailey, Πρόεδρος του Financial 
Stability Board (FSB) και διοικητής της Τρά-
πεζας της Αγγλίας, σε επιστολή του προς τους 
υπουργούς Οικονομικών και τους διοικητές 
των κεντρικών τραπεζών της G20.

Ο ΡΟΛΟΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΟΑΣΦΑΛΕΙΑΣ
Στο επίκεντρο των ανησυχιών του FSB βρί-
σκεται η κυβερνοασφάλεια, καθώς αρκε-
τές χώρες δεν διαθέτουν ακόμη τα απαραί-
τητα συστήματα για την ασφαλή ανάπτυξη και 
εφαρμογή προηγμένων μοντέλων AI. Όπως 
επισημαίνει ο Bailey, η Τεχνητή Νοημοσύνη 
μπορεί να ενισχύσει σημαντικά την ικανότη-
τα εντοπισμού αδυναμιών στα πληροφοριακά 
συστήματα, δημιουργώντας όμως παράλληλα 
νέες απαιτήσεις για τις διαδικασίες δοκιμών, 
ανάκαμψης και επιχειρησιακής ανθεκτικότη-
τας των χρηματοπιστωτικών οργανισμών.
Ιδιαίτερη ανησυχία προκαλεί και η αυξανό-
μενη εξάρτηση του χρηματοπιστωτικού κλά-
δου από έναν περιορισμένο αριθμό μεγάλων 
τεχνολογικών παρόχων. Σύμφωνα με τον 
Bailey, η συγκέντρωση αυτή θα μπορούσε 
να εξελιχθεί σε πηγή συστημικού κινδύνου, 
εάν μία σοβαρή τεχνολογική διαταραχή επη-
ρέαζε ταυτόχρονα μεγάλο αριθμό χρηματοπι-
στωτικών οργανισμών.

ΠΟΙΟ ΕΙΝΑΙ ΤΟ ΔΙΛΗΜΜΑ
Το δίλημμα για τις εποπτικές αρχές είναι 
πλέον σαφές: η AI μπορεί να αυξήσει την 
αποτελεσματικότητα και να βελτιώσει τον 
εντοπισμό απειλών, αλλά την ίδια στιγμή 
προσφέρει στους επιτιθέμενους εργαλεία 
για πιο γρήγορες, μεγάλης κλίμακας και 
χαμηλότερου κόστους επιθέσεις. Πρόσφα-
τα περιστατικά που αφορούν τη συμπερι-
φορά προηγμένων AI agents έχουν εντείνει 
τον προβληματισμό σχετικά με την αποτε-
λεσματικότητα των υφιστάμενων δικλίδων 
ασφαλείας.
Ο Bailey προειδοποιεί, παράλληλα, ότι οι 
χρηματοπιστωτικές αγορές εξακολουθούν 
να αντιμετωπίζουν και παραδοσιακούς κιν-
δύνους. Στις βασικές ανησυχίες του FSB 
περιλαμβάνονται οι υψηλές αποτιμήσεις 
εταιρειών που συνδέονται με την AI, οι ευ-
πάθειες στις αγορές κρατικού χρέους και η 
αυξανόμενη χρήση μόχλευσης στις αγορές 
μετοχών. Η υψηλότερη μόχλευση μπορεί να 
ενισχύσει τις αποδόσεις σε ανοδικές αγορές, 
αλλά και να πολλαπλασιάσει τις απώλειες σε 
περίπτωση απότομης διόρθωσης.
Για το FSB, η πρόκληση είναι πλέον η ταυ-
τόχρονη διαχείριση των παραδοσιακών 
χρηματοπιστωτικών κινδύνων και ενός 
νέου κύματος τεχνολογικών απειλών. 
Όπως υπογραμμίζει ο Bailey, η ταχύτητα 
με την οποία εξελίσσεται η Τεχνητή Νοη-
μοσύνη καθιστά απαραίτητο οι μηχανισμοί 
άμυνας, εποπτείας και επιχειρησιακής αν-
θεκτικότητας να εξελίσσονται με αντίστοι-
χους ρυθμούς.

Σε νέα επένδυση στον τομέα της λιανι-
κής, με την ανάπτυξη αλυσίδας καταστη-
μάτων αποκλειστικά αφιερωμένων στις 
Νέες Κατηγορίες προϊόντων προχώρησε 
ο όμιλος British American Tobacco.
Στο πλαίσιο επίσκεψης της διοικητι-
κής ομάδας του ομίλου στην Αθήνα, ο 
Chief Operating Officer της BAT, Johan 
Vandermeulen, συμμετείχε σε συνάντη-
ση εργασίας με εκπροσώπους της ελλη-
νικής κυβέρνησης. Στο επίκεντρο βρέθη-
καν η δραστηριότητα και η συμβολή της 
BAT στην ελληνική οικονομία και κοινω-
νία, η διαχρονική εμπιστοσύνη του ομί-
λου στην ελληνική αγορά, καθώς και οι 
προοπτικές περαιτέρω ανάπτυξης και 
επενδύσεων.
Κατά τη διάρκεια της συνάντησης παρου-
σιάστηκε ο σχεδιασμός της νέας επένδυ-
σης, που αφορά τη δημιουργία δικτύου 
καταστημάτων λιανικής για τα προϊόντα 
Νέων Κατηγοριών της εταιρείας. Στόχος 
είναι η ενίσχυση της παρουσίας της BAT 
στην ελληνική αγορά, αλλά και η στήρι-
ξη του κλάδου της λιανικής, της αλυσίδας 
αξίας και του δικτύου συνεργατών της 
εταιρείας σε ολόκληρη τη χώρα.

> BAT HELLAS
ΝΈΑ ΕΠΈΝΔΥΣΗ 
ΣΤΗΝ ΕΛΛΆΔΑ  
ΜΕ ΕΠΊΚΕΝΤΡΟ  
ΤΗ ΛΙΑΝΙΚΉ

Johan Vandermeulen, Chief Operating 
Officer, BAT
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> ΠΑΠΑΣΤΡΑΤΟΣ
30 ΝΈΕΣ ΠΡΟΣΛΉΨΕΙΣ ΤΕΧΝΙΚΏΝ ΣΤΟ ΕΡΓΟΣΤΆΣΙΟ ΤΟΥ ΑΣΠΡΟΠΎΡΓΟΥ

> ΦΥΣΙΚΟ ΑΕΡΙΟ ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ
ΣΤΗΝ ΔΕΘ ΤΟ ENERGY JOURNEY ΜΕ ΌΧΗΜΑ ΤΗΝ ΠΛΑΤΦΌΡΜΑ 
ROBLOX

Στην ενίσχυση του ανθρώπινου δυναμικού 
της προχωρά η Παπαστράτος, με την πρό-
σληψη 30 νέων Process Technicians για το 
εργοστάσιό της στον Ασπρόπυργο.

ΟΙ ΑΙΤΗΣΕΙΣ
Η διαδικασία υποβολής αιτήσεων θα πα-
ραμείνει ανοιχτή έως την Πέμπτη 1 Οκτω-
βρίου 2026. Οι θέσεις απευθύνονται τόσο σε 
υποψηφίους που βρίσκονται στην αρχή της 
επαγγελματικής τους πορείας, όσο και σε 
άτομα με προηγούμενη εμπειρία στον τεχνι-
κό και βιομηχανικό κλάδο.
Οι υποψήφιοι θα πρέπει να διαθέτουν τεχνι-
κό εκπαιδευτικό υπόβαθρο, με ειδικότητες 
όπως:
•	 Μηχανολογία
•	 Ηλεκτρολογία
•	 Αυτοματισμοί
•	 Βιομηχανικά Συστήματα ή συναφείς 

κλάδους

Στους νέους εργαζομένους η εταιρεία προ-
σφέρει πακέτο αποδοχών και παροχών, το 
οποίο περιλαμβάνει μεταξύ άλλων:

•	 ιδιωτική ιατροφαρμακευτική κάλυψη
•	 επιδόματα μετακίνησης και σίτισης
•	 προγράμματα εκπαίδευσης και επαγ-

γελματικής ανάπτυξης

ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΤΟΥ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΥ 
ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ
Η πρόσληψη των 30 Process Technicians 
αποτελεί παράλληλα μέρος της ευρύτερης 
πολιτικής της Παπαστράτος για την ανά-
πτυξη του ανθρώπινου δυναμικού της. 
Η εταιρεία έχει επενδύσει τα τελευταία 
χρόνια στην προσέλκυση και εκπαίδευ-
ση εργαζομένων με τεχνικές και ψηφια-
κές δεξιότητες, οι οποίες συνδέονται με 
τη λειτουργία σύγχρονων βιομηχανικών 
μονάδων.
Οι ενδιαφερόμενοι για τις 30 θέσεις 
Process Technicians μπορούν να υποβά-
λουν τις αιτήσεις τους έως την 1η Οκτω-
βρίου 2026.

Στην 90ή Διεθνή Έκθεση Θεσσαλονίκης 
θα συμμετάσχει η Φυσικό Αέριο Ελληνι-
κή Εταιρεία Ενέργειας και στο επίκεντρο 
της φετινής παρουσίας της βρίσκεται το 
“The Energy Journey – 169 χρόνια σε μια 
διαδρομή”, ένα διαδραστικό παιχνίδι που 
δημιουργήθηκε ειδικά για την ΔΕΘ στην 
πλατφόρμα Roblox. Μέσα από το παιχνί-
δι, οι επισκέπτες θα έχουν τη δυνατότητα 
να γνωρίσουν την ιστορική διαδρομή της 
εταιρείας και την εξέλιξη της ενεργειακής 
αγοράς στην Ελλάδα.
Η διαδραστική εμπειρία εκτυλίσσεται σε 
τρεις διαφορετικές χρονικές περιόδους. Η 
πρώτη τοποθετείται στην Αθήνα του 19ου 
αιώνα και στην έναρξη λειτουργίας του ερ-
γοστασίου φωταερίου. Η δεύτερη αφορά 
την περίοδο κατά την οποία το φυσικό αέριο 
άρχισε να διατίθεται για οικιακή και επαγ-
γελματική χρήση στην Αθήνα. Η διαδρομή 
ολοκληρώνεται στη σύγχρονη εποχή..
Το παιχνίδι θα είναι διαθέσιμο στον Χώρο 
Ιδιαίτερης Προβολής 13, όπου οι επισκέ-

πτες θα μπορούν παράλληλα να ενημε-
ρωθούν για τις ενεργειακές λύσεις και τις 
υπηρεσίες που παρέχει σήμερα η εταιρεία.
Παράλληλα, καθ’ όλη τη διάρκεια της έκ-
θεσης, οι επισκέπτες που θα συμμετέ-

χουν στο παιχνίδι θα έχουν τη δυνατότητα 
να λάβουν μέρος σε διαγωνισμό με δώρα.
Τα εγκαίνια του περιπτέρου θα πραγματο-
ποιηθούν το Σάββατο 5 Σεπτεμβρίου στις 
11:00.
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> ΤΡΑΠΕΖΕΣ
ΣΧΈΔΙΑ ΕΠΈΚΤΑΣΗΣ ΑΠΌ ΕΥΡΏΠΗ ΜΈΧΡΙ 
ΙΝΔΊΑ ΚΑΙ ΜΈΣΗ ΑΝΑΤΟΛΉ
Με όπλο τα ισχυρά μεγέθη εξαμήνου που 
ανακοίνωσαν οι συστημικές τράπεζες, οι 
διοικήσεις τους σχεδιάζουν τα επόμενα 
βήματα, τα οποία και περιλαμβάνουν εξα-
γορές και γεωγραφική επέκταση σε νέες 
αγορές.
Το ενδιαφέρον μετατοπίζεται από το εάν 
υπάρχουν τα κεφάλαια για νέες κινήσεις στο 
πού θα μπορούσαν να κατευθυνθούν. Και 
ο γεωγραφικός χάρτης που διαμορφώνεται 
εκτείνεται από την Κύπρο και την Μάλτα έως 
την Ινδία και την Μέση Ανατολή.

EUROBANK: ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΜΕΣΩ... 
ΜΟΥΜΠΑΙ
Μετά την Ελληνική Τράπεζα και τις τελευ-
ταίες κινήσεις στον ασφαλιστικό κλάδο, η 
διοίκηση του Φωκίωνα Καραβία εισέρχεται 
στο β' εξάμηνο με αναβαθμισμένο guidance. 
Για το 2026 προβλέπει οργανική πιστωτική 
επέκταση περίπου €4,5 δισ., αύξηση των 
NII κατά περίπου 7%, οργανική αύξηση των 
προμηθειών κατά 10% και RoTE κοντά στο 
17%.
Το επόμενο ενδιαφέρον γεωγραφικό βήμα 
βρίσκεται ανατολικότερα.
Η Eurobank άνοιξε φέτος γραφείο αντιπρο-
σωπείας στο Μουμπάι, επιδιώκοντας να 
αναπτύξει επιχειρηματικές και επενδυτικές 

ροές μεταξύ Ινδίας, Ελλάδας και Κύπρου.
ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ: ΣΑΟΥΔΙΚΗ 
ΑΡΑΒΙΑ ΚΑΙ ΣΕΝΑΡΙΑ ΓΙΑ ΚΥΠΡΟ
Η Εθνική Τράπεζα έχει μία από τις ισχυρότερες 
κεφαλαιακές θέσεις μεταξύ των ευρωπαϊκών 
τραπεζών, διατηρώντας σημαντική ευελιξία 
ως προς την αξιοποίηση των κεφαλαίων της. 
Η Κύπρος έχει επανέλθει στο προσκήνιο μέσω 
εκτιμήσεων αναλυτών για πιθανό ενδιαφέρον 
για την Bank of Cyprus, ωστόσο τα σενάρια 
αυτά δεν αποτελούν επιβεβαιωμένο σχεδια-
σμό της Εθνικής. Η τράπεζα, σύμφωνα με πλη-
ροφορίες του BnB Daily, ετοιμάζεται να ανοίξει 
αντιπροσωπεία και στην Μέση Ανατολή, στην 
Σαουδική Αραβία.

ΠΕΙΡΑΙΩΣ: ΕΝΔΥΝΑΜΩΣΗ  
ΤΗΣ ΕΘΝΙΚΗΣ ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΗΣ
Στην Τράπεζα Πειραιώς, η μεγάλη στρατη-
γική συναλλαγή έχει ήδη δρομολογηθεί με 
την Εθνική Ασφαλιστική και το βάρος μετα-
φέρεται στην ενσωμάτωσή της και στην αξι-
οποίηση των συνεργειών. Μιλώντας στους 
επενδυτές, ο Χρήστος Μεγάλου υπογράμμι-
σε τη σημασία της ασφαλιστικής για τη δια-
φοροποίηση των εσόδων του ομίλου, ενώ 
το νέο μοντέλο bancassurance προγραμ-
ματίζεται να τεθεί σε λειτουργία στις αρχές 
του 2027.

Από αριστερά: Φωκίων Καραβίας, Eurobank - Παύλος Μυλωνάς, Εθνική - Χρήστος Μεγάλου, Πειραιώς

BnReport
ΑΠΌ ΤΟΝ 
Νίκο Ταμπακόπουλο

> MOTOR OIL
Η ΕΠΙΣΤΡΟΦΉ 
ΣΤΟΝ MSCI ΚΑΙ ΤΟ 
ΝΈΟ BUSINESS 
PLAN ΣΤΙΣ ΑΠΕ
Στον MSCI του Χρηματιστηρίου Αθηνών 
επέστρεψε η Motor Oil και έφερε αυξη-
μένο τζίρο στη χθεσινή συνεδρίαση. Ει-
σέρευσαν €630 εκατ. (και 32 πακέτα) στο 
ταμπλό. Όπως σχολιάζουν αναλυτές το 
μεγαλύτερο μέρος των εισροών απορ-
ρόφησε η Motor Oil, καθώς ανταλλάχθη-
καν περίπου 5,7 εκατ. μετοχές. Περίπου 
29 φορές περισσότερες από τον μέσο όρο 
και έτσι με αυτόν τον τρόπο η μετοχή εισή-
ληθε στον δείκτη Standard Greece. 

ΤΟ ΝΕΟ ΠΛΑΝΟ ΣΤΙΣ ΑΠΕ
Την ίδια ώρα, αλλαγές έρχονται και στον 
σχεδιασμό της Motor Oil για τις Ανανεώσι-
μες Πηγές Ενέργειας. Ο στόχος για εγκατε-
στημένη ισχύ 2 GW και EBITDA €250 εκατ. 
έως το 2030 παραμένει, όμως αλλάζει ο 
δρόμος για την επίτευξή του. Το νέο πλά-
νο προβλέπει μεγαλύτερη έμφαση σε αι-
ολικά πάρκα και συστήματα αποθήκευ-
σης με μπαταρίες και αναλογικά μικρότερη 
συμμετοχή των φωτοβολταϊκών. Παράλλη-
λα, οι επενδύσεις μετατοπίζονται περισσό-
τερο προς τα τελευταία χρόνια της περιόδου 
έως το 2030, με την αναλυτική στρατηγική 
να αναμένεται στο strategy call του Νοεμ-
βρίου. Η πρόσφατη πώληση φωτοβολταϊ-
κών SPVs στη ΔΕΗ Ανανεώσιμες εντάσσε-
ται, σύμφωνα με τη διοίκηση, σε αυτή την 
αναπροσαρμογή και δεν μεταβάλλει τον τε-
λικό στόχο του ομίλου στις ΑΠΕ.

Πέτρος 
Τζαννετά-
κης, CEO, 
Μotor Oil
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Δεν είναι απλά ανάμνηση. Είναι ο τρό-
πος που περάσαμε ουκ ολίγα καλοκαί-
ρια της νιότης μας. Κατεβαίναμε στο νησί 
– στο όποιο νησί – και ένας μικρός στρα-
τός από τελάληδες με ταμπέλες που έγρα-
φαν rooms to let, περίμενε να μας οδηγήσει 
στο κατάλυμα. Ούτε εισιτήρια για το καρά-
βι κλείναμε, ούτε δωμάτιο. Θα βρίσκαμε, 
σίγουρα. 
Τα τελευταία χρόνια οι ξενοδοχειακές υπο-
δομές και υπηρεσίες στην Ελλάδα έχουν 
περάσει σε φάση κοσμογονίας. Οι μονά-
δες που έχουν δημιουργηθεί και η εμπει-
ρία που προσφέρουν έχουν αλλάξει πίστα 
στο τουριστικό προϊόν της χώρας. Αρκεί, 
βέβαια, να έχεις το απαιτούμενο βαλάντιο.
Οι περισσότεροι, όμως, Έλληνες ταξιδιώ-

τες δεν μπορούν να καταλύσουν σε πεντά-
στερο, ούτε καν τετράστερο. Από τα υπό-
λοιπα δωμάτια που προσφέρονται, ένα 
μεγάλο ποσοστό έχει κολλήσει 30 χρόνια 
πίσω, στην εποχή του rooms to let. Στοι-
χειωδώς συντηρημένα, με παλιό εξοπλι-
σμό και υποτυπώδεις παροχές. Με το που 
γυρίζεις το κλειδί και μπαίνεις μέσα, νομί-
ζεις ότι ξανάγινες 20 και θα βάλεις την κα-
σέτα στο Toshiba που κουβάλαγες και στις 
διακοπές.
Και κάπου εκεί αρχίζει το πρόβλημα. Δεν 
είσαι 20 για να μην σε χαλάει τίποτα και τα 
λεφτά που πληρώνεις δεν είναι τα λεφτά 
που πλήρωνες στα 20. Τα πάντα έχουν αλ-
λάξει εκτός από το δωμάτιο και τις παρεχό-
μενες υπηρεσίες.

Προφανώς δεν είναι όλα τα δωμάτια έτσι. 
Πολλά, όμως, είναι. Με αποτέλεσμα να δι-
αμορφώνεται ένα τουριστικό προϊόν δύο 
ταχυτήτων: για έχοντες και μη. Έχεις γερό 
πορτοφόλι; Θα ζήσεις τον μύθο σου στην 
Ελλάδα. Δεν έχεις; Θα σπάσεις τα νεύρα 
σου με το καζανάκι, το στρώμα, το κρεβάτι 
και από πάνω θα πληρώσεις και ουκ ολίγα.
Ο τουρισμός μας δεν είναι μόνο εισερχόμε-
νος. Μπορεί οι ταξιδιώτες από το εξωτερικό 
να έχουν πιο βαθιά πορτοφόλια, αλλά και ο 
Έλληνας επισκέπτης είναι απαραίτητος για 
τη βαριά βιομηχανία της χώρας. Του αξίζει 
λίγο περισσότερη προσοχή και σεβασμός.

Γιάννης Παλιούρης
giannis@notice.gr

ROOMS TO LET

• Debrief •

> EUROXX
ΤΡΙΠΛΑΣΙΑΣΜΌΣ ΚΕΡΔΏΝ ΣΤΟ ΕΞΆΜΗΝΟ - ΙNVESTMENT 
BANKING ΚΑΙ ΥΨΗΛΌΣ ΤΖΊΡΟΣ ΑΓΟΡΏΝ ΔΕΊΧΝΟΥΝ ΤΗ ΣΥΝΈΧΕΙΑ
Με ανάπτυξη άνω του 40% και κύκλο εργα-
σιών €30 εκατ. έκλεισε το α' εξάμηνο για την 
Euroxx, η οποία παράλληλα υπερτριπλασία-
σε τα προ φόρων κέρδη της, διαμορφούμε-
να στα €17,17 εκατ.
Σε επίπεδο εξόδων, τα έξοδα διοίκησης 
ανήλθαν σε €2,162 εκατ. από €1,532 εκατ. 
το α' εξάμηνο του 2025 και τα έξοδα διάθε-
σης σε €2,24 εκατ., έναντι €1,71 εκατ. το αντί-
στοιχο περυσινό διάστημα.
Στην τελική γραμμή του ισολογισμού, η κα-
θαρή κερδοφορία ξεπέρασε τα €15 εκατ.

DATA α' εξάμηνο (σε €χιλ.)
Κύκλος εργασιών

2026: 30.008
2025: 21.273

Μεικτό αποτέλεσμα
2026: 10.955
2025: 8.051

Κέρδη προ φόρων
2026: 17.167
2025: 5.615

Καθαρά κέρδη
2026: 15.085
2025: 4.980

ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ
Για τις προοπτικές στο δεύτερο μισό του έτους, 
η διοίκηση της εισηγμένης σημειώνει ότι η 
ανάληψη σημαντικών έργων στον τομέα του 
Investment Banking, τα οποία προγραμματίζεται 
να υλοποιηθούν εντός της περιόδου, σε συνδυα-

σμό με τον υψηλό τζίρο των χρηματαγορών, ανα-
μένεται να συμβάλουν στην αύξηση του κύκλου 
εργασιών και των κερδών για τη χρήση του 2026.

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.g

Έσοδα και κόστη ανά κλάδο (σε €)

Τζουζέππε Τζι-
άνο, Πρόεδρος, 
Euroxx

mailto:makis%40notice.gr?subject=
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Business Maker

H META ΤΟΥ ZUCKERBERG ΚΆΝΕΙ ΠΡΟΣΛΉΨΕΙΣ ΣΤΗΝ ΕΛΛΆΔΑ
Η αμερικανική τεχνολογική μηχανή μπαί-
νει δυνατά στην ελληνική αγορά, με μια 
άκρως ενδιαφέρουσα ανάρτηση στα μέσα 
κοινωνικής δικτύωσης από τον Alex 
Tsilfidis, Engineering Manager της Meta.
Ο κολοσσός προσλαμβάνει στην Ελλάδα. 
Αναζητά μεθοδικά δύο ικανότατους μη-
χανικούς λογισμικού για να ενταχθούν 
άμεσα στην ομάδα της Αθήνας. Οι θέ-
σεις δεν είναι διεκπεραιωτικές. Η τοπι-
κή ομάδα αποτελεί αναπόσπαστο κομμάτι 
του Media Foundation της Meta. Πρόκει-
ται για το τμήμα, που χτίζει την τεχνολογία, 
την οποία χρησιμοποιούν τρία δισεκατομ-
μύρια άνθρωποι παγκοσμίως για να δημι-
ουργούν, να επεξεργάζονται και να μοιρά-
ζονται περιεχόμενο. 
Εστιάζουν στην επεξεργασία video, στη 

δημιουργία μέσα από τις εφαρμογές και 
στα εργαλεία Tεχνητής Nοημοσύνης. 
Ψάχνουν μηχανικούς παθιασμένους με 
την ανάπτυξη λειτουργιών σε τεράστια 
κλίμακα. 
Η πρώτη θέση αφορά ένα Senior Software 
Engineer. Ο ρόλος απαιτεί το στρατηγι-
κό χτίσιμο λειτουργιών από την απόλυ-
τη αρχή μέχρι το τελικό στάδιο εφαρμο-
γής. Από το backend, περνώντας μέσα από 
native συστήματα iOS και Android, μέχρι 
ολόκληρο το media pipeline. Ιδανική ευ-
καιρία για όσους απολαμβάνουν να κινού-
νται με άνεση σε όλο το φάσμα του κώδικα 
και να ζωντανεύουν εργαλεία δημιουργίας 
με τη δύναμη της Tεχνητής Nοημοσύνης. 
Η δεύτερη θέση αφορά Software Engineer 
με απόλυτη εξειδίκευση στον ήχο. Ο υπο-

ψήφιος θα δουλέψει πάνω σε real-time 
audio λειτουργίες. Θα κληθεί να αναπτύ-
ξει μοντέλα machine learning και αλγό-
ριθμους DSP. Θα ασχοληθεί ενεργά με 
τεχνολογίες αποθορυβοποίησης και βελτί-
ωσης φωνής, που τρέχουν τόσο απευθεί-
ας πάνω στις συσκευές, όσο και σε server 
pipelines τεράστιας κλίμακας. 
Ο Tsilfidis ξεκαθαρίζει στην ανάρτησή 
του πως δεν πρόκειται για απλή θέση 
έρευνας. Η εταιρεία απαιτεί αδιαπραγ-
μάτευτα ισχυρά θεμέλια στην επεξεργα-
σία σήματος, τεχνογνωσία στο machine 
learning και απολύτως βαθιές δεξιότη-
τες ενσωμάτωσης λογισμικού, ανεβά-
ζοντας εντυπωσιακά ψηλά τον πήχη του 
ανταγωνισμού στην εγχώρια αγορά εύ-
ρεσης ταλέντων.

QUIZ: ΤΟ ΜΕΓΆΛΟ ΜΠΑΜ ΠΟΥ ΈΡΧΕΤΑΙ ΣΤΟ ΕΓΧΏΡΙΟ ΛΙΑΝΕΜΠΌΡΙΟ
Κρατήστε καλά αυτή την πληροφορία για-
τί θα συζητηθεί εντόνως τις αμέσως επό-
μενες εβδομάδες. Μια μεγάλη, ηχηρή κί-
νηση κυοφορείται εδώ και αρκετό καιρό 
στο εγχώριο λιανεμπόριο και, πλέον, φαί-
νεται πως βρισκόμαστε κυριολεκτικά μια 
ανάσα πριν πέσουν οι οριστικές υπογρα-
φές. Όσοι γνωρίζουν τί συμβαίνει πίσω 
από τις κλειστές πόρτες, κάνουν λόγο για 
μια απολύτως φυσιολογική εξέλιξη των 
πραγμάτων.
Δεν πρόκειται σε καμία περίπτωση για 

κεραυνό εν αιθρία. Η επιθετική στόχευση 
στο κομμάτι του retail βρίσκεται αποδε-
δειγμένα στον σκληρό πυρήνα της στρα-
τηγικής του. Το ενδιαφέρον για μεγάλη, 
στρατηγική επέκταση στον συγκεκριμέ-
νο κλάδο δεν προέκυψε ξαφνικά χθες 
το πρωί. Όσοι γνωρίζουν καλά το επιχει-
ρηματικό παρασκήνιο, θυμούνται άρι-
στα πως είχε προσεγγίσει εξαιρετικά στε-
νά και άλλη μεγάλη εταιρεία του χώρου 
στο πρόσφατο παρελθόν. Η επιχειρηματι-
κή όρεξη υπήρχε ανέκαθεν, απλώς ανα-

ζητούνταν η κατάλληλη ευκαιρία. 
Το εγχώριο λιανεμπόριο περνάει ραγδαία 
σε μια νέα φάση σκληρής συγκέντρωσης 
δυνάμεων. Η επικείμενη απόκτηση έρχε-
ται να αλλάξει τον χάρτη, δημιουργώντας 
εντελώς νέα, απαιτητικά δεδομένα στον 
ανταγωνισμό. Οι παραδοσιακές ισορροπί-
ες επαναπροσδιορίζονται βίαια. Η αγορά 
περιμένει με τεράστια προσοχή το τυπι-
κό κλείσιμο της συμφωνίας. Οι επόμενες 
ημέρες θα κρίνουν τον τελικό ρυθμό των 
ανακοινώσεων.

Το κλειδί για να μαθαίνετε τα μυστικά 
της αγοράς ακινήτων, κάθε μέρα 
στο e-mail σας. Με την υπογραφή της

ΚΆΝΤΕ 
ΕΓΓΡΑΦΉ 

ΕΔΏ

https://www.realestatedailysecret.com/


16

Business Insight

ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΗΡΙΟ: Η ΕΠΌΜΕΝΗ ΗΜΈΡΑ ΜΕΤΆ ΤΟ 
REBALANCING, ΤΑ ΟΡΌΣΗΜΑ ΚΑΙ Ο ΣΤΌΧΟΣ ΤΟΥ ΣΕΠΤΕΜΒΡΊΟΥ
Στις αρχές 2008 επανέρχεται το ελληνικό 
χρηματιστήριο, καθώς η τρέχουσα αποτί-
μηση των περίπου €194 δισ. αντιστοιχεί σε 
αυτήν των πρώτων ημερών του Ιανουαρίου 
εκείνης της χρονιάς.
Έχοντας συμπληρώσει, την Παρασκευή 
(28/8) έξι συνεχόμενες εβδομάδες με θε-
τικό ταμείο, και με το κλείσιμο Δευτέ-
ρας (31/8) πέντε σερί μήνες με άνοδο, οι 
long επενδυτές ξεκινούν τον Σεπτέμβριο 
με στόχο να καταρρίψουν το ρεκόρ δι-
αδοχικών έξι ετών με θετικό πρόσημο. 
Σερί που επιτεύχθηκε την περίοδο 1985-
1990 και έκτοτε δεν έχει επαναληφθεί 
στην ιστορία του Χρηματιστηρίου Αθηνών.  
Πλέον Euronext Athens, που ως τέτοιο, μέ-
ρος ενός ευρύτερου φορέα που ιδρύθηκε το 
2000 από τη συγχώνευση των χρηματιστη-
ρίων του Παρισιού (Γαλλία), των Βρυξελλών 
(Βέλγιο) και του Άμστερνταμ (Ολλανδία), αλλά 
έκτοτε διευρύνθηκε και περιέλαβε επίσης τα 
χρηματιστήρια της Λισαβόνας (Πορτογαλία), 
του Δουβλίνου (Ιρλανδία), του Όσλο (Νορβη-
γία), και του Μιλάνου (Ιταλία).
Σημαντικό το διήμερο Δευτέρας (31/8)- Τρί-
της (1/9) τόσο λόγω αναδιάρθρωσης των 
δεικτών MSCI, που σε αυτό το rebalancing 
είχε διπλό ελληνικό ενδιαφέρον με την επα-
νένταξη της Motor Oil στον δείκτη MSCI 
Greece Standard και της Κρι Κρι στον MSCI 
Small Cap. 
Επιχειρώντας μία συνοπτική αναδρο-
μή, η Ελλάδα αναβαθμίστηκε για πρώτη 
φορά σε αναπτυγμένη αγορά, στις 31 Μα-
ϊου 2001 με 23 μετοχές να συμμετέχουν τη 
σύνθεση των δεικτών της Morgan Stanley, 
με τη στάθμιση να διαμορφώνεται στο 1%. 
Έκτοτε ακολούθησε η κατάρρευση (και) 

του χρηματιστηρίου, η... Οδύσσεια της ελ-
ληνικής οικονομίας/κοινωνίας, συνακό-
λουθα της επενδυτικής κοινότητας μέχρι 
που τη διετία 2019-2020 ξεκίνησε η έντα-
ξη μετοχών με πρόσφατη προσθήκη της 
ΓΕΚ Τέρνα και τελευταία της Motor Oil.  
Η επανένταξη της ΜΟΗ στο καλάθι του 
πιο σημαντικού δείκτη για τους διαχειρι-
στές ξένων funds έχει ως αποτέλεσμα τη 
(δυνητική) εισροή €180-€260 εκατ. (ανά-
λογα με τις εκροές). Το ενδιαφέρον με την 
περίπτωση της ΜΟΗ είναι πως με την έξο-
δό της από τον δείκτη, Αύγουστο 2024 και 
τη μη... εμπρόθεσμη επανένταξή της νω-
ρίτερα οι διαχειριστές που ακολουθούν 
την αξιολόγηση του οίκου είχαν σημαντι-
κή απώλεια (θεωρητικών) υπεραξιών.  
Αυτό γιατί όταν οι αναλυτές της MSCI υπο-
βάθμισαν τη μετοχή στον Small Cap η τιμή 
της μετοχής είχε υποχωρήσει χαμηλότερα, 
ακόμη και των €20 (!) ενώ σήμερα με την 
επανένταξη της είναι στα €60 plus. Πρα-
κτικά αυτό σημαίνει πως εάν η μετοχή είχε 
αξιολογηθεί ως «εντάξιμη» σε προηγούμε-
νη αναδιάρθρωση θα είχε δοθεί δυνατό-
τητα επένδυσης από επίπεδα τιμών ακόμη 
και των €36,5 (μέσα Μαϊου) ή και των €45 
(μέσα Ιουνίου). Αυτό σημαίνει ότι για αρκε-
τούς διαχειριστές χάθηκε το πλεονέκτημα 
της «επανενταξιμότητας» από αρκετά χα-
μηλότερα επίπεδα τιμών. Κάτι που χρεώνε-
ται στους οικονομολόγους του οίκου, γεγο-
νός που σύμφωνα με παράγοντες της αγοράς 
δεν αποκλείεται να συνεκτιμηθεί αντίστροφα 
στην συνέχεια. Αυτό γιατί, όταν είχε ενταχθεί 
η ΓΕΚ Τέρνα στον MSCI GREECE Standard, 
ο τζίρος είχε ξεπεράσει το €1 δισ.  
Ακολουθούν τα ορόσημα του Σεπτεμβρί-

ου, καθώς θα ενεργοποιηθούν οι αλλα-
γές που συνδέονται με την αναβάθμιση του 
Euronext Athens στις ανεπτυγμένες αγορές 
από τον οίκο STOXX. Αρχές 2026 η JOMC 
υπολόγιζε ότι η αναβάθμιση της Ελλάδας 
θα μπορούσε να αποφέρει παθητικές εισ-
ροές περίπου $962 εκατ. με τις τράπεζες να 
απορροφούν το μεγαλύτερο μέρος των κε-
φαλαίων. Σε μεταγενέστερη έκθεσή τους, οι 
αναλυτές της JPMC εκτιμούσαν πως η έντα-
ξη ελληνικών μετοχών στον EuroStoxx, στο 
rebalance της 18ης Σεπτεμβρίου, θα μπο-
ρούσε να προσελκύσει περί τα $956 εκατ. 
Στο επίκεντρο, σύμφωνα πάντα με την 
ίδια προσέγγιση θα μπορούσε να ενερ-
γοποιηθούν εισροές $232,5 εκατ. στην 
Eurobank, $288,6 εκατ. στην Εθνική, 
$220,1 εκατ. στην Τράπεζα Πειραιώς και 
$146,6 εκατ. στην Alpha Bank. Μικρότε-
ρες, κάτω από $35 εκατ., ήταν οι εκτι-
μώμενες εισροές για ΔΕΗ, Allwyn, ΟΤΕ, 
Metlen και ΓΕΚ Τέρνα.
Θυμίζω πως, βραχυπρόθεμα: Παρασκευή 4 
Σεπτεμβρίου, οι αρμόδιοι του FTSE Russell 
διατηρούν το δικαίωμα να προχωρήσουν σε 
αλλαγές στα αρχεία της εξαμηνιαίας αναθεώ-
ρησης των δεικτών της για την ανεπτυγμένη 
Ευρώπη. Από την Δευτέρα 7 Σεπτεμβρίου, οι 
αλλαγές της αναθεώρησης θεωρούνται ορι-
στικές και οποιαδήποτε μεταβολή θα μπορεί 
να γίνει πλέον μόνο σε εξαιρετικές περιπτώ-
σεις και σύμφωνα με την πολιτική επαναϋ-
πολογισμού των δεικτών. Πρακτικά η Παρα-
σκευή (4/9) είναι το καταληκτικό περιθώριο 
για την αλλαγή της σύνθεσης των ελληνικών 
συμμετοχών πριν από την ιστορική μετάταξη 
της αγοράς στις 21 Σεπτεμβρίου, στην κατη-
γορία των Developed Markets.  

ΓΊΝΕ ΣΥΝΔΡΟΜΗΤΉΣ ΕΔΏ
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Editorial
ΜΕΤΆ ΤΟΝ ΑΎΓΟΥΣΤΟ…
Όπως κάθε χρόνο τέτοια εποχή, η πολιτική και 
δημοσιογραφική Αθήνα έχει στρέψει το βλέμ-
μα της βόρεια. 
Τι θα πει ο Πρωθυπουργός από το βήμα της 
ΔΕΘ;
Ποια μέτρα θα ανακοινώσει, ποιες ελαφρύνσεις, 
ποιο καλάθι θα προσφερθεί στο ακροατήριο;
Η τελετουργία είναι γνωστή και εξαντλητικά 
προβλέψιμη:
Διαρροές, διαψεύσεις, κλειδωμένα πακέτα, που 
ξεκλειδώνουν την τελευταία στιγμή.
Και όμως, το πραγματικό ζητούμενο για τη χώρα 
δεν χωράει σε κανένα πακέτο εξαγγελιών.
Είναι το ευρύτερο αποτύπωμά της.
Ας το πούμε απλά: Το brand name Ελλάδα έχει 
αναβαθμιστεί θεαματικά.
Σε ευρωπαϊκό και παγκόσμιο επίπεδο, η χώρα 
δεν είναι πια το προβληματικό παιδί της Ευρω-
ζώνης, αλλά ένας αξιόπιστος εταίρος και ένας 
προορισμός, που όλοι θέλουν να επισκεφθούν. 
Οι αφίξεις σπάνε ρεκόρ, τα αεροδρόμια ασφυ-
κτιούν, τα νησιά γεμίζουν.
Επιτυχία;
Εξαρτάται από το πού κοιτάζει κανείς.
Διότι η μεγάλη εικόνα κρύβει μια ενοχλητική λε-
πτομέρεια: H αύξηση αφορά κυρίως τον μαζι-
κό τουρισμό.
Την ίδια ώρα, οι επισκέπτες, που αναζητούν 
premium και hyper-premium διακοπές — αυ-
τοί δηλαδή που αφήνουν δυσανάλογα μεγάλο 
μέρος της τουριστικής δαπάνης — μειώνονται.
“Από τις 1.500 δυνατές παρέες από όλο τον κό-
σμο, που περνούν από την Μύκονο κάθε χρόνο, 
φέτος έχουν έρθει μόλις 500”, μου έλεγε επιχει-
ρηματίας του HoReCa, που δραστηριοποιείται 
στο νησί.
Ένα στα τρία.
Το νούμερο δεν χρειάζεται σχολιασμό.
Xρειάζεται εξήγηση.
Και η εξήγηση είναι δυστυχώς απλή: Zητάμε 
πολλά χρήματα από τους τουρίστες, χωρίς αυτά 
να αντιστοιχούν στο επίπεδο των υπηρεσιών, 
που παρέχουμε.

Ο πελάτης, που πληρώνει τιμές Saint Tropez, 
και εισπράττει εξυπηρέτηση επαρχιακού πανη-
γυριού, δεν διαμαρτύρεται.
Απλώς δεν ξανάρχεται.
Και μαζί του φεύγει η παρέα του, το δίκτυό του, 
η φήμη, που χτίζεται από στόμα σε στόμα στα 
σαλόνια, όπου λαμβάνονται αποφάσεις για το 
πού θα ξοδευτούν τα σοβαρά χρήματα.
Το premium κοινό δεν κερδίζεται με διαφημι-
στικά spot.
Kερδίζεται — και χάνεται — με την εμπειρία.
Η ειρωνεία είναι ότι η χώρα διαθέτει όλα τα συ-
στατικά: Φυσικό κάλλος, γαστρονομία, ιστορία, 
ασφάλεια.
Αυτό, που λείπει, είναι η αντιστοίχιση τιμής και 
αξίας.
Το “αρπάξαμε όσα προλάβαμε” της σεζόν είναι 
στρατηγική με ημερομηνία λήξης.
Οι μαζικοί προορισμοί ανταγωνίζονται στην τιμή 
— και σε αυτό το παιχνίδι πάντα θα υπάρχει κά-
ποιος φθηνότερος.
Οι premium προορισμοί ανταγωνίζονται στην 
ποιότητα, και εκεί η υπεροχή, όταν χτιστεί, δύ-
σκολα χάνεται.
Ο Πρωθυπουργός, λοιπόν, θα ανέβει στο βήμα 
της ΔΕΘ και θα ανακοινώσει ό,τι θα ανακοινώ-
σει. Τα μέτρα θα συζητηθούν για μια εβδομάδα 
και θα ξεχαστούν.
Το ερώτημα που θα παραμείνει είναι άλλο:
Θέλουμε μια Ελλάδα, που μετράει αφίξεις, ή μια 
Ελλάδα που μετράει;
Το αναβαθμισμένο brand name είναι κεφάλαιο.
Και τα κεφάλαια, όπως μας δίδαξε ακριβά η 
προηγούμενη δεκαετία, είτε επενδύονται είτε 
σπαταλιούνται.
Μετά τον Αύγουστο, η απάντηση δεν θα δοθεί 
μόνο από ένα βήμα στην Θεσσαλονίκη.
Θα δοθεί από το αν καταλάβαμε τη διαφορά.
Απλά πράγματα. 

Νεκτάριος B. Νώτης
nectarios@notice.gr

1/ Η ΝΤΡΊΠΛΑ ΤΗΣ 
MERIDIAM ΓΙΑ ΤΟ ΚΑΛΏΔΙΟ 
ΕΛΛΆΔΑΣ - ΚΎΠΡΟΥ
Ανεβαίνει το θερμόμετρο για το καλώδιο Ελ-
λάδας - Κύπρου. Οι Τούρκοι ζητούν να δώ-
σουν άδεια για την πόντισή του, ενώ η Ελλάδα 
αντιδρά και μιλά για κυριαρχικά δικαιώμα-
τα. Οι Γάλλοι, όμως, όπως μαθαίνει το BnB 
Daily ψάχνουν την φόρμουλα για να προχω-
ρήσει το έργο. Όπως αναφέρουν πληροφο-
ρίες μετά από συσκέψεις θα ενημερώσουν 
και την Τουρκία όταν ξεκινήσουν οι εργασί-
ες… Κάτι όχι και τόσο καλό για τα ελληνικά 
συμφέροντα.

2/ ΕΠΈΝΔΥΣΗ ΆΝΩ 
ΤΩΝ $106 ΕΚΑΤ. ΣΤΑ 
ΔΕΞΑΜΕΝΌΠΛΟΙΑ ΑΠΌ 
ΤΟΝ ΕΥΆΓΓΕΛΟ ΠΙΣΤΙΌΛΗ
Στην επέκταση του ναυπηγικού της προγράμ-
ματος προχώρησε η Central Mare, συμφε-
ρόντων του Έλληνα εφοπλιστή, Ευάγγελου 
Πιστιόλη, υπογράφοντας παραγγελία στο νο-
τιοκορεατικό ναυπηγείο, K Shipbuilding. Το 
συμβόλαιο προβλέπει την κατασκευή δύο δε-
ξαμενόπλοιων MR, χωρητικότητας 50.000 dwt 
έκαστο, με προγραμματισμένη παράδοση στα 
μέσα του 2028. Για την ολοκλήρωση της συμ-
φωνίας, ο κ. Πιστιόλης επενδύει περισσότε-
ρα από $53 εκατομμύρια ανά πλοίο, δεσμεύ-
οντας κεφάλαια άνω των $106 εκατομμυρίων. 
Σύμφωνα με πηγές της ναυλομεσιτικής αγο-
ράς, η τιμή αντικατοπτρίζει τις προδιαγρα-
φές και τη σχετικά άμεση παράδοση, καθώς 
τα περισσότερα ναυπηγεία προσφέρουν θέ-
σεις για τα τέλη του 2029 ή το 2030. Η συμ-
φωνία αυτή εντάσσεται στο συνολικό επενδυ-
τικό πλάνο του πλοιοκτήτη, το οποίο εκτιμάται 
ότι ξεπερνά το $1 δισεκατομμύριο, για περί-
που 25 νεότευκτα πλοία φέτος, μετά από πα-
ραγγελία 10 δεξαμενόπλοιων στα ναυπηγεία 
GSI και τριών πλοίων MR στην HD Hyundai 
Heavy Industries.
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