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Από αριστερά: Μαρία 
Φιλίππου, Partner, Chief 
People Officer, PwC, 
Ελλάδα - Γεώργιος 
Πέτσης, Διευθύνων 
Σύμβουλος, DPort 
Services & Piraeus 
Consolidation and 
Distribution Centre S.A. 
(PCDC), Ελλάδα - Γιάννα 
Ανδρονοπούλου, General 
Manager Ελλάδα, Κύ-
προς & Μάλτα, Microsoft 
- Γιώργος Μαργώνης, 
Πρόεδρος και Διευθύνων 
Σύμβουλος, Παπαστρά-
τος - Πάρης Κυριακό-
πουλος, Πρόεδρος και 
Διευθύνων Σύμβουλος, 
MOTODYNAMICS Group 
of Companies

> Γ. ΜΑΡΓΩΝΗΣ ΣΤΟ DELPHI ECONOMIC FORUM
ΔΕΞΙΌΤΗΤΕΣ ΣΤΗΝ ΠΡΆΞΗ ΚΑΙ ΗΓΕΣΊΑ ΣΕ ΠΡΑΓΜΑΤΙΚΌ ΧΡΌΝΟ
Το χάσμα ανάμεσα στην εκπαίδευση και την 
παραγωγική πραγματικότητα ήταν το κε-
ντρικό μήνυμα που έφερε στο φετινό Delphi 
Economic Forum ο Πρόεδρος και Διευθύ-
νων Σύμβουλος της Παπαστράτος, Γιώργος 
Μαργώνης, συμμετέχοντας στο πάνελ με 
θέμα, “Από την εκπαίδευση στην παραγωγή: 
Το νέο στοίχημα των δεξιοτήτων”. 

ΔΙΑΦΟΡΑ ΦΑΣΗΣ 
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ  
ΚΑΙ ΑΓΟΡΑΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ
“Παρατηρείται αναντιστοιχία ρυθμού ανάμε-
σα στα συστήματα της εκπαίδευσης και της 
παραγωγικής πραγματικότητας”, τόνισε ο κ. 
Μαργώνης, εξηγώντας πως τα πανεπιστημι-
ακά προγράμματα σπουδών εξελίσσονται σε 
βάθος ετών, ενώ οι απαιτήσεις της αγοράς 
εργασίας μεταβάλλονται με ταχύτητα μηνών. 

Ο ΠΡΩΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΟΣ ΡΟΛΟΣ  
ΤΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ…
Σε ένα περιβάλλον, που διαμορφώνεται ταυ-
τόχρονα από την τεχνητή νοημοσύνη, την αυ-
τοματοποίηση, τη ρομποτική, την πράσινη 
μετάβαση, το δημογραφικό και τις γεωπολι-
τικές εξελίξεις, οι επιχειρήσεις καλούνται να 
αναλάβουν πρωταγωνιστικό ρόλο.
“Οι εταιρείες δεν μπορούν πλέον να είναι πα-
θητικοί αποδέκτες έτοιμων ταλέντων, plug 
and play”, υπογράμμισε, καλώντας την επι-

χειρηματική κοινότητα να συγχρονίσει τον 
ρυθμό της με τις ανάγκες της εποχής και να 
αναλάβει ενεργό ρόλο στην προετοιμασία 
των εργαζομένων.

…Ο ΡΟΛΟΣ ΤΗΣ ΤΕΧΝΗΤΗΣ 
ΝΟΗΜΟΣΥΝΗΣ…
Στο πάνελ, ο κ. Μαργώνης παρουσίασε στοι-
χεία πρωτογενούς έρευνας που διεξήγαγε 
η MARC για λογαριασμό της Παπαστράτος. 
Σχεδόν το 90% των ερωτηθέντων πιστεύει 
ότι η τεχνητή νοημοσύνη θα επηρεάσει την 
εργασία, ενώ σχεδόν οι μισοί εκτιμούν ότι 
οι Έλληνες δεν είναι έτοιμοι να προσαρμο-
στούν. Ωστόσο, το 85% δηλώνει πρόθυμο να 
εκπαιδευτεί σε νέες τεχνολογίες και περίπου 
το 70% χρησιμοποιεί ή σκοπεύει να χρησιμο-
ποιήσει εργαλεία AI. “Αυτό εμένα με κάνει αι-

σιόδοξο”, ανέφερε χαρακτηριστικά.
Για την Παπαστράτος, ο στόχος είναι σαφής: 
ο οργανισμός να γίνει AI ready, χτίζοντας σι-
γουριά απέναντι στα νέα εργαλεία. “Σήμερα 
απαιτούνται ψηφιακές, επιστημονικές και 
δεξιότητες κατανόησης βιωσιμότητας που 
δεν υπήρχαν πριν από μία δεκαετία. Προ-
σπαθούμε να είμαστε συνδιαμορφωτές του 
μέλλοντος”, κατέληξε ο κ. Μαργώνης.

…ΚΑΙ ΤΗΣ ΗΓΕΣΙΑΣ
Ο κ. Μαργώνης αναφέρθηκε ακόμα στον 
ρόλο της ηγεσίας στη σημερινή εποχή ρα-
γδαίων και συνεχών αλλαγών και την ικανό-
τητα ενός CEO να εξελίσσεται μέσα στον ρόλο 
αυτόν, σε ένα περιβάλλον αυξανόμενης πο-
λυπλοκότητας, ταχύτητας και αβεβαιότητας.
Αναφερόμενος στη μεταμόρφωση της Philip 
Morris International και της Παπαστράτος, 
σημείωσε ότι η απόφαση της εταιρείας να 
απομακρυνθεί από το προϊόν με το οποίο 
είχε συνδεθεί για περισσότερο από έναν αι-
ώνα υπήρξε μια ιδιαίτερα τολμηρή επιχειρη-
ματική επιλογή. 
“Η πρόκληση στην περίπτωση της PMI ήταν 
να ακολουθήσεις το καινούργιο παρά τη σι-
γουριά της κατακτημένης ηγετικής θέσης, 
αλλά και εξ αιτίας της. Το έκανε αυτοβούλως 
και εμείς όλοι κληθήκαμε να καταλάβουμε, 
να μάθουμε, να εξηγήσουμε, να διηγηθού-
με, να πιστέψουμε και ναι, να το παλέψουμε”.

Γιώργος 
Μαργώ-
νης, Πρό-
εδρος και 
Διευθύνων 
Σύμβου-
λος, Παπα-
στράτος
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> ΟΜΙΛΟΣ ΛΑΜΨΑ
ΑΝΑΜΈΝΕΙ ΣΗΜΑΝΤΙΚΉ ΑΝΆΚΑΜΨΗ ΣΤΗΝ ΣΕΡΒΊΑ ΦΈΤΟΣ - 
ΘΕΤΙΚΌ ΤΟ ΠΡΏΤΟ ΔΕΊΓΜΑ ΑΠΌ ΤΑ ΒΑΣΙΚΆ ΔΊΚΤΥΑ ΚΡΑΤΉΣΕΩΝ
Οι πολύμηνες διαδηλώσεις και πολιτικές τα-
ραχές που σημάδεψαν την περασμένη χρο-
νιά στο Βελιγράδι, σε συνδυασμό με τον αυ-
ξημένο ανταγωνισμό στην πρωτεύουσα της 
Σερβίας επηρέασαν τα μεγέθη του ομίλου 
Λάμψα.

ΕΛΛΑΔΑ
Ειδικότερα, η πληρότητα δωματίων στην 
αγορά ξενοδοχείων πολυτελείας της Αθήνας 
αυξήθηκε πέρυσι κατά 3%, διαμορφώνοντας 
τον δείκτη στο 76,7% έναντι 74,5% το 2024. Η 
μέση τιμή δωματίου στα ξενοδοχεία αυξή-
θηκε κατά 1,4% έναντι του 2024, φτάνοντας 
τα €257,12 έναντι €253,46, το έσοδο ανά δι-
αθέσιμο δωμάτιο ενισχύθηκε κατά 4,5% (στα 
€197,19 έναντι €188,71 του 2024) και ομοίως 
αυξήθηκαν τα συνολικά έσοδα δωματίων.
Το ξενοδοχείο Μεγάλη Βρετανία εμφά-
νισε αύξηση πωλήσεων 6,54%, ενώ το 
King George αύξησε τις πωλήσεις οριακά, 
κατά 0,67%. Επίσης, το ξενοδοχείο Athens 
Capital εμφάνισε αύξηση πωλήσεων 2,82%, 
ενώ κατά την διάρκεια του 2025 ξεκίνησε την 
λειτουργία του το συγκρότημα πολυτελών 
σουιτών Athens Capital MGallery Suites.

ΣΕΡΒΙΑ
Όσον αφορά τα ξενοδοχεία του ομίλου στην 
Σερβία, το μεν Hyatt Regency Belgrade κα-
τέγραψε μείωση πωλήσεων κατά 12,3%, το 
δε Mercure Excelsior μείωση κατά 22,1%. Η 
μείωση των μεγεθών οφείλεται στην αύξηση 
του ανταγωνισμού στην πόλη του Βελιγραδί-
ου από νέες ξενοδοχειακές μονάδες, στις πο-
λύμηνες διαδηλώσεις και πολιτικές ταραχές 
καθώς και σε έκτακτα έσοδα που κατέγρα-
ψε το Hyatt Regency Belgrade το 2024 που 
δεν επαναλήφθηκαν το 2025.

ΠΑΝΩ ΟΙ ΠΩΛΗΣΕΙΣ,  
ΚΑΤΩ ΤΑ ΚΕΡΔΗ
Με βάση τα ανωτέρω, οι πωλήσεις του ομί-
λου Λάμψα ενισχύθηκαν πέρυσι σε ποσοστό 
3%, αγγίζοντας τα €123 εκατ., χάρη κυρίως 
στις επιδόσεις των ξενοδοχείων στην Ελλά-
δα. Ωστόσο το EBITDA του ομίλου υποχώ-
ρησε κατά 9%, σε €36,61 εκατ., ενώ ανάλογη 
ήταν και η πτώση της καθαρής κερδοφορί-
ας, στα επίπεδα των €19,22 εκατ. Σημαντι-

κές ήταν οι αυξήσεις των τιμών σε μία σειρά 
προϊόντων (τρόφιμα, ποτά, αναλώσιμα, υλι-
κά κλπ) καθώς και των μεταφορικών εξόδων 
λόγω της σημαντικής αύξησης της τιμής των 
καυσίμων, επηρεάζοντας αρνητικά την κερ-
δοφορία του ομίλου.

DATA (σε €χιλ.)
Πωλήσεις

2025: 126.097
2024: 122.893
2023: 112.318

EBITDA
2025: 36.611
2024: 40.069
2023: 34.006

Κέρδη προ φόρων
2025: 24.476
2024: 26.600
2023: 22.200

Καθαρά κέρδη
2025: 19.220
2024: 21.136
2023: 15.842

ΦΕΤΙΝΕΣ ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ
Θετικές διαγράφονται μέχρι στιγμής οι φετι-
νές προοπτικές για τον όμιλο Λάμψα, παρά 
την διεθνή πολιτική αστάθεια. 
Όσον αφορά το ξενοδοχείο Μεγάλη Βρετα-
νία αναμένεται ελαφρά μείωση των εσό-
δων λόγω διεξαγωγής εργασιών ανακαίνι-
σης του spa.

Τα ξενοδοχεία της Σερβίας αναμένεται να κι-
νηθούν ανοδικά, ύστερα από την μείωση που 
παρατηρήθηκε το 2025 λόγω εσωτερικών 
αναταραχών στην πόλη του Βελιγραδίου. 
Αναφορικά με τις γεωπολιτικές εξελίξεις - με 
κυρίαρχες τον πόλεμο στην Ουκρανία και τις 
συγκρούσεις στην Μέση Ανατολή - οι οποίες 
έχουν ήδη επηρεάσει τις τιμές πρώτων υλών 
και ενέργειας, σημειώνεται ότι η Λάμψα δεν 
έχει σημαντική έκθεση στις αγορές της Ου-
κρανίας, της Ρωσίας καθώς και του Ισραήλ. 
Επίσης, οι επαφές της εταιρείας με τα κύρια 
δίκτυα κρατήσεων (Βόρειας Αμερικής και 
Δυτικής Ευρώπης), δηλαδή τουριστικοί ορ-
γανισμοί, ταξιδιωτικά γραφεία, τοπικά γρα-
φεία της διαχειρίστριας εταιρείας και οργα-
νωτές συνεδρίων– groups, επιβεβαιώνουν 
ότι δεν υφίστανται λόγοι ακυρώσεων ή περι-
ορισμών στις μετακινήσεις ως απόρροια των 
πολεμικών συγκρούσεων στην Ουκρανία και 
στην Μέση Ανατολή.
Παρ’ όλα αυτά, εξαιτίας της πολιτικής ρευ-
στότητας, η διοίκηση αναμένει τις εξελίξεις, 
προκειμένου να αποκρυσταλλώσει μία πιο 
πλήρη εικόνα για την προβλεπόμενη πορεία 
κατά την διάρκεια των καλοκαιρινών μηνών 
όπου βασίζεται η μεγαλύτερη  δυναμική των 
ξενοδοχείων.

ELATOS
Η εταιρεία έχει ξεκινήσει και υλοποιεί με 
γοργούς ρυθμούς επένδυση ύψους άνω των 
€30 εκατ. για τον ριζικό εκσυγχρονισμό και 
την αναβάθμιση του “Elatos Resort & Health 
Club” στην Φωκίδα, με στόχο τη δημιουργία 
ενός υψηλών προδιαγραφών ορεινού τουρι-
στικού θερέτρου 12μηνης λειτουργίας.
Στο πλαίσιο αυτής της μίσθωσης, η εταιρεία 
προχώρησε στις αρχές του 2025  σε συμφω-
νία με τον διεθνή ξενοδοχειακό όμιλο Accor, 
για την ανάληψη της διαχείρισης του ξενοδο-
χείου, με την εμπορική επωνυμία Emblems 
Collection. Η σύμβαση έχει διάρκεια 25 ετών 
από την ημερομηνία έναρξης της λειτουργί-
ας του ξενοδοχείου και περιλαμβάνει βασι-
κή αμοιβή διαχείρισης επί των εσόδων και 
αμοιβή επίτευξης στόχων.

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.gr

Χλόη Λασκαρίδη, Εκτελεστική Πρόεδρος, 
Λάμψα

mailto:makis%40notice.gr?subject=
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Δύο εκθέσεις μεγάλων οίκων της Goldman 
Sachs και της UBS είδαν το φως της δημοσι-
ότητας και δείχνουν πως η Τράπεζα Πειραι-
ώς έχει σημαντικά περιθώρια ανόδου. 

ΕΛΚΥΣΤΙΚΗ ΑΠΟΤΙΜΗΣΗ
H UBS δίνει νέα υψηλότερη τιμή στόχο στα 
€11,20, από €11,00 προηγουμένως, διατη-
ρώντας τη σύσταση αγοράς, μετά τα αποτελέ-
σματα του α' τριμήνου. Με βάση την τιμή των 
€7,95 στις 30 Απριλίου, ο οίκος βλέπει περι-
θώριο ανόδου 40,9%, ενώ αν προστεθεί και 
η εκτιμώμενη μερισματική απόδοση 8,4%, 
η συνολική αναμενόμενη απόδοση φτάνει 
στο 49,3%. Η αποτίμηση παραμένει, κατά την 
UBS, ελκυστική. Η Τράπεζα Πειραιώς δια-
πραγματεύεται με δείκτη τιμής προς κέρδη 
8,4 φορές για το 2026, περίπου 7% χαμηλό-
τερα από τις ευρωπαϊκές τράπεζες, και περί-
που 1,2 φορές την ενσώματη λογιστική αξία. 
Η UBS προβλέπει απόδοση ενσώματων ιδί-
ων κεφαλαίων 15,5% το 2026, με άνοδο προς 
το 16,5% έως το 2028, και μερισματική από-
δοση 6,9% για φέτος, 8,4% το 2027 και 9,3% 
το 2028.

ΤΟ BUSINESS PLAN ΑΠΟΡΡΟΦΑ 
ΤΟΥΣ ΚΙΝΔΥΝΟΥΣ
Οι αναλυτές εκτιμούν ότι το business plan 
της τράπεζας είναι θετικό και απορροφά 
τους κινδύνους από τη χαμηλότερη ανάπτυ-
ξη λόγω της κρίσης στην Μέση Ανατολή, ενώ 
μια αύξηση των επιτοκίων της ΕΚΤ κατά 25 
μονάδες βάσης θα ενίσχυε τα καθαρά έσοδα 
από τόκους κατά 2% και τα κέρδη κατά 3%, αν 
και το βασικό σενάριο του οίκου ήδη ενσω-
ματώνει αύξηση 50 μονάδων βάσης το 2026.
Οι αναλυτές επισημαίνουν ότι η Εθνική 

Ασφαλιστική συνεισέφερε €20 εκατ., δηλα-
δή περίπου το 10% των συνολικών προμη-
θειών του τριμήνου, σε σύνολο €210 εκατ. 
Η παραγωγή ασφαλίστρων έφτασε τα €217 
εκατ. και βρίσκεται σε τροχιά επίτευξης του 
στόχου των €930 εκατ. για το 2026. Συνολικά, 
τα καθαρά έσοδα από προμήθειες αυξήθη-
καν κατά 32% σε ετήσια βάση, ενώ οι υφιστά-
μενες τραπεζοασφαλιστικές εργασίες ενι-
σχύθηκαν κατά 30% και οι προμήθειες από 
διαχείριση κεφαλαίων κατά 41%.

ΘΕΤΙΚΗ ΕΚΠΛΗΞΗ ΑΠΟ ΤΗΝ 
ΠΟΙΟΤΗΤΑ ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟΥ
Η Goldman Sachs από την πλευρά της δίνει 
νέα τιμή στόχο στα €11 από €10,5 ευρώ προ-
ηγουμένως μετά τα μεγέθη που ανακοίνωσε 
το α' τρίμηνο. Η ποιότητα ενεργητικού απο-
τέλεσε θετική έκπληξη, με το κόστος κινδύ-
νου να διαμορφώνεται σημαντικά χαμηλότε-
ρα των προβλέψεων, στις 32 μονάδες βάσης 
έναντι περίπου 49 μονάδων βάσης που ανέ-
μενε η αγορά, περιορίζοντας την επίπτωση 
στα προ φόρων κέρδη. 
Σε επίπεδο ισολογισμού, η κεφαλαιακή 
επάρκεια παρέμεινε σε τροχιά στόχων, με 
τον δείκτη βασικών κεφαλαίων να διαμορ-
φώνεται στο 12,6%, ελαφρώς χαμηλότερα 
των εκτιμήσεων, επηρεασμένος από την πι-
στωτική επέκταση και τις προβλέψεις για δι-
ανομή μερίσματος.
Η Goldman Sachs εκτιμά ότι ο δείκτης θα 
κινηθεί κοντά στο 13% έως το τέλος του 
έτους, σε ευθυγράμμιση με τη στρατηγική 
της διοίκησης.

Νίκος Ταμπακόπουλος
nicolas@notice.gr

> GOLDMAN SACHS - UBS
ΓΙΑΤΊ ΟΙ ΔΙΕΘΝΕΊΣ ΟΊΚΟΙ ΑΝΕΒΆΖΟΥΝ  
ΤΟΝ ΠΉΧΗ ΓΙΑ ΤΗ ΜΕΤΟΧΉ ΤΗΣ ΠΕΙΡΑΙΏΣ

> MOTOR OIL
ΠΟΙΑ ΕΊΝΑΙ ΤΑ ΔΎΟ 
ΝΈΑ ΔΙΕΥΘΥΝΤΙΚΆ 
ΣΤΕΛΈΧΗ  
ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΊΑΣ

Χρήστος Μεγάλου, 
CEO, Τράπεζα 
Πειραιώς

Τον ορισμό του Ιωάννη Ραπτάκη στη θέση 
του Γενικού Διευθυντή Εμπορικών Θυγα-
τρικών Καυσίμων, ανακοίνωσε η Motor 
Oil. 
Ο κ. Ραπτάκης, γεννημένος το 1962, είναι 
διπλωματούχος Μηχανολόγος Μηχανικός 
του Εθνικού Μετσόβιου Πολυτεχνείου και 
μέλος του Τεχνικού Επιμελητηρίου Ελλά-
δας. Εργάζεται στον όμιλο της Μότο Όιλ 
Α.Ε. από το 1994, έχοντας αναλάβει διά-
φορες διευθυντικές θέσεις. Μεταξύ αυ-
τών περιλαμβάνονται η θέση του Διευθυ-
ντή Διανομής & Εφοδιασμού στην Avin Oil 
(2007–2018) και στην Coral (2018–2022), 
ενώ από τον Ιούλιο 2022 έως τον Απρίλιο 
2026 κατείχε τη θέση του Γενικού Διευθυ-
ντή της Avin Oil.
Παράλληλα, η εταιρεία ανακοίνωσε τον 
ορισμό του Ιωάννη Καλογήρου στη θέση 
του Γενικού Διευθυντή Electrification – 
Retail. Ο κ. Καλογήρου είχε προηγου-
μένως τη θέση του Γενικού Διευθυντή 
Εμπορικών Θυγατρικών Καυσίμων, από 
τον Ιούνιο 2022 έως τον Απρίλιο 2026.
Τέλος, γνωστοποιήθηκε η αποχώρηση 
του Γενικού Διευθυντή Εφοδιασμού & 
Εμπορίας, Alkhas Khametov.

Γιάννης Βαρδινογιάννης, CEO, Motor Oil
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> BIG TECH
ΙΣΧΥΡΆ ΚΈΡΔΗ ΓΙΑ ΌΛΟΥΣ, ΔΙΑΦΟΡΕΤΙΚΉ ΣΥΜΠΕΡΙΦΟΡΆ  
ΣΤΟ ΤΑΜΠΛΌ ΛΌΓΩ... AI
Οι μεγαλύτερες τεχνολογικές εταιρείες πα-
γκοσμίως ανακοίνωσαν ισχυρά αποτελέ-
σματα, επιβεβαιώνοντας ότι η έκρηξη της 
Τεχνητής Νοημοσύνης συνεχίζεται.
Ωστόσο, οι επενδυτές εμφανίζονται πιο επι-
λεκτικοί, διαχωρίζοντας τις εταιρείες που κε-
φαλαιοποιούν επιτυχώς τις επενδύσεις από 
εκείνες που δεν πείθουν.

ΒΙΟΙ ΑΝΤΙΘΕΤΟΙ ΓΙΑ ALPHABET 
– META
Χαρακτηριστικό παράδειγμα αποτελεί η 
Alphabet, η μετοχή της οποίας ενισχύθη-
κε μετά τα αποτελέσματα, χάρη στην ισχυρή 
ανάπτυξη του Google Cloud και προϊόντων 
AI. Η μετοχή καταγράφει άνοδο 23% το 2026, 
αποτελώντας τον βασικό μοχλό ανόδου του 
S&P 500. Αντίθετα, η Meta Platforms υπο-
χώρησε παρά τα καλά αποτελέσματα, καθώς 
οι επενδυτές ανησυχούν για τις αυξανόμενες 
κεφαλαιουχικές δαπάνες και τη χρηματοδό-
τησή τους μέσω δανεισμού. Η μετοχή της 
βρίσκεται σε πτώση σχεδόν 8% φέτος.
Η απόκλιση αυτή αποτυπώθηκε και σε όρους 
κεφαλαιοποίησης, με διαφορά $566 δισ. με-
ταξύ των δύο εταιρειών σε μία ημέρα. Όπως 
σημειώνουν αναλυτές, οι αγορές ανταμεί-
βουν τις εταιρείες που εμφανίζουν ισχυρά 
έσοδα από τις επενδύσεις τους, ενώ... τιμω-
ρούν όσες αυξάνουν το κόστος χωρίς άμε-
ση απόδοση.

ΙΣΧΥΡΟΙ ΟΙ ΒΑΣΙΚΟΙ ΠΥΛΩΝΕΣ 
ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ
Παρά την επιλεκτικότητα, οι βασικοί πυλώ-
νες της ανόδου παραμένουν ισχυροί: τα κέρ-
δη των Big Tech αυξάνονται ταχύτερα από 
την υπόλοιπη αγορά και οι επενδύσεις σε 
υποδομές AI συνεχίζονται. Ο κλάδος αναμέ-
νεται να καταγράψει αύξηση κερδών 57% στο 
α' τρίμηνο, έναντι περίπου 16% για τις υπό-
λοιπες εταιρείες του S&P 500.
Η Apple και η Amazon ενίσχυσαν επίσης το 
θετικό κλίμα. Η Apple κατέγραψε άνοδο μετά 
από αισιόδοξες προβλέψεις εσόδων, ενώ η 
Amazon έκλεισε σε ιστορικά υψηλά χάρη 
στην επιτάχυνση της ανάπτυξης του cloud.
Συνολικά, οι τεχνολογικές εταιρείες στήρι-
ξαν τους δείκτες S&P 500 και Nasdaq 100, 
που σημείωσαν νέα υψηλά, παρά τις πιέσεις 

από τον πληθωρισμό και τις υψηλές τιμές 
πετρελαίου. Από τα χαμηλά του Μαρτίου, οι 
επτά μεγαλύτερες εταιρείες, Nvidia, Apple, 
Alphabet, Microsoft, Amazon, Broadcom 
και Meta, πιστώνπονται πάνω από το μισό 
της ανόδου.

ΠΟΙΟΙ ΔΕΧΘΗΚΑΝ ΠΙΕΣΕΙΣ
Η μετοχή της Microsoft υποχώρησε μετά 
την ανακοίνωση αυξημένων δαπανών, ενώ 
η μετοχή της έχει χάσει 14% φέτος. Αντίστοι-
χα, η Nvidia κατέγραψε πτώση 8,4% σε τέσ-
σερις ημέρες, εν μέσω ανησυχιών για πι-

θανή απώλεια μεριδίου αγοράς, παρά την 
ισχυρή ζήτηση για προϊόντα AI.
Την ίδια στιγμή, οι αυξημένες δαπάνες των 
μεγάλων εταιρειών ωφελούν τους προμη-
θευτές, ιδιαίτερα στον κλάδο των ημιαγω-
γών, με τον Philadelphia Semiconductor 
Index να καταγράφει άνοδο 50% το 2026.
Οι επενδυτές, ωστόσο, καλούνται να παρα-
μείνουν προσεκτικοί, καθώς το κλίμα μπο-
ρεί να αλλάξει γρήγορα. Η αγορά φαίνεται να 
εισέρχεται σε φάση ωρίμανσης, όπου δεν θα 
επωφεληθούν όλοι το ίδιο από την ανάπτυξη 
της Τεχνητής Νοημοσύνης.
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Η Leyton εισέρχεται στην ελληνική αγορά με 
την ίδρυση της Leyton Hellas, ενισχύοντας 
την παρουσία της στην Μεσόγειο. Η εται-
ρεία δραστηριοποιείται σε 20 χώρες σε πέ-
ντε ηπείρους και διαθέτει εμπειρία άνω των 
25 ετών στην υποστήριξη επιχειρήσεων που 
επενδύουν στην καινοτομία. Το αντικείμενό 
της εστιάζει στη χρηματοδότηση έργων και-
νοτομίας και ανάπτυξης, καθώς και στη βελ-
τιστοποίηση φορολογικών στρατηγικών, πα-
ρέχοντας υπηρεσίες σε περισσότερες από 
50.000 επιχειρήσεις διεθνώς, σε πάνω από 
65 κλάδους.

ΓΙΑΤΙ ΕΡΧΕΤΑΙ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ
Η παρουσία της Leyton στην Ελλάδα εντάσ-
σεται σε ένα πλαίσιο οικονομικού εκσυγχρο-
νισμού, επενδύσεων σε υποδομές και ενί-

σχυσης της διεθνούς ανταγωνιστικότητας της 
χώρας. Σύμφωνα με την εταιρεία, η ελληνική 
αγορά αποτελεί στρατηγικό σημείο ενδιαφέ-
ροντος, με δεδομένη τη δραστηριότητα στους 
τομείς της ναυτιλίας, της ενέργειας, των υπο-
δομών και της τεχνολογίας.
Η Leyton παρέχει υπηρεσίες που περι-
λαμβάνουν αξιοποίηση φορολογικών κι-
νήτρων για Έρευνα & Ανάπτυξη, συμβου-
λευτική σε θέματα πνευματικής ιδιοκτησίας 
(Intellectual Property), προγράμματα ESG 
και αξιοποίηση χρηματοδοτικών εργαλεί-
ων της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Οι υπηρεσίες 
αυτές συνδέονται με τομείς όπως η βιώσι-
μη ανάπτυξη, η καινοτομία στη βιομηχανία 
τροφίμων και ο ψηφιακός μετασχηματι-
σμός επιχειρήσεων στον χώρο της πληρο-
φορικής και του λογισμικού.

Ο ΣΤΟΧΟΣ
Στόχος της Leyton στην Ελλάδα είναι η δημι-
ουργία τοπικής ομάδας συμβούλων για την 
υποστήριξη ελληνικών και διεθνών επιχει-
ρήσεων. Η Αθήνα θα αποτελέσει την έδρα 
της Leyton Hellas και λειτουργεί ως επι-
χειρησιακός κόμβος, με προοπτική σταδια-
κής διεύρυνσης της παρουσίας της εταιρεί-
ας στην ελληνική αγορά.

> ΕΘΝΙΚΗ ΤΡΑΠΕΖΑ
ΚΛΕΊΔΩΣΕ Η ΑΠΌΚΤΗΣΗ ΤΟΥ 30% ΤΗΣ ALLIANZ  
- ΤΑ ΟΦΈΛΗ ΤΟΥ DEAL

> LEYTON
ΜΠΑΊΝΕΙ ΣΤΗΝ ΕΛΛΗΝΙΚΉ ΑΓΟΡΆ  
ΜΕ ΤΗΝ ΊΔΡΥΣΗ ΤΗΣ LEYTON HELLAS

Άμεσα, ακόμα και μέσα στην εβδομάδα, ανα-
μένεται να ανακοινώσει η Εθνική Τράπεζα 
την εξαγορά της Allianz Ελλάδος. Με την 
πλεονάζουσα ρευστότητα που έχει χτίσει η 
ΕΤΕ αρχίζει να υλοποιεί τον σχεδιασμό της 
για επέκταση μέσω εξαγορών και στοχευ-
μένων κινήσεων για ενίσχυση της αξίας για 
τους μετόχους.
Σύμφωνα με πληροφορίες, το due diligence 
έχει ολοκληρωθεί και εκτός απρόπτου η 
συμφωνία αφορά την απόκτηση του 30% της 
ασφαλιστικής εταιρείας.

ΠΡΟΦΙΛ ΕΞΩΣΤΡΕΦΕΙΑΣ
Σε πρώτη φάση η Εθνική Τράπεζα μέσω της 
εξαγοράς θα μπορέσει να χτίσει το προφίλ 
εξωστρέφειάς της. Και αυτό γιατί η Allianz 
αποτελεί παγκόσμιο παίκτη στην αγορά των 
ασφαλειών. Επίσης θα ενισχυθούν τα έσοδά 
της από τις προμήθειες, ενώ αξιοποιώντας 
το δίκτυο της η ΕΤΕ θα προχωρήσει σε σταυ-
ροειδείς πωλήσεις. Δηλαδή, να πουλάει και 
ασφαλιστικά συμβόλαια στους πελάτες της, 
σε μία περίοδο που οι καταθέσεις στις τρά-
πεζες χάνουν την αξία τους. 

Το θετικό για την Εθνική είναι πως η Allianz 
δραστηριοποιείται σε όλους τους ασφαλιστι-
κούς κλάδους. Από τον κλάδο ζωής και τις γε-
νικές ασφαλίσεις, έως την αποταμίευση, της 
ασφάλιηση κινδύνου για επιχειρήσεις και ιδι-
ώτες, τον κλάδο αυτοκινήτου και επενδύσε-
ων. Επομένως η πολλαπλασιαστική αξία του 
deal για την ΕΤΕ αναμένεται να είναι σημαντι-
κή, σε μία περίοδο που η ασφαλιστική αγορά 
στη χώρα μας σημειώνει ανάπτυξη. 

ΤΑ ΜΕΓΕΘΗ ΤΗΣ ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΗΣ
Η ασφαλιστική έχει μεγάλα περιθώρια ανό-
δου στην ελληνική αγορά, καθώς έχει μικρά 
μερίδια αγοράς, τα οποία η Εθνική Τράπεζα 
χάρη στην τεχνογνωσία που διαθέτει, μπορεί 
να τα αυξήσει σε σημαντικό βαθμό. 
Η συνολική εγγεγραμμένη παραγωγή ασφα-
λίστρων της Allianz-Ευρωπαϊκής Πίστης για 
το έτος 2025 ανήλθε στα €444,5 εκατ. των 
οποίων €120,3 εκατ. αφορούσαν τις ασφα-
λίσεις ζωής μαζί με τα Unit Linked και €324,2 
εκατ. ασφαλίσεις κατά ζημιών από €320,6 
εκατ. το 2024. Το αποτέλεσμα προ φόρων 
διαμορφώθηκε σε -€2,5 εκατ.

Ακόμη, τα αποτελέσματα από την επενδυτι-
κή δραστηριότητα της εταιρίας ανήλθαν σε 
€25,5 εκατ. και τα ίδια κεφάλαια σε €252,9 
εκατ. Το λειτουργικό αποτέλεσμα του 2025 
της εταιρείας διαμορφώθηκε σε -€7,8 εκατ., 
κυρίως λόγω των αυξημένων ζημιών στον 
κλάδο υγείας, τόσο στα μακροχρόνια ατομι-
κά όσο και στα ομαδικά συμβόλαια και από 
έκτακτα και μη επαναλαμβανόμενα στοιχεία, 
όπως η απομείωση παγίων περιουσιακών 
στοιχείων και έξοδα αναδιοργάνωσης.

Νίκος Ταμπακόπουλος
nicolas@notice.gr

Παύλος 
Μυλωνάς, 
CEO, ΕΤΕ

François 
Gouilliard, 
CEO, 
Leyton

mailto:nicolas%40notice.gr%20?subject=
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> OPENAI
ΚΟΙΝΟΠΡΑΞΊΑ $10 ΔΙΣ. ΓΙΑ ΕΦΑΡΜΟΓΉ ΑΙ ΣΤΙΣ ΕΠΙΧΕΙΡΉΣΕΙΣ  
- ΜΕ ΠΟΙΟΎΣ ΣΥΝΕΡΓΆΖΕΤΑΙ

> UNILEVER
ΠΡΟΧΩΡΆ ΣΕ ΝΈΕΣ ΕΠΕΝΔΎΣΕΙΣ ΣΤΟ ΕΡΓΟΣΤΆΣΙΟ ΤΟΥ ΡΈΝΤΗ 
- ΒΆΣΕΙ ΠΛΆΝΟΥ ΕΞΕΛΊΣΣΕΤΑΙ Η ΦΕΤΙΝΉ ΧΡΟΝΙΆ

Η OpenAI έχει αντλήσει περισσότερα από $4 
δισ. για μια νέα κοινοπραξία που θα επικε-
ντρωθεί στην υποστήριξη επιχειρήσεων για 
την υιοθέτηση του λογισμικού Τεχνητής Νο-
ημοσύνης της, σύμφωνα με άτομο με γνώση 
του θέματος, που επικαλείται το Bloomberg.
Η εταιρεία, υπό τον Sam Altman, φαίνεται ότι 
βρίσκονταν καιρό σε συζητήσεις με PEs προς 
αυτή την κατεύθυνση, όπως είχε δημοσιεύσει 
το Reuters στα μέσα Μαΐου. Από τότε, φαίνε-
ται πως έχουν μεταβληθεί ευνοϊκά οι συνθή-
κες για το νέο εγχείρημα της εταιρείας σύμφω-
να με τις πληροφορίες του Bloomberg.

ΠΟΙΟΙ ΣΤΗΡΙΖΟΥΝ ΤΗ ΝΕΑ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ
Η νέα εταιρεία, με την ονομασία The 
Deployment Company, φέρεται να έχει ήδη 
προσελκύσει τη στήριξη 19 επενδυτών, μετα-
ξύ των οποίων οι:
•	 TPG Inc.
•	 Brookfield Asset Management
•	 Advent
•	 Bain Capital
σύμφωνα με την ίδια πηγή του Bloomberg, η 

οποία μίλησε υπό καθεστώς ανωνυμίας. Αξί-
ζει να αναφερθεί πως και στα μέσα Μαρτίου 
το Reuters είχε αναφερθεί στις συγκεκριμένες 
εταιρείες. Η συμφωνία αποτιμά την εταιρεία στα 
$10 δισ., χωρίς να περιλαμβάνεται το ποσό της 
επένδυσης, ενώ η κοινοπραξία θα ανήκει κατά 
πλειοψηφία και θα ελέγχεται από την OpenAI.
Οι εταίροι της νέας κοινοπραξίας έχουν πρό-
σβαση σε περισσότερες από 2.000 εταιρείες 
και πελάτες στα χαρτοφυλάκιά τους, σύμφω-
να με την ίδια πηγή. Στόχος είναι η αξιοποί-
ηση αυτών των σχέσεων για την ευρύτερη 
υιοθέτηση της τεχνητής νοημοσύνης από τις 
επιχειρήσεις.

ΑΛΛΑΓΗ ΣΤΗ ΛΟΓΙΚΗ  
ΤΩΝ ΕΠΕΝΔΥΣΕΩΝ
Οι συμφωνίες δείχνουν ξεκάθαρα ότι η ΑΙ 
έχει αλλάξει τη λογική των επενδύσεων από 
private equities. Η εξέλιξή της έχει επηρεά-
σει τις αποτιμήσεις στον κλάδο λογισμικό ενώ, 
όσοι αξιολογούσαν επενδύσεις, πλέον έχουν 
πιο δύσκολο έργο, όπως είχε περιγράψει στην 
ανάλυσή του το Reuters.

ANTHROPIC VS OPEN AI
Όπως έχει τονιστεί, η Anthropic κι η Open AI 
βρίσκονται σε διαρκή πόλεμο με σκοπό να πεί-
σουν εταιρείες να πληρώσουν για το λογισμικό 
ΑΙ τους. Αν αξιολογηθεί πως το τελευταίο δι-
άστημα, ο κινήσεις της μιας εταιρείας αποτε-
λούν τον καθρέφτη των κινήσεων της άλλης, 
δεn προκαλεί εντύπωση που το Bloomberg 
και το Reuters επικαλούνται πληροφορί-
ες για παρόμοιες συνομιλίες της Anthropic 
με PEs, με στόχο τη δημιουργία παρόμοιας 
πλατφόρμας.

Μάριος Δελατόλας 
marios@notice.gr

Sam 
Altman, CEO, 
Open AI

Περαιτέρω ανάπτυξη στην ελληνική αγορά 
επιδιώκει η Unilever μέσω επενδύσεων στο 
εργοστάσιο του Ρέντη σε συνέχεια της μετα-
φοράς της παραγωγής του Skip Wonder Wash 
στην Ελλάδα το 2025.
Όπως αναφέρει στο BnB Daily ο General 
Manager της Unilever για την Ελλάδα, την Κύ-
προ, τα Βαλκάνια και τις Βαλτικές χώρες, Γιώρ-
γος Τζαβάρας, οι επενδύσεις, που θα αυξήσουν 
τον συνολικό όγκο παραγωγής του εργοστασί-
ου κατά 15% αναμένεται να ξεκινήσουν εντός 
του 2026. Σήμερα, το εργοστάσιο του Ρέντη κα-
λύπτει περίπου το 40% των προϊόντων που δι-
ακινεί η Ελαϊς Unilever Hellas στην εγχώρια 
αγορά, αποτελώντας βασικό πυλώνα για την 
κατηγορία της οικιακής φροντίδας. 
Επιπλέον οι εγκαταστάσεις της εταιρείας στον 
Ρέντη, περιλαμβάνουν δύο αυτοτελείς πα-

ραγωγικές μονάδες, την μονάδα παραγωγής 
απορρυπαντικών και οικιακής φροντίδας και 
την μονάδα τροφίμων, εξάγοντας σε μια σειρά 
ευρωπαϊκών αγορών, όπως το Ηνωμένο Βα-
σίλειο, η Ισπανία, η Ιρλανδία, η Τσεχία, η Σλο-
βακία, η Ρουμανία, η Ουγγαρία, η Πολωνία και 
η Αυστρία. 

ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ €20 ΕΚΑΤ.  
ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ
Αξίζει να αναφερθεί ότι τα τελευταία χρό-
νια, η Ελαϊς Unilever Hellas έχει υλοποιή-
σει επενδύσεις ύψους περίπου €20 εκατ. για 
την αναβάθμιση του εξοπλισμού και τη βελ-
τίωση της λειτουργικής αποδοτικότητας του 
εργοστασίου. 

"ΙΔΙΑΙΤΕΡΗ ΧΡΟΝΙΑ"
Σε ό,τι αφορά το 2026, ο κ. Τζαβάρας ανέφερε 
ότι δεν μπορούν να γίνουν ασφαλείς προβλέ-
ψεις, καθώς πρόκειται για μια "ιδιαίτερη χρο-
νιά", ωστόσο σημείωσε ότι η Unilever πορεύ-
εται βάσει πλάνου.

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

Γιώργος Τζαβάρας, General Manager, Unilever 
για την Ελλάδα, την Κύπρο, τα Βαλκάνια και τις 
Βαλτικές χώρες

mailto:marios%40notice.gr?subject=
mailto:stella%40notice.gr?subject=
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> STOIXIMAN
ΕΓΚΑΙΝΊΑΣΕ ΝΈΑ ΓΡΑΦΕΊΑ  
ΣΤΗΝ ΘΕΣΣΑΛΟΝΊΚΗ, ΠΑΡΟΥΣΊΑ  
ΤΟΥ ΓΙΆΝΝΗ ΑΝΤΕΤΟΚΟΎΝΜΠΟ
Η Stoiximan εγκαινίασε τα νέα της γραφεία 
στο κέντρο της Θεσσαλονίκης, παρουσία του 
Γιάννη Αντετοκούνμπο.
Όπως αναφέρεται, η Stoiximan έχει διαμορ-
φώσει την πορεία της με βάση τη συνέπεια, 
την καινοτομία και τη διαρκή επένδυση στο 
ανθρώπινο δυναμικό της. Το 2025 προχώ-
ρησε σε περισσότερες από 150 νέες προσλή-
ψεις, συνεχίζοντας την αναπτυξιακή της πο-
ρεία με έμφαση στην τεχνολογική εξέλιξη και 
την εμπειρία πελατών.
Στο πλαίσιο αυτής της στρατηγικής, η Θεσ-
σαλονίκη διατηρεί κομβικό ρόλο από το 
2018. Σήμερα, σχεδόν το 1/3 των εργαζομέ-
νων της εταιρείας βρίσκεται στην πόλη, κα-
λύπτοντας κρίσιμες λειτουργίες στους το-
μείς Operations, Compliance, People και 
Commercial. Παράλληλα, η Stoiximan ανα-
κοίνωσε ότι όλες οι νέες θέσεις εργασίας θα 
προσφέρονται τόσο για την Αθήνα όσο και για 
την Θεσσαλονίκη, με στόχο την προσέλκυση 
και διατήρηση ταλέντου στην Βόρεια Ελλάδα.

Η ΠΑΡΟΥΣΙΑ ΤΗΣ ΣΤΟΝ 
ΑΘΛΗΤΙΣΜΟ ΤΗΣ Β. ΕΛΛΑΔΑΣ
Η Stoiximan διατηρεί σταθερή παρουσία 
στον αθλητισμό της Βόρειας Ελλάδας. Από 
το 2017 έως το 2025 υπήρξε Μεγάλος Χορη-
γός της ΠΑΕ ΠΑΟΚ, ενώ συνεχίζει τη συνερ-
γασία της με την ΚΑΕ ΠΑΟΚ και τον ΑΣ ΠΑΟΚ 

στο πλαίσιο των 100 χρόνων του συλλόγου. 
Παράλληλα, υποστηρίζει έξι αθλητές από την 
Βόρεια Ελλάδα και υλοποιεί αθλητικές δρά-
σεις και fan zones σε όλη την περιοχή.
Τον Ιανουάριο του 2026, η εταιρεία μετέφε-
ρε για πρώτη φορά στην Θεσσαλονίκη τα 
τρόπαια του UEFA Europa League και του 
UEFA Conference League, σε εκδήλωση 
στην Πλατεία Αριστοτέλους. Επιπλέον, στις 2 
και 3 Μαΐου 2026 διοργάνωσε το Stoiximan 
AegeanBall στην Καστοριά, με τη συμμετο-
χή αθλητών όπως ο Γιώργος Πρίντεζης και 
ο Δημήτρης Διαμαντίδης.

ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΔΡΑΣΗ
Η κοινωνική δραστηριότητα της Stoiximan 
στην Βόρεια Ελλάδα περιλαμβάνει σταθερά 
προγράμματα και συνεργασίες. Μέσω του 
“Μικροί Ήρωες Μαθαίνουν”, παιδιά της πε-
ριοχής συμμετέχουν σε βιωματικές δράσεις 
σε φορείς όπως το Νόησις, το Παιδικό Μου-
σείο, το Ολυμπιακό Μουσείο και ο Αρκτού-
ρος στην Καστοριά.
Μέσω του προγράμματος Empower 
Forward – Women in Sports, σε συνεργα-
σία με τον Γιάννη Αντετοκούνμπο, η εταιρεία 
υποστηρίζει την ενασχόληση κοριτσιών και 
γυναικών με τον αθλητισμό, ενώ έχει παράλ-
ληλα ενισχύσει οικονομικά 18 αθλητικούς 
συλλόγους της Βόρειας Ελλάδας.

> ΗΠΑ
ΝΈΟ ΠΛΉΓΜΑ ΓΙΑ 
ΤΗ ΓΕΡΜΑΝΙΚΉ 
ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΟ-
ΒΙΟΜΗΧΑΝΊΑ 
ΜΕΤΆ ΤΟΥΣ 
ΔΑΣΜΟΎΣ
Οι μετοχές των γερμανικών αυτοκινητο-
βιομηχανιών και προμηθευτών ανταλλα-
κτικών (Porsche, BMW, Mercedes-Benz 
και Volkswagen), υποχώρησαν μετά την 
ανακοίνωση του Προέδρου των ΗΠΑ, 
Donald Trump, για αύξηση των δασμών 
στις εισαγωγές αυτοκινήτων στο 25% από 
15% που είχε συμφωνηθεί προηγουμέ-
νως, πλήττοντας περαιτέρω έναν ήδη πι-
εσμένο κλάδο.
Η νέα ανακοίνωση για τους δασμούς ανα-
μένεται να αποδυναμώσει περαιτέρω τη 
θέση των γερμανικών premium κατα-
σκευαστών αυτοκινήτων, δήλωσε ο ανα-
λυτής αγοράς ευρωπαϊκής αυτοκινητοβι-
ομηχανίας Matthias Schmidt της Schmidt 
Automotive, επισημαίνοντας ότι η Audi 
και η Porsche είναι από τις πιο εκτεθει-
μένες εταιρείες λόγω της απουσίας τοπι-
κής παραγωγής στις ΗΠΑ.
Ο αναλυτής εκτίμησε ότι το "2026 θα εί-
ναι ακόμη μια χρονιά με προειδοποιήσεις 
για κέρδη" μετά από αυτή την εξέλιξη. Ο 
γερμανικός κλάδος αυτοκινήτου βρίσκε-
ται ήδη υπό πίεση λόγω της εξασθένησης 
της ζήτησης στην Κίνα, της επιβράδυνσης 
της παγκόσμιας ανάπτυξης και του αυξη-
μένου κόστους πρώτων υλών και εργασί-
ας, που μειώνουν την κερδοφορία.
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> KPMG
ΣΤΟ ΕΠΊΚΕΝΤΡΟ ΤΟΥ ACCELERATING CRETE FORUM Η ΚΡΉΤΗ  
ΩΣ ΑΝΕΡΧΌΜΕΝΟΣ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΌΣ ΚΌΜΒΟΣ

> JD GROUP
ΔΙΕΥΡΎΝΕΤΑΙ Ο ΡΌΛΟΣ ΤΟΥ ΜΙΧΆΛΗ ΤΣΙΚΝΆΚΗ

Το Accelerating Crete Forum διοργάνωσε στο 
Ηράκλειο η KPMG στην Ελλάδα, με κεντρικό 
μήνυμα “Empowering Business, Innovation & 
Strategy”, σε μια εκδήλωση όπου συμμετείχαν 
περισσότερα από 150 άτομα.

ΝΕΑ ΓΡΑΦΕΙΑ
Το Forum σηματοδότησε την επίσημη έναρ-
ξη λειτουργίας των νέων γραφείων της εται-
ρείας στην πόλη, με την Μαρίνα Καπετανάκη, 
Senior Partner της KPMG στην Ελλάδα, να 
αναφέρει ότι πρόκειται για στρατηγική από-
φαση και επένδυση με στόχο την ενίσχυση 
της τοπικής οικονομίας. Καθοριστικό ρόλο 
στη λειτουργία και ανάπτυξη του γραφεί-
ου της Κρήτης έχουν οι τέσσερις Directors, 
Νίκος Διαμαντουλάκης, Μανώλης Μεντζά-
κης, Ευαγγελία Διαμαντουλάκη και Μαρίνα 
Βαρδαλάχακη, οι οποίοι, "αξιοποιώντας την 
εμπειρία και τη γνώση της τοπικής αγοράς, 
συμβάλλουν στην ενίσχυση της παρουσίας 
της εταιρείας και στη στήριξη της επιχειρη-
ματικότητας στο νησί" όπως αναφέρεται.

ΕΜΠΟΔΙΑ ΓΙΑ ΤΙΣ ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ
Στο Forum, στο οποίο απηύθυνε χαιρετι-
σμό και η Υπουργός Τουρισμού, Όλγα Κε-

φαλογιάννη, ιδιαίτερη έμφαση δόθηκε στα 
εμπόδια που αντιμετωπίζουν οι επενδύσεις. 
Ο Γιάννης Βάβουλας, CEO του Vavoulas 
Group, αναφέρθηκε στις καθυστερήσεις 
αδειοδοτήσεων, σημειώνοντας ότι το βασι-
κό επιχειρηματικό ρίσκο αφορά τα χρονοδι-
αγράμματα των έργων. Υπογράμμισε επίσης 
την ανάγκη απλοποίησης διαδικασιών και 
ενίσχυσης της θεσμικής συνέπειας του κρά-
τους προς τους επενδυτές.

ΨΗΦΙΑΚΟΣ ΜΕΤΑΣΧΗΜΑΤΙΣΜΟΣ
Κεντρικό θέμα αποτέλεσε και ο ψηφιακός 
μετασχηματισμός, καθώς και η σύνδεση της 

εκπαίδευσης με την αγορά εργασίας. Εκπρό-
σωποι του ΙΤΕ και του Πολυτεχνείου Κρήτης 
ανέλυσαν τον ρόλο της καινοτομίας ως εργα-
λείου ανάπτυξης, ενώ στελέχη της KPMG και 
επιχειρήσεων παρουσίασαν πρακτικές για τη 
μετάβαση σε ψηφιακά και βιώσιμα μοντέλα 
λειτουργίας.
Ο Δημήτρης Αλιμπέρτης, CEO του ΣΥΦΑΚ, 
ανέφερε ότι ο ψηφιακός μετασχηματισμός 
αποτελεί στρατηγική προτεραιότητα, σημειώ-
νοντας επίδοση ψηφιακής αξιολόγησης 74% 
έναντι 71% του ευρωπαϊκού μέσου όρου. Ο 
Μηνάς Παπαδάκης, CEO του ΟΛΗ, υπογράμ-
μισε τη σημασία της συνδυαστικής λειτουρ-
γίας λιμανιού, αεροδρομίου και ΒΟΑΚ για τη 
συνδεσιμότητα της Κρήτης.

ΟΙΚΟΓΕΝΕΙΑΚΗ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ
Η εκδήλωση ολοκληρώθηκε με θεματική 
ενότητα για την οικογενειακή επιχειρηματι-
κότητα, η οποία χαρακτηρίστηκε βασικός πυ-
λώνας της κρητικής οικονομίας. Στελέχη της 
KPMG αναφέρθηκαν στις προοπτικές εξέλι-
ξης των παραδοσιακών επιχειρήσεων, με 
έμφαση στη διαδοχή, την καινοτομία και τη 
βιωσιμότητα σε διεθνές περιβάλλον. 

Την περαιτέρω διεύρυνση των αρμοδιοτή-
των του Μιχάλη Τσικνάκη ανακοίνωσε το 
JD Group, σε συνέχεια της ανάληψης, το 
περασμένο καλοκαίρι, της θέσης του CEO 
Sporting Goods για Ισπανία, Πορτογαλία, Ελ-
λάδα και Κύπρο.
Από την 1η Απριλίου, στο χαρτοφυλά-
κιο ευθύνης του προστέθηκε και η JD 
Outdoor στο Ηνωμένο Βασίλειο, ο μεγαλύ-
τερος retailer ειδών outdoor της χώρας. Η 
JD Outdoor διαθέτει περισσότερα από 200 
καταστήματα και συνεργάζεται με πάνω 
από 600 brands, καλύπτοντας περισσότε-
ρες από 20 δραστηριότητες στον χώρο του 
outdoor εξοπλισμού.
Με τη νέα αυτή εξέλιξη, ο ρόλος του CEO 
Sporting Goods αποκτά διευρυμένο στρα-
τηγικό χαρακτήρα, με στόχο την ενίσχυση 

της συνοχής και της συνεργασίας των αθλη-
τικών brands του JD Group σε ευρωπαϊκό 
επίπεδο.
Ο Μιχάλης Τσικνάκης δηλώνει: “Με τιμά ιδι-
αίτερα η εμπιστοσύνη του JD Group μέσα 
από την διεύρυνση του ρόλου μου στο 
Sporting Goods του Ομίλου. Η δύναμή μας 
είναι οι άνθρωποί μας και ο τρόπος που δου-
λεύουμε μαζί. Η κοινή μας αποστολή είναι 
ξεκάθαρη: η δημιουργία brands με ισχυρή 
ταυτότητα, που αποτελούν σταθερά την πρώ-
τη επιλογή για τον καταναλωτή.”

ΤΟ ΠΛΑΝΟ ΤΟΥ ΟΜΙΛΟΥ
Η συγκεκριμένη εξέλιξη εντάσσεται στο ευ-
ρύτερο στρατηγικό πλάνο του JD Group για 
βιώσιμη λειτουργία, ανάπτυξη στελεχών και 
συνεχή εξέλιξη των brands του, με στόχο 

τη διατήρηση ισχυρής παρουσίας στις αγο-
ρές όπου δραστηριοποιείται και την ενίσχυ-
ση της θέσης του στον σύγχρονο λιανεμπο-
ρικό χάρτη.

Μιχάλης Τσικνάκης, CEO Sporting Goods για 
Ισπανία, Πορτογαλία, Ελλάδα και Κύπρο, JD 
Group
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> LINKERBOT
ΣΤΟΧΕΎΕΙ ΣΕ ΑΠΟΤΊΜΗΣΗ $6 ΔΙΣ.  
ΜΕ ΦΌΝΤΟ ΤΗΝ ΈΚΡΗΞΗ ΤΗΣ ΡΟΜΠΟΤΙΚΉΣ
Η κινεζική startup ρομποτικής Linkerbot, 
που δραστηριοποιείται στην ανάπτυξη επι-
δέξιων ρομποτικών χεριών για ανθρωπο-
ειδή, στοχεύει σε αποτίμηση $6 δισ. στον 
επόμενο γύρο χρηματοδότησης, διπλάσια 
από τα $3 δισ. που πέτυχε στον πρόσφατο 
γύρο “series B+”.
Η εταιρεία δεν έχει ακόμη διευκρινίσει πότε 
θα πραγματοποιηθεί ο νέος γύρος ούτε αν 
θα αφορά ιδιωτική τοποθέτηση ή IPO.
Μεταξύ των πρώτων επενδυτών περιλαμ-
βάνονται η Ant Group και η HongShan 
Group, ενώ στον τελευταίο γύρο συμμε-
τείχαν, μεταξύ άλλων, το Zhongguancun 
Science Park Fund, η Bank of China 
Asset Management και η Fosun Capital. 
Η Linkerbot, που ιδρύθηκε πριν από δύο 
χρόνια, κατέχει πάνω από το 80% της πα-
γκόσμιας αγοράς σε ρομποτικά χέρια υψη-
λών βαθμών ελευθερίας και σχεδιάζει να 
αυξήσει την παραγωγή της στις 10.000 μο-
νάδες μηνιαίως από περίπου 5.000 σήμερα.

ΑΥΞΗΜΕΝΗ ΖΗΤΗΣΗ ΣΤΗΝ ΚΙΝΑ
Το ενδιαφέρον για την ανθρωποειδή ρο-
μποτική στην Κίνα έχει αυξηθεί σημαντικά, 
ιδιαίτερα μετά από εντυπωσιακές επιδεί-
ξεις εταιρειών όπως η Unitree. Σε αντίθεση 
με ανταγωνιστές που επικεντρώνονται σε 

οικιακές εφαρμογές, η Linkerbot δίνει έμ-
φαση σε σύνθετες ανθρώπινες δεξιότητες.
Όπως ανέφερε ο CEO, Alex Zhou, στόχος 
είναι η αναπαραγωγή μιας πλήρους “βιβλι-
οθήκης” ανθρώπινων δεξιοτήτων μέσω της 
πλατφόρμας LinkerSkillNet, η οποία περι-
λαμβάνει ήδη πάνω από 500 δεξιότητες και 

μετατρέπει ανθρώπινες κινήσεις σε επανα-
χρησιμοποιήσιμες ρομποτικές λειτουργίες.
Τα ρομποτικά χέρια της εταιρείας μπορούν 
να εκτελούν εργασίες υψηλής ακρίβειας, 
όπως βίδωμα, χειρισμό εύκαμπτων αντι-
κειμένων και πέρασμα κλωστής σε βελό-
να, ενώ χρησιμοποιούνται και σε βιομηχα-
νική παραγωγή. 
Το βασικό μοντέλο O6, μπορεί να σηκώ-
σει φορτίο έως 50 κιλά, προσφέροντας ση-
μαντικό πλεονέκτημα σε εφαρμογές που 
απαιτούν συνδυασμό μικρού μεγέθους και 
υψηλής αντοχής.

ΠΟΥ ΧΡΗΣΙΜΟΠΟΙΟΥΝΤΑΙ  
ΤΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ ΤΗΣ
Η εταιρεία κατασκευάζει εσωτερικά κρί-
σιμα εξαρτήματα, όπως κινητήρες και αρ-
θρωτές μονάδες, αξιοποιώντας εξειδικευ-
μένα υλικά με ιδιότητες αυτολίπανσης και 
αντοχής στη διάβρωση. Παράλληλα, τα 
προϊόντα της χρησιμοποιούνται από πανε-
πιστήμια και ερευνητικά ιδρύματα παγκο-
σμίως. Με περισσότερους από 400 εργαζο-
μένους και πέντε εργοστάσια σε Πεκίνο και 
Σενζέν, η Linkerbot αναπτύσσει και αυτο-
ματοποιημένες γραμμές παραγωγής όπου 
ρομποτικά χέρια κατασκευάζουν άλλα... 
ρομποτικά χέρια.

> ΕΛΙΝ
ΓΙΑΤΊ ΥΠΟΧΏΡΗΣΑΝ ΤΑ ΜΕΓΈΘΗ ΤΟ 2025

Πτώση μεγεθών κατέγραψε ο όμιλος ελίν στη 
χρήση του 2025.  Όπως αναφέρεται κατά την 
περυσινή χρονιά, η αγορά κινήθηκε σε ιδιαί-
τερα απαιτητικό περιβάλλον στον τομέα του 
διεθνούς εμπορίου, με εντεινόμενες στρε-
βλώσεις στον ανταγωνισμό που επηρέασαν 
αρνητικά τα περιθώρια κέρδους.
Οι εναλλακτικές ροές τροφοδοσίας προς 
την ευρωπαϊκή αγορά διαμόρφωσαν συν-
θήκες αυξημένης πίεσης, περιορίζοντας 
τη συνολική κερδοφορία. Παρά το περι-
βάλλον αυτό, ο όμιλος διατήρησε σε μεγά-
λο βαθμό τους όγκους πωλήσεων, επιβε-
βαιώνοντας τη δυναμική της εμπορικής του 
δραστηριότητας.

DATA (σε €εκατ.) 
Κύκλος Εργασιών

2025: 2.236
2024: 2.757

 
 
 

Μικτά Κέρδη
2025: 59,8
2024: 81,5
EBITDA

2025: 18,9
2024: 38,1

Η ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΑΓΟΡΑ
Στην εγχώρια αγορά καταγράφηκε σταδιακή 
βελτίωση, κυρίως στο β' εξάμηνο του έτους. Η 
άρση ρυθμιστικών περιορισμών στα περιθώρια 
κέρδους συνέβαλε στην αποκατάσταση πιο ομα-
λών συνθηκών λειτουργίας και στη μεγαλύτε-
ρη ευελιξία τιμολόγησης. Σε συνδυασμό με τις 

επενδύσεις στο δίκτυο, η εξέλιξη αυτή οδήγησε 
σε αύξηση των όγκων πωλήσεων και ενίσχυ-
ση της παρουσίας της ελίν στην εγχώρια αγο-
ρά, επιβεβαιώνοντας τον ρόλο της ως βασικού 
πυλώνα σταθερότητας. Παράλληλα, οι παρεμ-
βάσεις για την αντιμετώπιση φαινομένων πα-
ραβατικότητας στον κλάδο και η απομάκρυνση 
παραβατικών πρατηρίων συνέβαλαν στη δια-
μόρφωση πιο υγιών συνθηκών ανταγωνισμού, 
δημιουργώντας πρόσθετες ευκαιρίες ανάπτυ-
ξης για τα οργανωμένα και αξιόπιστα δίκτυα.

Γιάννης 
Διαμαντόπουλος, 
CEO, Elinoil
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> ESTEE LAUDER
ΣΕ ΠΛΉΡΗ ΕΞΈΛΙΞΗ Η ΑΝΑΔΙΆΡΘΡΩΣΗ  
– ΚΌΒΕΙ ΈΩΣ 10.000 ΘΈΣΕΙΣ ΕΡΓΑΣΊΑΣ
Η Estée Lauder αύξησε την ετήσια πρό-
βλεψη για τα κέρδη της και ανακοίνωσε 
σχέδια για περικοπή έως και 3.000 επι-
πλέον θέσεων εργασίας παγκοσμίως, κα-
θώς επιταχύνει ένα ευρύτερο πρόγραμμα 
αναδιάρθρωσης.
Η παραγωγός των Clinique και M.A.C, η 
οποία βρίσκεται σε συνομιλίες για συγχώ-
νευση με την ιδιοκτήτρια της Jean Paul 
Gaultier, Puig, ανέφερε ότι πλέον αναμένει 
συνολική μείωση 9.000 έως 10.000 θέσεων 
εργασίας, από προηγούμενη εκτίμηση έως 
7.000, με στόχο εξοικονόμηση κόστους έως 
και $1,2 δισ.
Στο ανώτερο εύρος των περικοπών, ο νέος 
στόχος αντιστοιχεί περίπου στο 17,5% του 
συνολικού εργατικού δυναμικού των 57.000 
εργαζομένων παγκοσμίως (στοιχεία έως 30 
Ιουνίου 2025).
Περισσότερο από το 70% των επιπλέον περι-
κοπών θα προέλθει από τη μείωση θέσεων 
εργασίας σε πολυκαταστήματα, όπως ανέφε-
ρε η εταιρεία, καθώς μετατοπίζει την εστία-
ση σε ταχύτερα αναπτυσσόμενα ψηφιακά και 

εξειδικευμένα κανάλια λιανικής, όπως τα Ulta 
Beauty, Sephora, Amazon και TikTok Shop.

ΠΩΣ ΚΑΤΑΦΕΡΕ ΝΑ ΒΕΛΤΙΩΣΕΙ 
ΤΙΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ
Η εστίαση της Estée σε λανσαρίσματα 
premium προϊόντων και στη βελτιστοποίηση 
της εφοδιαστικής αλυσίδας, στο πλαίσιο της 
στρατηγικής “Beauty Reimagined” του CEO, 
Stephane de La Faverie, συνέβαλε στη βελ-
τίωση των τριμηνιαίων πωλήσεων σε αγο-
ρές πολυτελείας, συμπεριλαμβανομένων της 
Κίνας και της Ευρώπης.
Η εταιρεία αναμένει οργανική αύξηση καθα-
ρών πωλήσεων στο ανώτερο εύρος της προ-
ηγούμενης εκτίμησης, δηλαδή μεταξύ 1% και 
3%. Ωστόσο, η Estée επισήμανε ότι η τρέχου-
σα πρόβλεψη βασίζεται στην υπόθεση ότι 
δεν θα υπάρξει επιδείνωση του γεωπολιτι-
κού περιβάλλοντος ή συναφών επιπτώσεων, 
όπως οι δασμοί και η καταναλωτική εμπιστο-
σύνη, καθώς και διαταραχές στις επιχειρη-
ματικές δραστηριότητες στην Μέση Ανατολή, 
πέραν του φετινού Μαΐου.

Stéphane de 
La Faverie, 
Πρόεδρος 
και CEO, The 
Estee Lauder 
Companies

και επωφελήσου
από τα πακέτα συνδρομών.

ΤΟ ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΟ
NEWSLETTER

ΓΙΑ ΤΟΝ ΚΛΑΔΟ
ΤΡΟΦΙΜΩΝ & ΠΟΤΩΝ

Γίνε 
συνδρομητής 

εδώ

https://www.fnbdaily.com/
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> BUSINESS UPDATE - POWERED BY EATE
ΟΙ ΕΠΕΝΔΎΣΕΙΣ ΑΠΌ SPOROS ΚΑΙ BIG PI VENTURES & ΟΙ 
ΕΥΚΑΙΡΊΕΣ ΓΙΑ ΤΟ ΕΛΛΗΝΙΚΌ ΟΙΚΟΣΎΣΤΗΜΑ DEFENCE TECH
Στην υλοποίηση νέων επενδύσεων, με έμφα-
ση στον πρωτογενή τομέα, την αγροδιατροφή 
και τη διαχείριση υδάτινων πόρων προσανα-
τολίζεται η Sporos Platform, όπως δήλωσε ο 
Αλέξανδρος Καρύδης, Founding Partner του 
επενδυτικού σχήματος, στο BnB Daily.
Όπως ανέφερε, το Sporos έχει ήδη προχωρή-
σει σε 14 επενδύσεις, με επίκεντρο την παρα-
γωγική οικονομία και όχι το κλασικό μοντέλο 
venture capital, το οποίο εστιάζει αποκλειστικά 
σε τεχνολογικές εταιρείες. Η επενδυτική στρα-
τηγική επικεντρώνεται σε κλάδους με περιβαλ-
λοντικό και κοινωνικό αποτύπωμα, με στόχο 
την αλλαγή του παραγωγικού μοντέλου.
Όσον αφορά τα επόμενα βήματα, στόχος είναι 
μέχρι το τέλος του 2026 να πραγματοποιηθούν 
ακόμη 4 επενδύσεις, ανεβάζοντας το συνολικό 
επενδυμένο κεφάλαιο στα €40 εκατ. 
Ιδιαίτερη έμφαση δίνεται στη διαχείριση και 
εξοικονόμηση υδάτινων πόρων, ενώ, όπως 
σχολίασε ο κ. Καρύδης, αναμένονται νέες 
επενδυτικές ανακοινώσεις για εταιρείες που 
ευθυγραμμίζονται με αυτή την κατεύθυνση.
Επιπλέον, το Sporos εξετάζει επενδύσεις στον 
χώρο των agrilogistics, με στόχο τη σύνδεση 
καινοτομίας και αποδοτικότερης χρήσης πό-
ρων, ενώ δίνεται αυξημένη βαρύτητα στον 
πρωτογενή και αγροδιατροφικό τομέα, που 
θεωρείται κρίσιμος για τη δημιουργία προστι-
θέμενης αξίας.
Eπικεντρώνεται σε βασικούς τομείς, όπως
•	 καθαρή ενέργεια και εφοδιαστική αλυσίδα
•	 μεταποίηση και βιομηχανική συμβίωση
•	 αγροδιατροφή και βιοοικονομία
•	 γαλάζια ανάπτυξη και βιώσιμος τουρισμός
καθώς και σε οριζόντιους καταλύτες κυκλικό-
τητας (circular enablers), που εξοικονομούν 
πόρους σε σημαντικές αλυσίδες αξίας.
Το European Investment Fund (EIF), μέλος του 
oμίλου της Ευρωπαϊκής Τράπεζας Επενδύσε-
ων (ΕΤΕπ), ανακοίνωσε τη συμμετοχή του στην 
Sporos Platform.
Κατά τη διάρκεια της εκδήλωσης “Sporos 
Impact Evening” στην Αθήνα πραγματοποι-
ήθηκαν θεματικές συζητήσεις για το impact 
investing, τη βιομηχανική καινοτομία και τη 
βιώσιμη αγροδιατροφή, με τη συμμετοχή εται-
ρειών του χαρτοφυλακίου.
Μεταξύ άλλων, ο Δρ. Χάρης Λαμπρόπουλος, 
Πρόεδρος της Ελληνικής Αναπτυξιακής Τρά-

πεζας Επενδύσεων (ΕΑΤΕ) και μέλος των Δι-
οικητικών Συμβουλίων της EΤΕπ και του EIF, 
τόνισε ότι η συμμετοχή τόσο της ΕΑΤΕ όσο και 
του EIF στο Sporos αποτελεί "ένα επιτυχημέ-
νο παράδειγμα συνεργασίας μεταξύ εθνικών 
αναπτυξιακών θεσμών και της ευρωπαϊκής 
επενδυτικής αρχιτεκτονικής, αποδεικνύοντας 
ότι η Ελλάδα διαθέτει πλέον το θεσμικό βά-
θος και την επενδυτική ικανότητα που απαι-
τούνται για τη στήριξη φιλόδοξων στρατηγι-
κών αντίκτυπου, ευθυγραμμισμένων με την 
ευρωπαϊκή ατζέντα πράσινης και βιώσιμης 
χρηματοδότησης".

JA GREECE: ΤΑ ΒΡΑΒΕΙΑ  
ΤΗΣ ΜΑΘΗΤΙΚΗΣ ΕΜΠΟΡΙΚΗΣ 
ΕΚΘΕΣΗΣ ΑΘΗΝΑΣ 2026
Με μεγάλη επιτυχία ολοκληρώθηκαν οι Μα-
θητικές Εμπορικές Εκθέσεις 2026 του Junior 
Achievement Greece, με την πραγματοποίη-
ση της Μαθητικής Εμπορικής Έκθεσης Αθήνας 
2026 στο εμπορικό κέντρο The Mall Athens της 
LAMDA Development. Συνολικά, 52 μαθητι-
κές startups και περισσότεροι από 600 μαθη-
τές και μαθήτριες συνεργάστηκαν και δημιούρ-
γησαν καινοτόμα προϊόντα και υπηρεσίες που 
δίνουν λύσεις σε κοινωνικά και περιβαλλοντι-
κά προβλήματα.
Το βραβείο "Προώθηση Προϊόντος / Υπηρεσί-
ας" στην Εικονική Επιχείρηση "Alia- Ai” από το 
Ροδίων Παιδεία απένειμε η κα. Αντιγόνη Λυ-
μπεροπούλου - Διευθύνουσα Σύμβουλος της 
Ελληνικής Αναπτυξιακής Τράπεζας Επενδύσε-
ων. Η Alia AI είναι μια έξυπνη φωνητική βο-
ηθός που μιλά άπταιστα ελληνικά και κλεί-
νει ραντεβού 24/7 μέσω τηλεφώνου. Διαθέτει 
αυτόματη λίστα αναμονής, έλεγχο ΕΟΠΥΥ και 
Enterprise Dashboard, προσφέροντας πάνω 
από 4 ώρες ημερήσιας παραγωγικότητας, με 
πλήρη συμμόρφωση με τον GDPR.

BIG PI VENTURES: ΣΤΑ ROBOTICS Η 
ΕΠΟΜΕΝΗ ΕΠΕΝΔΥΣΗ  
ΤΟΥ GROWTH
Στον κλάδο των robotics εντοπίζεται ο επόμε-
νος επενδυτικός σταθμός του Βig Pi Growth I, 
του πρώτου growth equity fund στην Ελλάδα 
και στη ΝΑ Ευρώπη που έχει δημιουργήσει 
η Big Pi Ventures, ενώ θα ακολουθήσει του-
λάχιστον μια ακόμα επένδυση μέχρι το τέλος 

του χρόνου, ανεβάζοντας το συνολικό αριθμό 
σε τρεις, δεδομένου ότι ήδη από τον περασμέ-
νο Ιούλιο έχει εισέλθει στην διεθνή ψηφιακή 
πλατφόρμα υγείας και υγειονομικής περίθαλ-
ψης Numan. 
Το τελευταίο εγχείρημα των Μάρκου Βερέ-
μη, Νίκου Καλιαγκόπουλου, Άλεξ Ελευθερι-
άδη, Guy Krief και Πάνου Μέτση εστιάζει σε 
upscale εταιρείες και φιλοδοξεί να καλύψει το 
κενό που εντοπίζεται στη χώρα μας στη χρημα-
τοδοτική υποστήριξη επιχειρήσεων που βρί-
σκονται στα -πιο ώριμα- στάδια Series A και 
Series B. Έρχεται, δε, να συμπληρώσει τη δρά-
ση των Big Pi I και, πλέον, Big Pi II που επικε-
ντρώνονται στη στήριξη εταιρειών στα στάδια 
pre-seed και seed, καλύπτοντας ουσιαστικά 
ολόκληρη τη διαδρομή των επιχειρήσεων τε-
χνολογίας, από την πρώιμη έως και την ύστε-
ρη φάση ανάπτυξής τους. 
Στο μικροσκόπιο τou fund βρίσκονται εταιρεί-
ες με Έλληνες ιδρυτές και σημαντική παρουσία 
στη χώρα μας, αμιγώς ελληνικές ή ξένες που 
ενδιαφέρονται να αποκτήσουν ουσιαστική πα-
ρουσία στην Ελλάδα. Ωστόσο, πέρα από το ελ-
ληνικό στοιχείο, ψηλά στη λίστα των προτεραι-
οτήτων της Big Pi βρίσκεται επίσης το έμψυχο 
δυναμικό και δη το ταλέντο των μηχανικών της 
κάθε εταιρείας. "Κοιτάμε πρωτίστως το ανθρώ-
πινο κεφάλαιο της κάθε εταιρείας.
Το Big Pi Growth έχει αυτή τη στιγμή υπό δι-
αχείριση κεφάλαια €150 εκατ., τα οποία μέχρι 
το τέλος του 2026 αναμένεται να ανέλθουν σε 
€200 εκατ. To πλάνο προβλέπει την πραγμα-
τοποίηση από 8 έως 12 επενδύσεων, με ποσά 
από €7 έως €20 εκατ. ανά εταιρεία, ενώ, εκτός 
από τα κεφάλαια, όπως επισημαίνουν τα στε-
λέχη του, φέρνει στο τραπέζι επιχειρησιακή και 
χρηματοοικονομική τεχνογνωσία καθώς και 
τις δεξιότητες μιας ηγετικής ομάδας από δια-
φορετικά backgrounds, με κοινή συνισταμένη 
και συνδετικό ιστό την τεχνολογία.  
Oι partners εξαίρουν επίσης τον κομβικό ρόλο 
της Ελληνικής Αναπτυξιακής Τράπεζας Επεν-
δύσεων (ΕΑΤΕ), η οποία δεν περιορίζεται μόνο 
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στο ρόλο της ως cornerstoρe investor. "Η τα-
χύτητα με την οποία υπερπηδούνται γραφειο-
κρατικά και όχι μόνο εμπόδια είναι κάτι που δεν 
συναντά κανείς εύκολα, ούτε σε ανώτατο ευ-
ρωπαϊκό τραπεζικό επίπεδο", αναφέρουν.
Μέχρι σήμερα το Βig Pi II έχει επενδύσει στις 
ακόλουθες εταιρείες: 
•	 Acumino
•	 ORama VR
•	 Corsmed
•	 TileDB
•	 Αliciabots
•	 Νutropy
•	 Juisci
•	 LSPR 

TECS CAPITAL II:  
ΣΤΟ ΡΑΝΤΑΡ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ  
ΠΟΥ ΚΑΙΝΟΤΟΜΟΥΝ
Έτοιμοι να επενδύσουν σε συνολικά 17 και-
νοτόμες επιχειρήσεις που δραστηριοποιού-
νται στον ευρύτερο χώρο του αποκαλούμενου 
deep tech δηλώνουν οι άνθρωποι που στελε-
χώνουν το TECS Capital II, ένα venture capital 
fund που συστάθηκε πριν από μερικούς μήνες 
έχοντας ως βασικό χρηματοδότη την Ελληνι-
κή Αναπτυξιακή Τράπεζα Επενδύσεων (ΕΑΤΕ).
Σύμφωνα με το cnn.gr, όπως σημείωσαν κατά 
τη διάρκεια άτυπης ενημερωτικής συνάντη-
σης ο Αντώνης Ηλίας και η Μαριλίζ Κοκορό-
τσικου, εκ των βασικών εταίρων του fund, το 
TECS Capital II έχει να διαθέσει για επενδύσεις 
συνολικά €12,1 εκατ.
Το fund έχει προχωρήσει ήδη σε δύο επεν-
δύσεις: η πρώτη είναι στην Aisthesis Medical, 
μία εταιρεία που έχει αναπτύξει ένα ΑΙ εργαλείο 
για την πρόληψη της σήψης, το οποίο χρησιμο-
ποιείται ήδη από αρκετά νοσοκομεία στην Ευ-
ρώπη. Η δεύτερη είναι η Optimems, η οποία 
εδρεύει στη Θεσσαλονίκη και δραστηριοποι-
είται στο χώρο της διαχείρισης ενεργειακών 
συστημάτων, με τη λύση της να χρησιμοποιεί-
ται ήδη από εταιρείες που συνολικά διαθέτουν 
1.200 φωτοβολταϊκά πάρκα.
Το πλάνο για το ΤECS Capital II είναι να επεν-
δύσει σε άλλες 15 εταιρείες μέσα στην επόμενη 
τριετία, με τα ποσά χρηματοδότησης να κυμαί-
νονται μεταξύ €300.000 και €1,5 εκατ.
Αξίζει να σημειωθεί ότι στο TECS Capital II, 
εταίροι στο οποίο είναι ακόμη ο Σωτήρης Σι-
άγας και ο Γαβριήλ Ταυρίδης, ενώ αποτελεί, 
τρόπον τινά, τη συνέχεια του TECS Capital I, το 
οποίο δημιουργήθηκε το 2020 με βασικό χρη-
ματοδότη την ΕΑΤΕ. Το συγκεκριμένο fund 
είχε €3,1 εκατ. προς διάθεση και ολοκλήρωσε 

πρόσφατα τον επενδυτικό κύκλο του, με ενδι-
αφέρον στοιχείο ότι ήταν το πρώτο που επέν-
δυσε αποκλειστικά σε εγχειρήματα στη βόρεια 
Ελλάδα.

ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ ΚΑΙ ΠΡΟΚΛΗΣΕΙΣ  
ΓΙΑ ΤΟ ΕΛΛΗΝΙΚΟ ΟΙΚΟΣΥΣΤΗΜΑ 
DEFENCE TECH
Τις ευκαιρίες και τις προκλήσεις για την δημι-
ουργία ενός ελληνικού οικοσυστήματος αμυ-
ντικών ψηφιακών τεχνολογιών αποτύπω-
σαν ομιλητές από τον κλάδο της τεχνολογίας 
και της άμυνας στο δεύτερο CNN Insights του 
2026, που πραγματοποίησε το CNN Greece το 
πρωί της Δευτέρας 30/3 στην Αίγλη Ζαππείου.
Στο πρώτο πάνελ της ημέρας, ο Δημήτρης 
Μαλλάς, δημοσιογράφος του CNN Greece, 
συζήτησε με τον Dr Χάρη Λαμπρόπουλο, Πρό-
εδρο της Ελληνικής Αναπτυξιακής Τράπεζας 
Επενδύσεων (ΕΑΤΕ), τον Τάσο Ροζολή, Πρό-
εδρο του Συνδέσμου Ελληνικών Κατασκευα-
στών Αμυντικού Υλικού (ΣΕΚΠΥ) και τον Χρή-
στο Ταραντίλη, Εταίρο και Επικεφαλής Τομέα 
Δημοσίου και Κεντρικής Κυβέρνησης της EY 
Ελλάδος, σχετικά με τις ευκαιρίες και τις προ-
κλήσεις που υπάρχουν για τις ελληνικές εται-
ρείες στον κλάδο του defense tech.
“Η μεγαλύτερη πρόκληση είναι να μπορούν να 
δημιουργηθούν υβριδικά συστήματα χρηματο-
δότησης, τα οποία να συνδυάζουν το δημόσιο 
χρήμα με το ιδιωτικό, και με τη συμμετοχή φο-
ρέων, όπως το ΕΛΚΑΚ και το Υπουργείο Άμυ-
νας, οι οποίοι θα δράσουν ως proof of sale”, 
σημείωσε ο Δρ. Χάρης Λαμπρόπουλος.

Η ΠΑΤΡΑ ΣΤΟ ΕΠΙΚΕΝΤΡΟ  
ΤΗΣ ΝΕΑΣ ΕΝΕΡΓΕΙΑΚΗΣ ΕΠΟΧΗΣ
Τις προκλήσεις, τις ευκαιρίες και τις στρατηγι-
κές κατευθύνσεις της ενεργειακής μετάβασης 
κατέδειξαν οι ομιλητές στη συνεδρία “Η Πά-
τρα, Πύλη της Νέας Ενεργειακής Οικονομίας 
της Μεσογείου”, στο πλαίσιο του 15ου Forum 
Ενέργειας, που διοργάνωσε ο “Σ.Ε.” με θεσμικό 
συνδιοργανωτή το Τεχνικό Επιμελητήριο Δυ-
τικής Ελλάδος. Στη συνεδρία παρευρέθηκαν, 
μεταξύ άλλων, ο Δρ. Χάρης Λαμπρόπουλος, 
Πρόεδρος της Ελληνικής Αναπτυξιακής Τρά-
πεζας Επενδύσεων, καθώς και η Διευθύνου-
σα Σύμβουλος κα Αντιγόνη Λυμπεροπούλου, 
επιβεβαιώνοντας το αυξημένο ενδιαφέρον του 
οργανισμού για τον ρόλο της Πάτρας στο νέο 
ενεργειακό και επενδυτικό τοπίο.
O Δρ. Χάρης Λαμπρόπουλος, στάθηκε ιδιαίτερα 
στη σημασία της χρηματοδότησης της καινοτο-
μίας. Σύμφωνα με το symboulos.gr, σημείω-

σε ότι η Τεχνητή Νοημοσύνη αποτελεί ήδη κα-
θοριστικό παράγοντα, ενώ συμφώνησε με το 
όραμα μετατροπής της Πάτρας σε κόμβο έρευ-
νας και ανάπτυξης. Προέβλεψε ότι στην 5η βι-
ομηχανική επανάσταση θα έχει ενσωματωθεί 
η εκθετική και ταχεία εισαγωγή της Τεχνητής 
Νοημοσύνης στην καθημερινότητά μας.
Ο ίδιος ανέδειξε τον ρόλο των επενδυτικών 
κεφαλαίων στη στήριξη των νεοφυών επιχει-
ρήσεων, επισημαίνοντας ότι η πρόσβαση σε 
τραπεζική χρηματοδότηση παραμένει περιο-
ρισμένη. Μια νέα επιχείρηση χρειάζεται κε-
φάλαια επιχειρηματικού κινδύνου. Στο πλαίσιο 
αυτό, η Ελληνική Αναπτυξιακή Τράπεζα Επεν-
δύσεων διαχειρίζεται κεφάλαια ύψους €2,2 
δισ., με στόχο την ενεργοποίηση του επενδυτι-
κού οικοσυστήματος. “Αυτά τα κεφάλαια δίνο-
νται μέσα από Funds τα οποία έχουν επενδυ-
τικό σκοπό και καμία σχέση με τα Funds που 
ακούμε καθημερινά στις ειδήσεις και έχουν 
σχέση με την εκποίηση σπιτιών”, επισήμανε ο 
κ. Λαμπρόπουλος.

ΑΝΘΕΚΤΙΚΟ ΤΟ ΕΛΛΗΝΙΚΟ 
ΟΙΚΟΣΥΣΤΗΜΑ
Η εκτίμηση ότι, σε σύγκριση με άλλες αγορές, 
η Ελλάδα δεν έχει γνωρίσει τις υπερβολικές 
αποτιμήσεις που εμφανίστηκαν διεθνώς, δι-
ατυπώθηκε από τον Πρόεδρο της Ελληνικής 
Αναπτυξιακής Τράπεζας Επενδύσεων, Δρ.Χά-
ρη Λαμπρόπουλο, στο πλαίσιο της φετινής ετή-
σιας – κλειστής – εκδήλωσης της Deloitte για 
την “Kλιμάκωση του ελληνικού επιχειρείν” (5th 
Scale-Up Event) στην Αράχωβα. Όπως ανέφε-
ρε, “το ελληνικό οικοσύστημα είναι πιο ανθε-
κτικό και πιο ελκυστικό σε σχέση με ό,τι βλέ-
πουμε αλλού”. Παράλληλα, τόνισε ότι για την 
προσέλκυση περισσότερων κεφαλαίων απαι-
τούνται επιτυχημένα exits και ισχυρά success 
stories που θα λειτουργήσουν ως καταλύτης 
για νέες επενδύσεις.
Στο ίδιο πλαίσιο αναδείχθηκε και η παρου-
σία επιχειρηματικών πρωτοβουλιών με διε-
θνή προσανατολισμό. Ενδεικτική είναι η δρα-
στηριότητα του ομίλου Enthoosia Group των 
Μίλτου Καμπουρίδη και Σάκη Τανιμανίδη, οι 
οποίοι σχεδιάζουν τη δημιουργία ενός μεγά-
λου μουσείου αφιερωμένου στην ελληνική μυ-
θολογία, ενώ ήδη αναζητείται το κατάλληλο οι-
κόπεδο. Ο όμιλος διαθέτει το master franchise 
του “Museum of Illusions” σε αρκετές χώρες 
και αναπτύσσει παράλληλα το δικό του concept 
“Paradox Museum”, με περισσότερα από 20 
σημεία διεθνώς – από τις ΗΠΑ έως την Ινδία 
– και με πρόσφατο άνοιγμα στη Χιντεραμπάντ.
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Ο Σάκης Τανιμανίδης, μάλιστα, συμμετείχε 
στην ίδια διοργάνωση της Deloitte στην Αρά-
χωβα, αυτή τη φορά με την ιδιότητα του επιχει-
ρηματία, σε συζήτηση με τη Διευθύνουσα Σύμ-

βουλο της Ελληνικής Αναπτυξιακής Τράπεζας 
Επενδύσεων, κα. Αντιγόνη Λυμπεροπούλου. 
Στο πλαίσιο αυτό προανήγγειλε, μεταξύ άλ-
λων, και την επιστροφή του “Dragons’ Den”, 

το οποίο αναμένεται να προβληθεί με νέο κύ-
κλο τον ερχόμενο Σεπτέμβριο από τον ΣΚΑΪ, με 
την παραγωγή να αναλαμβάνει η BetterKnown 
Entertainment.

> ELDORADO GOLD
ΠΏΣ ΚΙΝΉΘΗΚΑΝ ΤΑ ΒΑΣΙΚΆ ΜΕΓΈΘΗ Α' ΤΡΙΜΉΝΟΥ  
- ΣΤΟ Δ' ΤΡΊΜΗΝΟ Η ΕΜΠΟΡΙΚΉ ΠΑΡΑΓΩΓΉ ΣΤΙΣ ΣΚΟΥΡΙΈΣ
Τα αποτελέσματα για το α' τρίμηνο του 2026 
ανακοίνωσε η Eldorado Gold Corporation με 
τον Διευθύνοντα Σύμβουλο, George Burns, να 
αναφέρει ότι η παραγωγή χρυσού, όπως αναμε-
νόταν, ευθυγραμμίστηκε με τις ετήσιες προβλέ-
ψεις της εταιρείας, οι οποίες δίνουν μεγαλύτερη 
βαρύτητα στο β' εξάμηνο, με 100.358 ουγκιές να 
έχουν παραχθεί.
Κατά το ίδιο διάστημα, η εταιρεία συνέχισε την 
επιστροφή κεφαλαίου στους μετόχους μέσω 
επαναγοράς μετοχών, ενώ κατέβαλε και το 
πρώτο τριμηνιαίο μέρισμα.

DATA Α' τρίμηνο 2026 (σε $εκατ.)
Έσοδα: 532,4

Προσαρμοσμένο EBITDA: 335,7
Προσαρμοσμένα καθαρά κέρδη: 188,2

ΠΟΥ ΑΠΟΔΙΔΕΤΑΙ Η ΑΥΞΗΣΗ  
ΤΟΥ ΚΟΣΤΟΥΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ
Σε επίπεδο επενδυτικών έργων, οι κατασκευ-
αστικές εργασίες στις Σκουριές συνέχισαν να 
προχωρούν και παραμένουν σε τροχιά για την 
πρώτη παραγωγή συμπυκνώματος το γ' τρίμη-
νο και την έναρξη εμπορικής παραγωγής το δ' 
τρίμηνο.
Παράλληλα, η εταιρεία αναθεώρησε την εκτίμη-
ση του συνολικού κεφαλαίου του έργου σε πε-
ρίπου $1,315 δισ., αυξημένο κατά περίπου $155 
εκατ. σε σχέση με την προηγούμενη εκτίμηση.
Η αναθεώρηση αποδίδεται σε πρόσθετα κόστη 
που σχετίζονται με το εργατικό δυναμικό, τα γε-
νικά έξοδα έργου και υποστήριξης, τα υλικά σε 
πολλαπλά μέτωπα εργασιών, καθώς και στις 
επιπτώσεις των συναλλαγματικών ισοτιμιών. Ο 
βασικός παράγοντας της αύξησης αφορά τα επί-
πεδα στελέχωσης εργολάβων, με στόχο τη δια-
τήρηση του ρυθμού υλοποίησης.
Η εταιρεία εκτιμά ότι η προώθηση του έργου σε 
φάση ασφαλούς παραγωγής στο τρέχον περι-
βάλλον τιμών μετάλλων αποτελεί βασικό στοι-

χείο δημιουργίας αξίας, ενώ το πρόσθετο κεφά-
λαιο αντανακλά τη συνέχιση της προσπάθειας 
για επίτευξη της πρώτης παραγωγής συμπυ-
κνώματος εντός χρονοδιαγράμματος.
Στο ίδιο διάστημα, η Eldorado έλαβε την άδεια 
λειτουργίας για το Ormaque, γεγονός που ενι-
σχύει την ευελιξία παραγωγής στο συγκρότη-
μα Lamaque, επιτρέποντας την τροφοδοσία του 
μύλου από δύο μεταλλεία.

ΤΟ ΕΡΓΟ
Το έργο των Σκουριών, μέρος των Μεταλλείων 
Κασσάνδρας, αποτελεί έργο χαλκού και χρυσού 
υψηλής ποιότητας, όπως αναφέρει η εταιρεία.
Σύμφωνα με τη Μελέτη Σκοπιμότητας που δη-
μοσιεύθηκε τον Ιανουάριο του 2022, προβλέπε-
ται διάρκεια ζωής μεταλλείου 20 ετών, με μέση 

ετήσια παραγωγή 140.000 ουγκιών χρυσού και 
67 εκατ. λιβρών χαλκού, ή περίπου 240.000 ου-
γκιών ισοδύναμου χρυσού.
Για το 2026, η παραγωγή χρυσού εκτιμάται με-
ταξύ 60.000 και 100.000 ουγκιών και η παραγω-
γή χαλκού μεταξύ 20 και 40 εκατ. λιβρών.

ΟΛΟΚΛΗΡΩΣΕ ΤΗΝ ΕΞΑΓΟΡΑ  
ΤΗΣ FORAN
Μετά το τέλος του τριμήνου, η εταιρεία ολοκλή-
ρωσε την εξαγορά της Foran, εντάσσοντας στο 
χαρτοφυλάκιό της το έργο McIlvenna Bay, ένα 
πολυετές καναδικό έργο χαλκού, ψευδαργύ-
ρου, χρυσού και αργύρου.
Από την ολοκλήρωση της εξαγοράς, η εταιρεία 
ενέκρινε δαπάνες έρευνας ύψους περίπου $17 
εκατ. για το 2026.

George Burns, CEO, 
Eldorado Gold
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Ακολουθεί αντιδημοφιλής άποψη, σε συνέ-
χεια του χθεσινού σημειώματος περί ηγε-
σίας και με αφορμή το… beef μεταξύ του 
Friedrich Merz και του Donlad Trump.
Πριν μερικές ημέρες ο Γερμανός Καγκελάρι-
ος ανέφερε ότι το Ιράν “ταπεινώνει” την Ου-
άσινγκτον στο τραπέζι των διαπραγματεύσε-
ων, δήλωση που προκάλεσε οργή στην άλλη 
πλευρά του Ατλαντικού, με τον Trump να ση-
μειώνει στα social media ότι ο Merz “κάνει 
απαίσια δουλειά”.
Προχθές ο Friedrich Merz επιχείρησε να ρί-
ξει τους τόνους. Επισήμανε ότι δεν εγκαταλεί-
πει την προσπάθεια για τη διατλαντική σχέ-
ση, ούτε τη συνεργασία του με τον Donald 
Trump. Πρόσθεσε, δε, ότι η ανακοίνωση 
των ΗΠΑ πως θα αποσύρουν 5.000 Αμερι-
κανούς στρατιώτες από βάσεις στην Γερμα-
νία δεν ήταν έκπληξη και δεν πρέπει να θε-
ωρηθεί ως αντίποινα.

Γιατί οι ΗΠΑ αποφάσισαν να αποσύρουν 
στρατιώτες τους από την Γερμανία, το ξέ-
ρουν μόνον αυτές. Μπορεί να έχει σχέση με 
τη στάση Merz, μπορεί και όχι. Το θέμα εί-
ναι ότι ο Γερμανός Καγκελάριος χρησιμοποί-
ησε τη λέξη “ταπείνωση” για να περιγράψει 
την κατάσταση των ΗΠΑ στις διαπραγματεύ-
σεις με το Ιράν.
Πολλές φορές ακούω ή διαβάζω ενστάσεις, 
γιατί οι ηγέτες – γενικώς – δεν τα… χώνουν 
πιο σκληρά σε ηγέτες άλλων χωρών. Γιατί 
πολύ απλά δεν είναι αυτή η δουλειά τους. Στις 
συζητήσεις μεταξύ φίλων και γνωστών, στις 
αναλύσεις των αρθρογράφων, στις εκτιμή-
σεις των ακαδημαϊκών υπάρχει μια πολυτέ-
λεια: εκπροσωπούν μόνο τον εαυτό τους, άντε 
και τον οργανισμό για τον οποίο εργάζονται.
Ο ηγέτης εκπροσωπεί τη χώρα του, δηλαδή 
τους πολίτες της. Και στόχος του είναι να εξυ-
πηρετεί τα συμφέροντά τους. Σταθμίζει ένα 

σωρό πράγματα: την ισχύ της χώρας του, τη 
θέση της στο διεθνές στερέωμα, τις οικονο-
μικές και άλλες υποχρεώσεις της, τον σχε-
διασμό της για τα επόμενα χρόνια και άλλα 
πολλά.
Μία λάθος δήλωση μπορεί να έχει αμελητέα 
επίπτωση για τον ίδιο – το πολύ, πολύ να μην 
τον κάνουν… παρέα άλλοι ηγέτες ή να έχει 
εσωτερικό πολιτικό κόστος. Ωστόσο επειδή 
ακριβώς εκπροσωπεί τη χώρα του, η αντί-
δραση που τυχόν φέρει η ίδια δήλωση μπο-
ρεί να έχει πολλαπλό κόστος για τους πολίτες.
Συμπερασματικά, η δουλειά των ηγετών δεν 
είναι να τα… χώνουν στο διεθνές στερέωμα. 
Δουλειά τους είναι να μετράνε σωστά τη συ-
γκυρία και να διαλέγουν με σύνεση πού, πότε 
και τί θα πουν.

Γιάννης Παλιούρης
giannis@notice.gr

Η ΔΟΥΛΕΙΆ ΤΩΝ ΗΓΕΤΏΝ

• Debrief •

> ΤΙΤΑΝ
ΟΛΟΚΛΉΡΩΣΕ ΤΗΝ ΕΞΑΓΟΡΆ ΤΗΣ KEYSTONE CEMENT ΣΤΙΣ ΗΠΑ

Η Titan ανακοίνωσε ότι η θυγατρική της, 
Titan America, ολοκλήρωσε την εξαγορά της 
Keystone Cement, εταιρείας παραγωγής τσι-
μέντου και αδρανών υλικών με έδρα την Πεν-
συλβάνια. Η εξέλιξη αυτή έρχεται σε συνέχεια 
της συμφωνίας που είχε ανακοινωθεί στις 9 
Ιανουαρίου 2026.

ΤΑ ΤΡΙΑ DEALS ΤΟΥ ΤΕΛΕΥΤΑΙΟΥ 
ΕΞΑΜΗΝΟΥ
Με την ολοκλήρωση της συγκεκριμένης συ-
ναλλαγής, ολοκληρώνονται και οι τρεις εξα-
γορές που είχαν ανακοινωθεί από τον όμιλο 
από τον Νοέμβριο του 2025 και πιο συγκεκρι-
μένα οι:
•	 Vracs de l’Estuaire (λιμάνι Le Havre, Γαλ-

λία), εργοστάσιο άλεσης με ετήσια δυναμι-
κότητα άλεσης κλίνκερ 0,6 εκατ. τόνων, η 
οποία είχε ανακοινωθεί στις 6 Νοεμβρίου 
2025 και ολοκληρώθηκε στις 2 Φεβρουα-
ρίου 2026

•	 Traçim Çimento (ευρύτερη περιοχή Κων-
σταντινούπολης, Τουρκία), εργοστάσιο τσι-

μέντου με ετήσια παραγωγική δυναμικό-
τητα περίπου 2,5 εκατ. τόνων, καθώς και 
δικαιώματα άδειας για δεύτερη γραμμή 
παραγωγής 2,5 εκατ. τόνων, η οποία είχε 
ανακοινωθεί στις 11 Δεκεμβρίου 2025 και 
ολοκληρώθηκε στις 5 Μαρτίου 2026

•	 Keystone Cement (Πενσυλβάνια, Ηνω-
μένες Πολιτείες), εργοστάσιο τσιμέντου με 
ετήσια δυναμικότητα παραγωγής κλίνκερ 
990.000 τόνων (short tons) και εμπορικές 

ευκαιρίες στον τομέα των αδρανών υλι-
κών, η οποία είχε ανακοινωθεί στις 9 Ια-
νουαρίου 2026 και ολοκληρώθηκε την 1η 
Μαΐου 2026

Η συνεισφορά των παραπάνω εξαγορών, κα-
θώς και η ευρύτερη υλοποίηση της στρατηγι-
κής TITAN Forward 2029, όπως αναφέρει η 
εταιρεία θα παρουσιαστούν κατά τη δημοσί-
ευση των αποτελεσμάτων του ομίλου για το α' 
τρίμηνο του 2026.

Δημήτρης 
Παπαλεξόπουλος, 
Πρόεδρος, Tιτάν
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Business Maker

ΤΟ DEAL ΕΥΜΟΡΦΊΔΗ ΣΤΟ ΚΟΥΚΆΚΙ ΚΑΙ ΤΟ ΠΑΙΧΝΊΔΙ  
ΤΟΥ REAL ESTATE
Τον τρόπο, που αντιλαμβάνεται το παιχνίδι 
του... real estate, περιέγραψε ο Μιχάλης Ευ-
μορφίδης από το βήμα της Γενικής Συνέλευ-
σης της Μπλε Κέδρος. Όχι ως συλλογή ακινή-
των, αλλά ως μηχανισμό δημιουργίας αξίας 
με αρχή, μέση και –κυρίως– τέλος. "Δεν κά-
νουμε μόνο αγορές, κάνουμε και πωλήσεις", 
ξεκαθάρισε, αποδομώντας τη λογική της κα-
τοχής για την κατοχή. Όπως είπε, "η εται-
ρεία επενδύει, ερωτεύεται τα projects της, 
αλλά δεν διστάζει να τα αποχωριστεί όταν το 
timing είναι σωστό". Και εκεί ακριβώς φαί-
νεται αν ένα μοντέλο λειτουργεί ή παραμένει 

θεωρητικό. 
Το πιο χαρακτηριστικό παράδειγμα ήταν η 
πώληση ακινήτου στην Φαλήρου 22, η οποία 
ολοκληρώθηκε στα €19 εκατ. Για την Μπλε 
Κέδρος, η συναλλαγή αυτή μεταφράστηκε σε 
καθαρό κέρδος, που ξεπερνά τα €14 εκατ., 
προσεγγίζοντας τα €15 εκατ. Ένα νούμερο, 
που από μόνο του λέει πολλά για την απόδο-
ση της επένδυσης, αλλά και για την ακρίβεια 
του timing. 
Ο ίδιος έσπευσε να διευκρινίσει και τη γεω-
γραφική σημασία του ακινήτου: Βρίσκεται δί-
πλα στο επίμαχο ξενοδοχείο της Coco-Mat,  

στην περιοχή της Ακρόπολης, το οποίο έχει 
βρεθεί στο επίκεντρο λόγω της διαδικασίας 
κατεδάφισης. Μια λεπτομέρεια, που δείχνει 
ότι η αξία δεν είναι μόνο θέμα τετραγωνικών, 
αλλά και συγκυρίας.
Σε μια αγορά που γίνεται όλο και πιο απαι-
τητική, με αυξανόμενο κόστος χρήματος και 
πιο επιλεκτικές ευκαιρίες, η προσέγγιση "αγο-
ρά, ανάπτυξη, υπεραξία, έξοδος" μοιάζει όχι 
απλώς λογική, αλλά αναγκαία. Γιατί στο real 
estate, τελικά, δεν κερδίζει αυτός που αγο-
ράζει καλά. Κερδίζει αυτός που ξέρει πότε να 
πουλήσει.

Η ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΉ ΕΠΈΚΤΑΣΗ ΤΗΣ AKTOR ΣΤΟΝ ΚΆΘΕΤΟ ΔΙΆΔΡΟΜΟ  
Όλο και μεγαλύτερη βαρύτητα στην επιχειρη-
ματική δραστηριότητα του ομίλου Aktor απο-
κτά ο Κάθετος Διάδρομος. Ο οποίος όπως όλα 
δείχνουν, θα εξελιχθεί σε βασική πηγή άντλη-
σης νέων εσόδων για τα επόμενα χρόνια. Το... 
σήμα έστειλε ο Αλέξανδρος Εξάρχου, ο οποί-
ος μιλώντας πρόσφατα σε αναλυτές εκτίμη-
σε ότι ένα τα μνημόνια συνεργασίας που έχει 
υπογράψει ο όμιλος με την Ρουμανία, την Ου-

κρανία και την Βουλγαρία θα οδηγήσουν σε 
οριστικές συμφωνίες έως το τέλος του εξαμή-
νου ή το αργότερο έως τον Ιούλιο. Για την πε-
ρίοδο 2030–2050 αναμένονται ετήσια EBITDA 
€80 – €150 εκατ., έσοδα €1,6 – €2,5 δισ. και 
καθαρά κέρδη €55 - €90 εκατ., ανάλογα με τις 
διακινούμενες ποσότητες (5,5–8 bcm). 
Ο Κάθετος Διάδρομος, βέβαια, δεν είναι ένα 
απλό ενεργειακό project. Αντίθετα, είναι ένα 

project, που συνδέεται άμεσα με την ενερ-
γειακή ασφάλεια της ευρύτερης περιοχής 
της Νοτιοανατολικής Ευρώπης, με την αμε-
ρικανική διπλωματία να παίζει καθοριστικό 
ρόλο στην προώθηση των σχετικών στρατη-
γικών συμφωνιών. Το διακύβευμα του Κά-
θετου Διαδρόμου ξεπερνά τα στενά όρια των 
κατασκευών, καθώς συνδέεται άμεσα με την 
ενεργειακή απεξάρτηση της Ευρώπης.

> SWOT HOSPITALITY
ΕΠΕΚΤΕΊΝΕΙ ΤΗ ΣΥΝΕΡΓΑΣΊΑ ΤΗΣ ΜΕ ΤΗΝ BAIN CAPITAL, 
ΑΝΑΛΑΜΒΆΝΟΝΤΑΣ ΤΟ OMEON MYKONOS
Η Swot Hospitality επεκτείνει την υφιστάμενη συ-
νεργασία της με την Bain Capital, αναλαμβάνοντας 
τη διαχείριση και τη στρατηγική τοποθέτηση του 
Omeon Mykonos. Η Bain Capital είχε προηγου-
μένως προχωρήσει στην πώληση του Cora Resort 
& Spa στην Άφυτο Χαλκιδικής, κίνηση που σημα-
τοδότησε την ολοκλήρωση ενός επενδυτικού κύ-
κλου στον τομέα της πολυτελούς φιλοξενίας.

OMEON MYKONOS
Το Omeon Mykonos εντάσσεται στη νέα φάση 
της συνεργασίας των δύο πλευρών, η οποία, 
σύμφωνα με τα δεδομένα της συμφωνίας, βα-
σίζεται σε κοινή προσέγγιση γύρω από τη σύγ-

χρονη φιλοξενία. Το ξενοδοχειακό συγκρότημα 
διαθέτει 38 δωμάτια και σουίτες και τοποθετεί-
ται ως σύγχρονο lifestyle retreat. Οι βεράντες, 
τα plunge pools και οι επιλεγμένες σουίτες με 
ιδιωτικές πισίνες συνθέτουν μια εμπειρία δια-

μονής που ευνοεί την αποσύνδεση. Η παροχή 
υπηρεσιών συμπληρώνεται από γαστρονομι-
κή πρόταση με μεσογειακό χαρακτήρα, χώ-
ρους ευεξίας και spa, καθώς και εγκαταστά-
σεις outdoor wellness και fitness.
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Κάθε Σάββατο στις 9.30

Business Insight

MOTOR OIL: ΘΑ ΒΓΕΙ ΣΤΙΣ ΑΓΟΡΈΣ ΜΕ ΈΚΔΟΣΗ 
ΕΥΡΩ-ΟΜΟΛΌΓΟΥ;
Με τη διοίκηση να υλοποιεί επενδύσεις €4 
δισ., έχοντας καταγράψει κέρδη-ρεκόρ το 
2025 - με παράλληλη μείωση του καθα-
ρού δανεισμού - ενδεχόμενη νέα έξοδος 
στις αγορές με ευρωομόλογο θα ήταν εξέ-
λιξη που θα «τιμολογούσε» θετικά η επεν-
δυτική κοινότητα.
Ο επενδυτικός σχεδιασμός ανέρχεται σε 
περίπου €4 δισ., εκ των οποίων €1,5 δισ. 
κατευθύνονται στη διύλιση και €2,5 δισ. 
σε νέες ενεργειακές δραστηριότητες, με 
το 64% του προγράμματος να έχει ήδη υλο-
ποιηθεί, όπως επανέλαβε ο Πέτρος Τζαν-
νετάκης, αναφερόμενος στην ενεργειακή 
μετάβαση (στη συζήτηση με τίτλο “Energy 
Transition: Strategy, Supply and Capital 
Flows”/ 11ο Delphi Economic Forum).
Σύμφωνα με τον Αναπληρωτή Διευθύνο-
ντα Σύμβουλο του ομίλου, η ηγετική πορεία 
της εταιρείας στον τομέα της διύλισης βα-
σίστηκε σε έναν μακροπρόθεσμο ορίζοντα, 
ο οποίος υποστηρίχθηκε ουσιαστικά από το 
μοντέλο της οικογενειακής εισηγμένης επι-
χείρησης. Η ανάπτυξη αυτή στηρίχθηκε σε 
διαρκείς επενδύσεις σε τεχνολογία, εξο-
πλισμό και ανθρώπινο δυναμικό, ενώ ενι-
σχύθηκε μέσω στρατηγικών εξαγορών και 
επέκτασης σε δραστηριότητες όπως τα δί-
κτυα λιανικής και τα αεροπορικά καύσιμα.
Ο ενεργειακός μετασχηματισμός της εται-
ρείας, ξεκίνησε ήδη από το 2018, με τις 
πρώτες επενδύσεις στην αιολική ενέργεια 
να υλοποιούνται το 2019. Σήμερα, το χαρ-
τοφυλάκιο στις Ανανεώσιμες Πηγές Ενέρ-
γειας ανέρχεται σε περίπου 900 MW, απο-
τελούμενο κυρίως από αιολικά πάρκα, με 

συμπληρωματικές επενδύσεις σε ηλιακή 
ενέργεια και μονάδες αποθήκευσης. 
Η διοίκηση έχει αποδείξει πως διαθέτει 
άριστα αντανακλαστικά, μετατρέποντας τις 
κρίσεις σε αξιοποίηση ευκαιριών, τακτι-
κή που ακολουθήθηκε και στην εν εξελί-
ξει κρίση στον Περσικό. Στο πλαίσιο των 
γεωπολιτικών αναταράξεων, αναδείχθηκε 
η σημασία της ευελιξίας στην εφοδιαστική 
αλυσίδα, καθώς η Motor Oil προχώρησε 
σε άμεση διαφοροποίηση της τροφοδοσί-
ας των διυλιστηρίων (στους Αγίους Θεο-
δώρους) αντικαθιστώντας το προερχόμε-
νο μέσω των Στενών του Ορμούζ, με άλλες 
πηγές. Σημειωτέον πως, σύμφωνα με προ-
ηγούμενο insight μας, το 75% της τροφοδο-
σίας γινόταν μέσω της επίμαχης περιοχής, 
με την... αλλαγή πλεύσης να επιτυγχάνεται 
σε διάστημα λίγων ημερών. 
Κοινός τόπος σε χρηματιστηριακά γραφεία 
πως, πριν την έναρξη του πολέμου στον 
Περσικό, εξεταζόταν το ενδεχόμενο μίας 
νέας έκδοσης eurobond, καθώς τον Ιού-
λιο λήγει υφιστάμενο ευρωομόλογο. Προ-
φανώς οι εξελίξεις στην ευρύτερη περιοχή 
ανέβαλαν το εγχείρημα, αλλά με το ενδε-
χόμενο να παραμένει στο τραπέζι. Χρήζει 
αναφοράς πως η ΜΟΗ και λόγω του άρι-
στου rating που διαθέτει, πετυχαίνει μέσω 
διαδοχικών εκδόσεων να μειώνει τα κό-
στη χρήματος. Θυμίζω ότι, στις 8 Ιουλίου 
2021 αποφασίσθηκε η έκδοση eurobond, 
με αρχικό προγραμματισμό να αντλη-
θούν €350 εκατ. Η θεαματική υπερκάλυ-
ψη όμως οδήγησε την διοίκηση να τρα-
βήξει τελικά €400 εκατ. καθώς η ζήτηση 

ήταν υπέρ πολλαπλάσια. Το σημαντικό ήταν 
πως η τιμολόγηση είχε γίνει στο 2,125% , 
με τα €350 εκατ. να χρησιμοποιούνται για 
την αποπληρωμή ομολόγων (senior note)- 
ύψους €350 εκατ.- με επιτόκιο στο 3,25% 
και λήξη το 2022. Διπλό το άμεσο όφελος, 
καθώς από το 3,25% η - τότε - νέα έκδο-
ση έγινε κατά 112,5 μ.β βάσης χαμηλότερα, 
η δε πρόωρη- κατά ένα έτος- αποπληρω-
μή είχε ανάλογο θετικό τελικό αποτέλεσμα 
(στον καθαρό δανεισμό).
Απόρροια αυτής της μεθοδικής επανατι-
μολόγησης το γεγονός πως το 2025 κα-
ταγράφηκε κερδοφορία- ρεκόρ (€648 
εκατ.) με σημαντική μείωση του καθα-
ρού δανεισμού (στο €1,58 δισ.) ενισχύο-
ντας τους ποιοτικούς δείκτες κεφαλαια-
κής επάρκειας. 
Δεν είναι τυχαίο πως η Motor Oil είναι από 
τους ελάχιστους ομίλους που δεν διστάζει 
να εκτεθεί στην απαιτητική διεθνή αγορά- 
όπου και οι όροι έκδοσης/εισαγωγής είναι 
αυστηροί- και το επενδυτικό περιβάλλον 
πιο ανταγωνιστικό. Όπως και των προη-
γούμενων, έτσι και του υφιστάμενου τίτ-
λου η διαπραγμάτευση γίνεται σε ευρω-
παϊκή αγορά, και συγκεκριμένα στο Global 
Exchange Market, του χρηματιστηρίου της 
Ιρλανδίας (Dublin Euronext).
Προφανώς το αν θα προχωρήσει η έξοδος 
(με eurobond) θα εξαρτηθεί από την συ-
γκυρία, το κλίμα που θα επικρατεί το επό-
μενο διάστημα στις αγορές, με τραπεζικό 
παράγοντα να εκτιμά πως εάν δεν επιβα-
ρυνθεί η κατάσταση το εγχείρημα θα μπο-
ρούσε να γίνει, ακόμη και μέσα στον Μάϊο. 

https://www.soposh.gr/
https://www.bnbdaily.gr/issues/25AD44A1-6BB0-4740-BB53-28AF3D78E4C3.pdf
https://www.bnbdaily.gr/issues/25AD44A1-6BB0-4740-BB53-28AF3D78E4C3.pdf
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Editorial
ΜΈΡΙΣΜΑ ΚΑΠΙΤΑΛΙΣΜΟΎV
Διαβάζω την είδηση: 
“Οι μισθοί και οι άλλες αμοι-
βές κορυφαίων στελεχών 
επιχειρήσεων σε παγκόσμια 
κλίμακα έχουν αυξηθεί κα-
τακόρυφα τα τελευταία χρό-
νια, ενώ όλοι οι υπόλοιποι 
εργαζόμενοι έχουν ολοένα 
λιγότερα χρήματα στη διά-
θεσή τους, με βάση στοιχεία 
του Διεθνούς Οργανισμού 
Εργαδσίας και του ΔΝΤ, που 
ανέλυσε η Oxfam”.
Και, για να μιλήσουμε με 
αριθμούς, το 2025, οι μέ-
σες ετήσιες αποδοχές των 
κορυφαίων στελεχών ήταν 
$8,4 εκατομμύρια, αυξημέ-
νες κατά 11%, ενώ το μέσο 
ετήσιο εισόδημα των εργα-
ζομένων ήταν $17.156, αυ-
ξημένο κατά μόλις 0,5%. 
Μάλιστα, σε σύγκριση με το 
2019, στην περίπτωση των 
golden boys έχουμε αύξη-
ση 54%, ενώ στην περίπτω-
ση των εργαζομένων, έχου-
με μείωση 12%. 
Πάντα, λαμβάνοντας υπόψη 
και τον πληθωρισμό. 
Τί σημαίνουν όλα αυτά;
Ότι και αυτό το στοιχείο συμ-
βάλλει σημαντικά στη διεύ-
ρυνση και ένταση της τα-
ξικότητας στην κοινωνία 
παγκοσμίως. 
Και αυτό, με τη σειρά του, 
οδηγεί σε ακόμα μεγαλύτε-
ρες κοινωνικές εντάσεις και 
θυμό στα μεσαία και κατώ-
τερα οικονομικά στρώματα. 
Πρέπει τα υψηλόβαθμα στε-
λέχη να αμείβονται πλουσι-

οπάροχα, δεδομένου ότι 
από αυτά εξαρτάται η πο-
ρεία μιας εταιρείας, και ότι 
μπορεί να βρεθούν εκτός 
θέσης και επιχείρησης από 
τη μια μέρα στην άλλη, αν 
κάτι στραβώσει;
Ασφαλώς και πρέπει. Διό-
τι, άλλωστε, από τις αποφά-
σεις αυτών εξαρτώνται και 
οι δουλειές και οι ζωές των 
υπολοίπων εργαζομένων, 
τους οποίους διοικούν.
Από αυτό, όμως, το σημείο, 
μέχρι τα ίδια αυτά τα στελέχη 
να λειτουργούν προκλητικά 
σε σχέση με το υπόλοιπο 
προσωπικό και να αποφα-
σίζουν για τα bonus και τις 
αποδοχές τους χωρίς να δι-
ανέμουν μέρισμα και στους 
εργαζομένους υπάρχει 
απόσταση.
Είμαι υπέρμαχος των πλου-
σιοπάροχων αμοιβών και 
ανταμοιβών των όσων διοι-
κούν μια επιχείρηση. Η ευ-
θύνη τους και η πίεση, που 
δέχονται, είναι ασύλληπτα 
μεγάλη και 24/7. 
Στην εποχή, όμως, όπου τί-
ποτα δεν μένει κρυφό και 
όπου τα εισοδήματα των ερ-
γαζομένων πιέζονται από τις 
υψηλές τιμές των διαρκών 
διαταραχών, καλό θα ήταν 
να προβλεφθεί και ένα μέ-
ρισμα προς αυτούς. 
Ένα μέρισμα καπιταλισμού.
Απλά πράγματα. 

Νεκτάριος B. Νώτης
nectarios@notice.gr
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1/ KARIERA GROUP: ΑΠΟΕΠΕΝΔΎΕΙ 
ΑΠΌ ΤΗΝ ΑΣΊΑ

Σε φάση αναδιάρθρωσης έχει περάσει το Kariera Group 
με στόχο την συγκράτηση του λειτουργικού κόστους 
και τη διοχέτευση κεφαλαίων σε πιο αποδοτικές 
δραστηριότητες. Σε αυτό το πλαίσιο, σύμφωνα με 
πληροφορίες, εξετάζεται η έξοδος της εταιρείας από την 
Ασία. Μάλιστα βρίσκεται σε συζητήσεις για την πώληση 
της δραστηριότητας στην εν λόγω γεωγραφική περιοχή…

2/ ΟΙ ΈΛΛΗΝΕΣ ΕΦΟΠΛΙΣΤΈΣ  
ΠΟΥ ΚΑΤΆΦΕΡΑΝ ΚΑΙ ΑΞΙΟΠΟΙΟΎΝ 
ΤΗΝ ΚΡΊΣΗ
Η εκτόξευση των ναύλων στα δεξαμενόπλοια λόγω 
γεωπολιτικών εντάσεων μπορεί να αξιοποιηθεί 
από Έλληνες πλοιοκτήτες, κάτι φυσικό μιας και το 
ένα στα τέσσερα δεξαμενόπλοια, που πλέουν στις 
θάλασσες της γης, είναι ελληνικών συμφερόντων. Η 
Maran Tankers (Μαρία Αγγελικούση) ηγείται ενός 
υπερσύγχρονου στόλου και νέων Suezmax διπλού 
καυσίμου, εξασφαλίζοντας ναύλους premium από 
πετρελαϊκούς κολοσσούς. Η Dynacom (Γιώργος 
Προκοπίου) κυριαρχεί στα τμήματα VLCC και Suezmax, 
εκμεταλλευόμενη το risk premium σε ζώνες υψηλού 
κινδύνου και ένα επιθετικό ναυπηγικό πρόγραμμα. 
Παράλληλα, η Capital Tankers (Ευάγγελος Μαρινάκης) 
αξιοποιεί τη ρευστότητα από το χρηματιστήριο του Όσλο 
και την έγκαιρη παραλαβή 17 νεότευκτων VLCC για 
να κυριαρχήσει στην αγορά spot. Η Minerva Marine 
(Ανδρέας Μαρτίνος) ενισχύει την κερδοφορία της 
μέσω στρατηγικών αγορών Suezmax και Aframax 
στη δευτερογενή αγορά, ενώ η TMS Tankers (Γιώργος 
Οικονόμου) και η Eastmed (Θανάσης Μαρτίνος) 
επεκτείνουν δυναμικά την παρουσία τους στα VLCC 
με επενδύσεις δισεκατομμυρίων. Αυτοί οι όμιλοι 
μετατρέπουν την παγκόσμια αστάθεια σε ευκαιρία, 
διαθέτοντας την απαραίτητη χωρητικότητα για την 
ενεργειακή ασφάλεια. Η κυριαρχία τους εδραιώνεται 
περαιτέρω, καθώς οι παραδόσεις των νέων πλοίων 
τους συμπίπτουν με τη μείωση της παγκόσμιας 
προσφοράς, διατηρώντας τους στην κορυφή της 
διεθνούς ναυτιλιακής σκακιέρας. Βεβαίως υπάρχουν κι 
άλλοι…
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