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> MCKINSEY – EUROCOMMERCE
Η ΜΆΧΗ ΤΩΝ €320 ΔΙΣ. - ΠΏΣ Η AI ΑΝΑΔΙΑΜΟΡΦΏΝΕΙ  
ΤΟ ΕΥΡΩΠΑΪΚΌ ΛΙΑΝΕΜΠΌΡΙΟ
Η Tεχνητή Nοημοσύνη έχει τη δυνατότητα να 
δημιουργήσει οικονομική αξία ύψους €240 - 
€320 δισ. για τον ευρωπαϊκό κλάδο λιανεμπο-
ρίου μέσα στην επόμενη πενταετία, σύμφωνα 
με νέα μελέτη.
Η έκθεση με τίτλο “Rewiring Retail in Europe: 
The AI Imperative” επισημαίνει ότι, παρά τις 
εκτεταμένες επενδύσεις και την ισχυρή πεποί-
θηση των διοικήσεων για τις δυνατότητες της 
Tεχνητής Nοημοσύνης, οι περισσότερες επι-
χειρήσεις λιανεμπορίου δεν έχουν ακόμη κα-
ταφέρει να μετατρέψουν την υιοθέτησή της σε 
μετρήσιμα οικονομικά αποτελέσματα.

TO ΚΥΡΙΟ ΖΗΤΗΜΑ
Το πραγματικό ερώτημα είναι κατά πόσο οι 
επιχειρήσεις λιανεμπορίου μπορούν να αναδι-
αμορφώσουν τους οργανισμούς τους αρκετά 
γρήγορα ώστε να κλιμακώσουν τη χρήση της 
Tεχνητής Nοημοσύνης και να αξιοποιήσουν 
την αξία της πριν η αγορά τις προσπεράσει.
Η κοινή έκθεση των McKinsey και 
EuroCommerce εξετάζει τον τρόπο με τον 
οποίο η AI μετασχηματίζει τα επιχειρηματικά 
μοντέλα, τα λειτουργικά μοντέλα, τις απαιτή-
σεις σε ανθρώπινο δυναμικό και την κατανα-
λωτική εμπειρία στο ευρωπαϊκό λιανεμπόριο.

Η ΥΙΟΘΕΤΗΣΗ ΕΙΝΑΙ ΑΝΑΓΚΑΙΑ
Η πρώτη αλλαγή αφορά τη μετάβαση πέρα 
από το ερώτημα “Γιατί AI;”. Το κρίσιμο ζήτη-
μα πλέον είναι εάν οι επιχειρήσεις μπορούν 
να υιοθετήσουν και να κλιμακώσουν τη χρή-
ση της τεχνολογίας αρκετά γρήγορα, ώστε να 
αποφύγουν σοβαρές αναταράξεις ή ακόμη και 
τον κίνδυνο περιθωριοποίησης.

Η ΑΝΟΔΟΣ ΤΟΥ AGENTIC COMMERCE
Το λεγόμενο agentic commerce θεωρείται η 
σημαντικότερη διαρθρωτική αλλαγή στο λια-
νεμπόριο μετά την εμφάνιση του ηλεκτρονικού 
εμπορίου. Ήδη το 61% των Ευρωπαίων κατα-
ναλωτών χρησιμοποιεί εργαλεία AI για την 
αναζήτηση και αξιολόγηση προϊόντων, παρά 
το γεγονός ότι οι αυτόνομες αγορές παραμέ-
νουν περιορισμένες.

H MEΓΑΛΗ ΕΥΚΑΙΡΙΑ
Η Τεχνητή Νοημοσύνη ενδέχεται να αποτελέ-
σει μία από τις μεγαλύτερες ευκαιρίες που έχει 

γνωρίσει ο κλάδος εδώ και δεκαετίες.
Σύμφωνα με τη μελέτη, ένας ολοκληρωμένος 
μετασχηματισμός μέσω AI θα μπορούσε να 
αυξήσει το λειτουργικό κέρδος κατά τέσσερις 
έως δέκα ποσοστιαίες μονάδες, μέσω αύξη-
σης εσόδων, βελτίωσης περιθωρίων κέρδους 
και ενίσχυσης της παραγωγικότητας.

ΤΑ ΟΦΕΛΗ ΑΠΟ ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΕΣ
Η έρευνα διαπιστώνει ότι οι σημαντικότερες 
αποδόσεις προκύπτουν από εμπορικούς το-
μείς δραστηριότητας, οι οποίοι ωστόσο παρα-
μένουν σχετικά υποχρηματοδοτούμενοι.
Οι εφαρμογές AI με τη μεγαλύτερη αξία αφο-
ρούν την τιμολόγηση, τις προωθητικές ενέρ-
γειες, τη βελτιστοποίηση του προϊοντικού 
μείγματος και τις διαπραγματεύσεις με προμη-
θευτές. Παρ’ όλα αυτά, μόλις το 15% των λιανε-
μπόρων κατευθύνει τις επενδύσεις του σε αυ-
τούς τους τομείς.

ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΗ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΗ 
ΔΕΣΜΕΥΣΗ
Οι επιχειρήσεις θα πρέπει να προετοιμαστούν 
για διαρκείς επενδύσεις στην Τεχνητή Νοημο-
σύνη, καθώς ο μετασχηματισμός απαιτεί μα-
κροχρόνια δέσμευση.
Οι συνολικές κεφαλαιουχικές και λειτουργι-
κές δαπάνες κυμαίνονται συνήθως μεταξύ 
1,5% και 5% των εσόδων, ανάλογα με το μέ-
γεθος, την ωριμότητα και τις φιλοδοξίες κάθε 
εταιρείας.

ΜΙΚΡΗ ΑΠΟΔΟΣΗ ΕΠΕΝΔΥΣΗΣ 
Παρά τις σημαντικές επενδύσεις, οκτώ στους 
δέκα επικεφαλής επιχειρήσεων λιανεμπορίου 
δηλώνουν ότι είναι ακόμη πολύ νωρίς για να 
αξιολογηθεί ο αντίκτυπος της Τεχνητής Νοη-
μοσύνης στο EBITDA.

ΧΑΡΤΗΣ ΑΞΙΑΣ
Οι επιχειρήσεις που συνδέουν την Τεχνητή 
Νοημοσύνη με έναν ξεκάθαρο χάρτη δημι-
ουργίας αξίας και με συνολικό οργανωσια-
κό μετασχηματισμό αναμένεται να αποκτή-
σουν ανταγωνιστικό πλεονέκτημα.
Οι πιο επιτυχημένες εταιρείες επικεντρώ-
νουν τις επενδύσεις τους σε συγκεκρι-
μένους τομείς υψηλής αξίας, ενώ πα-
ράλληλα ανασχεδιάζουν διαδικασίες, 
δεξιότητες, λειτουργικά μοντέλα και μηχα-
νισμούς διακυβέρνησης.

Η ΚΛΙΜΑΚΩΣΗ ΥΠΕΡΕΧΕΙ  
ΤΩΝ ΠΙΛΟΤΙΚΩΝ ΕΦΑΡΜΟΓΩΝ
Η πραγματική πρόκληση δεν είναι η δοκι-
μή νέων εφαρμογών AI, αλλά η κλιμάκωσή 
τους σε ολόκληρο τον οργανισμό.
Οι εταιρείες που επιτυγχάνουν τον μεγαλύ-
τερο αντίκτυπο δεν είναι εκείνες που πραγ-
ματοποιούν τα περισσότερα πιλοτικά προ-
γράμματα, αλλά όσες αντιμετωπίζουν την 
Τεχνητή Νοημοσύνη ως συνολικό επιχει-
ρηματικό μετασχηματισμό και όχι ως μεμο-
νωμένη τεχνολογική πρωτοβουλία.

ΤΟ ΒΑΣΙΚΟ ΕΜΠΟΔΙΟ  
ΕΙΝΑΙ ΟΡΓΑΝΩΣΙΑΚΟ
Η μελέτη υπογραμμίζει ότι τα σημαντικό-
τερα εμπόδια δεν είναι τεχνολογικά αλλά 
οργανωσιακά.
Η ανεπαρκής διαχείριση αλλαγών, οι πα-
ρωχημένες διαδικασίες εργασίας, τα κα-
τακερματισμένα δεδομένα και η έλλειψη 
εξειδικευμένου ανθρώπινου δυναμικού 
αποτελούν τους κυριότερους ανασταλτι-
κούς παράγοντες.

Η ΑΝΑΔΙΑΜΟΡΦΩΣΗ  
ΤΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ
Τέλος, η Τεχνητή Νοημοσύνη αναμένεται να 
μετασχηματίσει ριζικά την αγορά εργασίας 
στον κλάδο. Σύμφωνα με τη μελέτη, έως και 
το 75% των θέσεων εργασίας στο λιανεμπό-
ριο ενδέχεται να μεταβληθεί, καθώς η AI θα 
ενσωματώνεται σε ολοένα και περισσότερες 
λειτουργίες, μετατοπίζοντας τον ανθρώπινο 
ρόλο προς την εποπτεία, τον συντονισμό, την 
κρίση και τη λήψη αποφάσεων υψηλότερης 
προστιθέμενης αξίας.
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> ΑΔΜΗΕ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ
ΠΡΆΣΙΝΟ ΦΩΣ ΑΠΌ ΤΗΝ ΈΚΤΑΚΤΗ  
ΓΕΝΙΚΉ ΣΥΝΈΛΕΥΣΗ ΓΙΑ ΑΜΚ €530 ΕΚΑΤ.

> FRASERS GROUP
ΠΡΌΤΑΣΗ ΕΞΑΓΟΡΆΣ ΤΗΣ HUGO BOSS ΈΝΑΝΤΙ €1,98 ΔΙΣ.

Οι μέτοχοι της ΑΔΜΗΕ Συμμετοχών ενέκρι-
ναν την υλοποίηση αύξησης μετοχικού κε-
φαλαίου ύψους €530 εκατ., ανοίγοντας τον 
δρόμο για τη συμμετοχή της εταιρείας στην 
αύξηση μετοχικού κεφαλαίου ύψους €1 δισ. 
του ΑΔΜΗΕ και τη χρηματοδότηση του νέου 
επενδυτικού κύκλου του Διαχειριστή.
Η απόφαση ελήφθη κατά τη διάρκεια της 
Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των μετό-
χων, με στόχο την ενίσχυση της κεφαλαια-
κής βάσης του ΑΔΜΗΕ ενόψει της υλοποίη-
σης του Στρατηγικού Σχεδίου 2026-2029, το 
οποίο προβλέπει επενδύσεις ύψους €6 δισ. 
σε έργα μεταφοράς ηλεκτρικής ενέργειας 
στην Ελλάδα και το εξωτερικό.
Η ΑΔΜΗΕ Συμμετοχών, η οποία κατέχει το 
51% του μετοχικού κεφαλαίου του ΑΔΜΗΕ, 
θα εισφέρει περίπου €510 εκατ. στην αύξηση 
κεφαλαίου του Διαχειριστή. Η ΔΕΣ ΑΔΜΗΕ, 
που ελέγχεται κατά 100% από το Ελληνικό 
Δημόσιο και κατέχει ποσοστό 25%, θα συμ-
μετάσχει με περίπου €250 εκατ., ενώ η State 

Grid, η οποία κατέχει ποσοστό 24%, θα κα-
λύψει το μερίδιό της με περίπου €240 εκατ.
Οι τρεις μέτοχοι του ΑΔΜΗΕ έχουν δε-
σμευθεί να ασκήσουν πλήρως τα δικαιώ-
ματα συμμετοχής τους στην αύξηση κεφα-
λαίου, διατηρώντας αμετάβλητα τα ποσοστά 
συμμετοχής τους μετά την ολοκλήρωση της 
διαδικασίας.

ΠΟΥ ΘΑ ΧΡΗΣΙΜΟΠΟΙΗΘΟΥΝ  
ΤΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ
Τα κεφάλαια που θα αντληθούν από την αύ-
ξηση μετοχικού κεφαλαίου του ΑΔΜΗΕ απο-
τελούν βασικό πυλώνα χρηματοδότησης του 
Στρατηγικού Σχεδίου 2026-2029 και του Δε-
καετούς Προγράμματος Ανάπτυξης 2025-
2034. Στόχος είναι η επιτάχυνση έργων ηλε-
κτρικών διασυνδέσεων και η ενίσχυση του 
εθνικού συστήματος μεταφοράς ηλεκτρικής 
ενέργειας, σε ένα περιβάλλον αυξημένων 
αναγκών λόγω της διείσδυσης των ανανε-
ώσιμων πηγών ενέργειας και της ανάπτυξης 

των διεθνών διασυνδέσεων.
Στο επενδυτικό πρόγραμμα περιλαμβάνο-
νται, μεταξύ άλλων:
•	 η ηλεκτρική διασύνδεση των 

Δωδεκανήσων
•	 η διασύνδεση των νησιών του Βορεί-

ου Αιγαίου
•	 η δεύτερη ηλεκτρική διασύνδεση Ελλά-

δας – Ιταλίας

Ιωάννης Καράμπελας, Πρόεδρος Δ.Σ. & CEO, 
ΑΔΜΗΕ Συμμετοχών

Η Frasers Group του επιχειρηματία Mike 
Ashley κατέθεσε πρόταση εξαγοράς για τη 
γερμανική εταιρεία μόδας Hugo Boss, επι-
διώκοντας να αποκτήσει το σύνολο της εται-
ρείας έναντι €1,98 δισ.
Ο βρετανικός όμιλος λιανεμπορίου κατέχει 
ήδη λίγο πάνω από το 25% της Hugo Boss, 
έχοντας αυξήσει σταδιακά το ποσοστό του 
από το 2020. Η νέα πρόταση έρχεται καθώς 
η συμμετοχή του πλησιάζει το όριο του 30%, 
το οποίο σύμφωνα με τη γερμανική νομοθε-
σία ενεργοποιεί υποχρέωση υποβολής δη-
μόσιας πρότασης εξαγοράς.

ΤΟ ΧΑΡΤΟΦΥΛΑΚΙΟ ΤΗΣ FRASERS
Η Frasers Group, γνωστή παλαιότερα ως 
Sports Direct, διαθέτει ένα ευρύ χαρτοφυ-
λάκιο λιανεμπορικών brands, μεταξύ των 
οποίων οι House of Fraser, Game, Jack 
Wills και Evans Cycles, ενώ είναι και ο με-
γαλύτερος μέτοχος της Boohoo, με την οποία 
όμως διατηρεί τεταμένες σχέσεις.

Η στρατηγική της εταιρείας έχει συνδεθεί κυ-
ρίως με εξαγορές λιανεμπορικών επιχειρή-
σεων σε δυσκολία ή αφερεγγυότητα, ωστόσο 
η περίπτωση της Hugo Boss διαφοροποιεί-
ται, καθώς πρόκειται για μια κερδοφόρα και 
ανεπτυγμένη εταιρεία. Η σταδιακή ενίσχυση 
της συμμετοχής της σε αυτήν σηματοδοτεί 
διαφορετική επενδυτική προσέγγιση.

Η ΑΠΟΤΙΜΗΣΗ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ
Η προσφορά αποτιμά την Hugo Boss στα €38 
ανά μετοχή, επίπεδο υψηλότερο από το τε-

λευταίο κλείσιμο της μετοχής στα €36,5. Η 
Frasers εκτιμά ότι η διαδικασία εξαγοράς 
μπορεί να ολοκληρωθεί έως το τέλος του 
έτους, υπό την προϋπόθεση λήψης των απα-
ραίτητων ρυθμιστικών εγκρίσεων.
Η Hugo Boss χαρακτήρισε την πρόταση “μη 
ζητηθείσα”, σημειώνοντας ότι δεν έχει υπάρ-
ξει συντονισμός με την εταιρεία, και δήλω-
σε ότι θα ενημερώνει συνεχώς την αγορά για 
τις εξελίξεις.
Η Frasers από την πλευρά της υποστηρίζει 
ότι διαθέτει ισχυρό ιστορικό στρατηγικών 
επενδύσεων και παραμένει μακροπρόθε-
σμος επενδυτής της Hugo Boss, στηρίζοντας 
τη διοίκηση και τον πρόεδρο της εταιρείας.
Ο Mike Ashley, ιδρυτής της Frasers Group 
και βασικός μέτοχος, έχει διαδραματίσει κα-
θοριστικό ρόλο στη διαμόρφωση της επεν-
δυτικής στρατηγικής του ομίλου, ο οποίος ξε-
κίνησε ως Sports Direct και εξελίχθηκε σε 
έναν από τους σημαντικότερους παίκτες του 
βρετανικού λιανεμπορίου.

Mike Ashley, 
Ιδρυτής, 
Frasers Group
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> FG EUROPE
ΤΊ ΟΔΉΓΗΣΕ ΤΙΣ ΠΩΛΉΣΕΙΣ ΤΗΣ ΜΗΤΡΙΚΉΣ ΣΤΑ €100 ΕΚΑΤ.  
- ΔΙΨΉΦΙΑ ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΤΖΊΡΟΥ ΚΑΙ ΚΕΡΔΏΝ ΓΙΑ ΤΟΝ ΌΜΙΛΟ
Οι ευνοϊκές για τις πωλήσεις κλιματιστικών 
κλιματολογικές συνθήκες που επικράτησαν 
το β' εξάμηνο του 2025 και η αύξηση του τζί-
ρου σε Ελλάδα (κατά 8%) και στα Βαλκά-
νια (κατά 3%), ήταν οι βασικοί λόγοι για την 
ανάπτυξη 4,4% που εμφάνισε πέρυσι η FG 
Europe, με τζίρο που άγγιξε τα €100 εκατ.
Οι πωλήσεις των Λευκών Συσκευών εμφα-
νίζονται ιδιαίτερα αυξημένες κατά 36% γεγο-
νός που σύμφωνα με τη διοίκηση, "οφείλε-
ται στην επιτυχημένη πολιτική marketing της 
εταιρείας".
Αξίζει να αναφερθεί ότι το μερίδιο του εξω-
τερικού στις συνολικές πωλήσεις της εται-
ρείας υποχώρησε στο 36% από 42% το 2024.
Τα μικτά κέρδη αυξήθηκαν κατά 2,94%, ενώ 
το μικτό περιθώριο κέρδους υποχώρησε 
στο 23,82% έναντι 24,16% το 2024. Επίσης, το 
EBITDA υποχώρησε κατά 15,21%, ενώ ακό-
μη μεγαλύτερη ήταν η πτώση (κατά 19%) της 
καθαρής κερδοφορίας.

DATA Eταιρεία (σε €χιλ.)
Κύκλος εργασιών

2025: 99.982
2024: 95.765
2023: 89.090
2022: 76.506

Μικτό αποτέλεσμα
2025: 23.813
2024: 23.134
2023: 22.997
2022: 17.920

EBITDA
2025: 10.771
2024: 12.702
2023: 12.798
2022: 11.814

Καθαρά κέρδη
2025: 4.106
2024: 5.063
2023: 5.038
2022: 4.580

ΤΑ ΜΕΓΕΘΗ ΤΟΥ ΟΜΙΛΟΥ
Σε επίπεδο ομίλου, οι πωλήσεις ενισχύθη-
καν κατά 19%, με το EBITDA να αυξάνεται 
κατά 14,43%, τα προ φόρων κατά 30%, ενώ 
τα καθαρά κέρδη διαμορφώθηκαν σε €7,97 
εκατ. 
Τα ταμειακά διαθέσιμα του ομίλου, ανήλθαν 
την 31η/12/2025 σε €13,92 εκατ. από €12,2 
εκατ. την 31/12/2024, ενώ οι συνολικές υπο-
χρεώσεις του ομίλου ήταν στα τέλη του 2025 
μειωμένες κατά 8,23%, στα €74,82 εκατ., 
λόγω κυρίως της μείωσης των μακροπρό-
θεσμων μισθωτικών υποχρεώσεων.
Σημειώνεται ότι στον όμιλο, εκτός, από 
τη μητρική, συμμετέχουν οι θυγατρικές 
εταιρείες

•	 F.G. Europe Klima Teknolojileri Sanayi 
Ve Ticaret AS

•	 F.G Europe UK Ltd
•	 F.G Europe Hvac Ireland Ltd
οι οποίες δραστηριοποιούνται στην εισαγωγή 
και εμπορία κλιματιστικών συσκευών όλων 
των τύπων.

DATA Όμιλος (σε €χιλ.)
Κύκλος εργασιών

2025: 133.179
2024: 111.902
2023: 105.919
2022: 87.767

Μικτό αποτέλεσμα
2025: 41.357
2024: 34.168
2023: 33.139
2022: 24.167

EBITDA
2025: 18.352
2024: 16.037
2023: 16.631
2022: 14.048

Καθαρά κέρδη
2025: 7.973
2024: 6.525
2023: 7.632
2022: 6.168

ΔΑΝΕΙΟ ΜΕ ΕΓΓΥΗΣΗ...  
ΦΕΙΔΑΚΗ
Τον Μάρτιο του 2024 υπεγράφη σύμβα-
ση Κοινοπρακτικού Ομολογιακού Δανείου 
ύψους €45 εκατ. με εκταμίευση σε δύο σει-
ρές. Διαχειρίστρια τράπεζα είναι η Πειραιώς 
με συμμετοχή 40%, ενώ συμμετέχουν επίσης 
η Optima Bank με 24,44%, η Attica Bank με 
20% και η Alpha Bank με 15,56%. Η διάρκεια 
του δανείου είναι εξαετής, με αποπληρωμή 
σε άνισες αυξανόμενες δόσεις και επιτόκιο 
Euribor 3M + 2.20%.
To δάνειο εξασφαλίζεται με προσωπι-
κή εγγύηση του Γιώργου Φειδάκη, και 
εμπράγματες εξασφαλίσεις σε ποσοστό 
45% και συγκεκριμένα: αποθέματα σε πο-
σοστό 33,89% και αξιόγραφα σε ποσοστό 
11,11%.
Η Α’ σειρά ποσού €40 εκατ. εκταμιεύθηκε 
την 27/3/2024 και χρησιμοποιήθηκε προς 
πλήρη εξόφληση των υφιστάμενων Κοι-
νών Ομολογιακών Δανείων (Attica Bank, 
Τράπεζα Πειραιώς και Optima Bank) συ-
νολικού υπολοίπου €29,825 εκατ. και χρη-
ματοδότηση εισαγωγών και λοιπών δρα-
στηριοτήτων της εταιρείας.
Η Β’ σειρά ποσού €5 εκατ. εκταμιεύθηκε 
την 28/3/2025 και χρηματοδότησε εισαγω-
γές της εταιρείας.
Το συνολικό υπόλοιπο του Κοινού Ομολο-
γιακού Δανείου την 31/12/2025 αντιστοι-
χούσε σε €39,5 εκατ.

ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ
Η διοίκηση της FG Europe είναι αισιόδο-
ξη για διατήρηση της ανοδικής πορείας 
των μεγεθών και τη φετινή χρονιά ωστό-
σο υπογραμμίζει ότι τον Φεβρουάριο του 
2026,  σημειώθηκε κλιμάκωση της γε-
ωπολιτικής κρίσης στην Μέση Ανατολή 
λόγω της σύρραξης στο Ιράν, προσθέτο-
ντας ότι "οι εξελίξεις αυτές ενδέχεται να 
επηρεάσουν αρνητικά το διεθνές οικονο-
μικό περιβάλλον, προκαλώντας αυξήσεις 
στις τιμές ενέργειας, στο μεταφορικό κό-
στος και καθυστερήσεις στην εφοδιαστι-
κή αλυσίδα".

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.gr

Γιώργος Φειδάκης, επικεφαλής, FG Europe

mailto:makis%40notice.gr?subject=
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> BLUPEAK ESTATE ANALYTICS
ΝΈΟ ΠΛΑΊΣΙΟ ΣΤΗΝ ΤΟΠΙΚΉ ΑΥΤΟΔΙΟΊΚΗΣΗ  
- ΣΤΟ ΕΠΊΚΕΝΤΡΟ Η ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗ ΤΗΣ ΔΗΜΟΤΙΚΉΣ ΠΕΡΙΟΥΣΊΑΣ

> REUTERS – IPSOS (ΔΗΜΟΣΚΟΠΗΣΗ)
ΈΝΑΣ ΣΤΟΥΣ ΔΎΟ ΑΜΕΡΙΚΑΝΟΎΣ ΦΟΒΆΤΑΙ ΌΤΙ Η AI  
ΘΑ ΑΠΕΙΛΉΣΕΙ ΘΈΣΕΙΣ ΕΡΓΑΣΊΑΣ

Η συζήτηση γύρω από τον νέο Κώδικα Τοπι-
κής Αυτοδιοίκησης επικεντρώνεται στις αλ-
λαγές στη λειτουργία των Δήμων, στις διαδι-
κασίες λήψης αποφάσεων, στην αξιολόγηση 
των υπηρεσιών και στο νέο πλαίσιο χρημα-
τοδότησης των Οργανισμών Τοπικής Αυτο-
διοίκησης, όπως αναφέρει η Blupeak Estate 
Analytics.
Παράλληλα, αναδεικνύεται μια δεύτερη, εξί-
σου σημαντική μεταρρύθμιση που αφορά τη 
διαχείριση της ακίνητης περιουσίας των Δή-
μων, η οποία μετατρέπεται σε βασικό πεδίο 
λογοδοσίας, χρηστής διοίκησης και οικονομι-
κής βιωσιμότητας, με έμφαση στην καταγρα-
φή, την αποτίμηση και την ενεργή αξιοποίησή 
της. Η εξέλιξη αυτή συνδέεται με την εφαρ-
μογή του Προεδρικού Διατάγματος 54/2018 
για το Λογιστικό Πλαίσιο της Γενικής Κυβέρ-
νησης, το οποίο θέτει νέες απαιτήσεις για την 
καταγραφή και αποτίμηση των περιουσιακών 
στοιχείων των δημόσιων φορέων.
Στο πλαίσιο αυτό, οι Δήμοι καλούνται να κα-
ταγράψουν με ακρίβεια το σύνολο της ακί-
νητης περιουσίας τους, να διαχωρίσουν τα 
ιδιοχρησιμοποιούμενα από τα επενδυτικά 
ακίνητα, να προχωρήσουν σε αποτιμήσεις με 
βάση αντικειμενικές ή εμπορικές αξίες και να 

ενσωματώσουν τα στοιχεία αυτά στις οικονο-
μικές τους καταστάσεις.

ΕΙΣΑΓΩΓΗ ΝΕΩΝ ΕΝΝΟΙΩΝ
Ο νέος Κώδικας Τοπικής Αυτοδιοίκησης ει-
σάγει επίσης έννοιες όπως διαφάνεια, λογο-
δοσία, αξιολόγηση, μέτρηση αποτελεσμάτων, 
παρακολούθηση δεικτών και τεκμηριω-
μένη λήψη αποφάσεων, οι οποίες συνδέο-
νται άμεσα με τη διαχείριση της δημοτικής 
περιουσίας.
Τίθεται έτσι το ζήτημα του τρόπου με τον 
οποίο μπορεί να αξιολογηθεί η αποτελεσματι-
κότητα μιας δημοτικής διοίκησης χωρίς σαφή 
εικόνα της αξίας των περιουσιακών στοιχεί-
ων, καθώς και το πώς μπορεί να σχεδιαστεί 
στρατηγική αξιοποίησης χωρίς πλήρη κατα-
γραφή του διαθέσιμου χαρτοφυλακίου ακι-

νήτων. Αντίστοιχα, αναδεικνύεται η πρόκλη-
ση ενίσχυσης της οικονομικής αυτοτέλειας 
των Δήμων χωρίς ολοκληρωμένη γνώση 
της περιουσιακής τους βάσης.
Σε αυτό το πλαίσιο, επισημαίνεται ότι πολλοί 
Δήμοι εξακολουθούν να διαθέτουν σημαντικό 
αριθμό ακινήτων χωρίς ολοκληρωμένη κα-
ταγραφή, επικαιροποιημένα δεδομένα, απο-
τίμηση ή στρατηγικό σχεδιασμό αξιοποίησης.

Η ΑΝΑΓΚΗ ΓΙΑ ΨΗΦΙΑΚΟ ΜΗΤΡΩΟ 
ΑΚΙΝΗΤΩΝ
Η ανάγκη αυτή συνδέεται με την ανάπτυ-
ξη ψηφιακών υποδομών διαχείρισης ακί-
νητης περιουσίας, με τη δημιουργία Ψηφι-
ακού Μητρώου Ακινήτων να αναδεικνύεται 
ως βασική προϋπόθεση για τη συμμόρφω-
ση με το νέο θεσμικό και λογιστικό πλαίσιο. 
Σε αυτό το πλαίσιο εντάσσεται και η λύση της 
BluPeak, η οποία έχει αναπτύξει σύστημα 
καταγραφής και διαχείρισης δημοτικής ακί-
νητης περιουσίας.
Μέσω ενός τέτοιου μητρώου, οι Δήμοι απο-
κτούν ενιαία εικόνα των περιουσιακών τους 
στοιχείων, των νομικών χαρακτηριστικών, 
της χρήσης, της κατάστασης, της αποτίμησης 
και των δυνατοτήτων αξιοποίησής τους.

Οι μισοί Αμερικανοί φοβούνται ότι η άνοδος 
της Τεχνητής Νοημοσύνης μπορεί να οδηγή-
σει τους ίδιους ή κάποιο μέλος του νοικοκυ-
ριού τους στην ανεργία, σύμφωνα με νέα δη-
μοσκόπηση των Reuters/Ipsos.
Η έρευνα δείχνει ότι το 53% των ερωτηθέ-
ντων συμμερίζεται αυτόν τον φόβο, με την 
ανησυχία να εμφανίζεται σχετικά ομοιόμορ-

φα σε ηλικιακές ομάδες, φύλο και μορφωτι-
κό επίπεδο. Αντίθετα, το 37% δηλώνει ότι δεν 
ανησυχεί για απώλεια εργασίας λόγω AI, ενώ 
το 10% είτε δεν είναι βέβαιο είτε δεν απαντά.

ΑΣΑΦΕΣ ΤΟ ΕΠΙΠΕΔΟ  
ΤΗΣ ΕΠΙΡΡΟΗΣ 
Παρά τις ανησυχίες για την απασχόληση, πα-
ραμένει ασαφές σε ποιο βαθμό η συνολική 
αγορά εργασίας των ΗΠΑ θα επηρεαστεί, 
καθώς η οικονομία συνεχίζει να καταγράφει 
ισχυρή δημιουργία νέων θέσεων εργασίας.
Οι πολιτικές διαφορές στην αντίληψη της 
AI είναι εμφανείς: το 61% των ψηφοφόρων 
των Δημοκρατικών δηλώνει ανησυχία για 
πιθανή απώλεια εργασίας στο νοικοκυριό 

τους, έναντι 47% των Ρεπουμπλικάνων.

ΦΟΒΟΣ ΓΙΑ ΤΗΝ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ  
ΕΝ ΓΕΝΕΙ
Ενισχυμένη είναι και η συνολική ανησυ-
χία για την τεχνολογία. Το 73% των Αμερικα-
νών δηλώνει ότι ανησυχεί για την αυξανόμε-
νη χρήση της AI, αυξημένο από 68% το 2023.
Παράλληλα, η ανάπτυξη της Τεχνητής Νοη-
μοσύνης συνεχίζεται ραγδαία, με εταιρείες 
όπως η OpenAI και η Anthropic να ενισχύ-
ουν τη θέση τους στην αγορά, προσελκύοντας 
ισχυρό ενδιαφέρον από την Wall Street, ενώ 
η χρήση εργαλείων AI εξαπλώνεται σε ολοέ-
να και περισσότερους τομείς της οικονομίας 
και της καθημερινής ζωής.
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> DIMAND
PIPELINE €1,7 ΔΙΣ. ΚΑΙ ΝΈΕΣ ΣΥΜΦΩΝΊΕΣ ΣΕ ΜΕΓΆΛΑ ΈΡΓΑ  
- ΕΝΤΌΣ ΣΤΌΧΩΝ ΤΟ 2026
Θετικά και εντός πλάνων εξελίσσεται η χρο-
νιά για την Dimand, με τα μεγάλα έργα να κι-
νούνται στους χρόνους που έχει θέσει, όπως 
ανέφερε ο Διευθύνων Σύμβουλος, Δημή-
τρης Ανδριόπουλος στο πλαίσιο της χθεσι-
νής Ετήσιας Γενικής Συνέλευσης.
Η εταιρεία εκτιμά πως θα πετύχει τους στό-
χους της χρήσης και ότι το 2026 θα είναι κα-
λύτερο από το 2025, εκτίμηση που βασίζεται 
στην εικόνα που διαθέτει για περίπου το 98% 
της πορείας των έργων. Ανέφερε ότι η μετο-
χή της Dimand κινείται περίπου 45% υψη-
λότερα από την τιμή εισαγωγής της στο Χρη-
ματιστήριο και περίπου 12% πάνω από το 
κλείσιμο της 31ης Δεκεμβρίου 2025.

ΝΕΟ PROJECT 
Η εταιρεία επιδιώκει να κινείται σε επίπεδα 
συνολικής αξίας ανάπτυξης μεταξύ €1,5 - €2 
δισ. ενώ η δομή της, η χρηματοοικονομική 
της διάρθρωση και η ικανότητα να παραδί-
δει σύνθετα έργα, επιτρέπουν τη διαχείριση 
περίπου 10-15 projects. Σήμερα διαθέτει έξι 
ενεργά εργοτάξια και σχεδιάζει να προσθέ-
σει ακόμη δύο. Παράλληλα, στόχος είναι η 
έξοδος από τέσσερα έργα μέσα στο 2026 και 
η αντικατάστασή τους από νέες αναπτύξεις. 
Συνολικά για την περίοδο 2026-2029 υλοποι-
εί έργα συνολικής αξίας περίπου €1,7 δισ., 
ενώ αναμένεται να ανακοινώσει και νέο 
project, το οποίο βρίσκεται ήδη σε διαδικα-
σία υπογραφών.

ΔΙΚΑΣΤΙΚΟ ΜΕΓΑΡΟ
Κεντρικό έργο της φετινής χρήσης αποτε-
λεί το νέο Δικαστικό Μέγαρο Πειραιά. Μετα-
ξύ 17-20 Ιουλίου θα παραδοθούν τα τρία από 
τα τέσσερα κτίρια του συγκροτήματος, ενώ το 
τέταρτο θα ολοκληρωθεί στις αρχές του 2027. 
Το νέο Δικαστικό Μέγαρο Πειραιά θα αλλά-
ξει την κουλτούρα λειτουργίας των δημόσι-
ων υπηρεσιών στην Ελλάδα, ενώ θα διαθέ-
τει πιστοποίηση LEED. 

ΚΟΡΑΗ & ΔΑΧΤΥΛΙΔΙ
Παράλληλα, προχωρά η παράδοση του ακι-
νήτου στη συμβολή Κοραή και Σταδίου, ενώ 
έως το τέλος του έτους εκτιμάται ότι θα έχει 
ολοκληρωθεί περίπου το 95% των έργων που 
βρίσκονται σήμερα σε φάση υλοποίησης.

Τον Οκτώβριο αναμένεται να ολοκληρωθεί 
το έργο στην Λεωφόρο Κηφισίας, στο Δαχτυ-
λίδι. Το ένα τμήμα θα παραδοθεί στο Τεχνικό 
Επιμελητήριο Ελλάδος, ενώ το άλλο έχει μι-
σθωθεί στο Ιατρικό Κέντρο και έχει συμφω-
νηθεί η πώλησή του σε συγκεκριμένη τιμή.  

ΦΙΞ - ΑΘΗΝΑΪΚΗ ΧΑΡΤΟΠΟΙΙΑ
Στην Θεσσαλονίκη εκδόθηκε η οικοδομική άδεια 
για το πρώην εργοστάσιο ΦΙΞ. Έχει ήδη ξεκι-
νήσει η πρώτη φάση εργασιών, η οποία αφο-
ρά εκσκαφές και αντιστηρίξεις, ενώ η εταιρεία 
έχει ήδη κλείσει πολύ σημαντική εμπορική συμ-
φωνία η οποία θα ανακοινωθεί στις 2 Ιουλίου. 
Η Αθηναϊκή Χαρτοποιία αναμένεται να αρχίσει 
να προσθέτει αξία και αποτελέσματα στον ισο-
λογισμό της Dimand μέχρι το τέλος της χρονιάς.  

ΚΤΗΜΑ ΚΑΜΠΑ & ΓΟΥΡΝΕΣ
Η εταιρεία βρίσκεται σε εντατικό ρυθμό προ-
ετοιμασίας για το Κτήμα Καμπά και για το 
project των Γουρνών, καθώς, και για τα δύο 
έργα υπάρχουν προχωρημένες εμπορικές 
συζητήσεις με χρήστες, ενώ εντός του έτους 
αναμένονται ανακοινώσεις. 

ΒΟΤΑΝΙΚΟΣ
Σε ό,τι αφορά την περιοχή της Ιεράς Οδού, του 
Βοτανικού και του Ελαιώνα, ο κ. Ανδριόπου-
λος διευκρίνισε ότι η ανάπλαση δεν συνεπάγε-
ται καθολικές κατεδαφίσεις. Συμπλήρωσε ότι 
το τέμενος της Αθήνας θα παραμείνει, ενώ οι 
εγκαταστάσεις του Πολεμικού Ναυτικού απο-
τελούν ενεργή στρατιωτική υποδομή και επί-
σης θα παραμείνουν.  

ΠΥΡΓΟΣ ΠΕΙΡΑΙΑ
Στο σκέλος των αποεπενδύσεων, ο κ. Αν-
δριόπουλος ανέφερε ότι η Dimand είχε 

προβλέψει την πώληση του 70% της συμ-
μετοχής της από την προηγούμενη χρονιά 
για τον Πύργο Πειραια. Σήμερα, είναι σχε-
δόν πλήρως μισθωμένος και τα έσοδα από 
τα μισθώματα εξυπηρετούν το δάνειο του 
έργου, ενώ παράλληλα δημιουργούν οι-
κονομική απόδοση για την εταιρεία. Μετά 
την πώληση του 30% της συμμετοχής της 
Prodea σε άλλο επενδυτή, η Dimand βρί-
σκεται σε διαπραγματεύσεις για την πώ-
ληση του υπόλοιπου 70% που κατέχει από 
κοινού με την EBRD, με πιθανότητα ολο-
κλήρωσης εντός της χρονιάς.

ΤΟ ΑΚΙΝΗΤΟ ΤΗΣ NOTOS
Αναφορά έγινε και στο ακίνητο της Πειραι-
ώς που μισθώνει η Notos. Ο κ. Ανδριόπου-
λος ανέφερε ότι η Dimand έχει προσύμ-
φωνο αγοράς με την Τράπεζα Πειραιώς, η 
οποία είναι σήμερα ιδιοκτήτρια του ακινή-
του. Διευκρίνισε ότι τους τελευταίους 12 
μήνες έχουν προηγηθεί διαπραγματεύσεις 
μεταξύ Πειραιώς και Notos, με την τρά-
πεζα να έχει εξετάσει όλες τις επιλογές. 
Όπως σημείωσε, η Dimand δεν έχει ενερ-
γή εμπλοκή στη διαδικασία, αλλά παρακο-
λουθεί την εξέλιξη. 

ΠΡΟΣΙΤΗ ΚΑΤΟΙΚΙΑ
Μιλώντας για την είσοδό της εταιρείας στην 
αγορά της προσιτής κατοικίας, οι σχετικές 
συζητήσεις προοδεύουν, ενώ η Dimand 
εξετάζει δύο ακίνητα για τέτοιου τύπου ανά-
πτυξη. Στη συζήτηση συμμετέχουν και τρά-
πεζες, καθώς τα projects θα πρέπει να είναι 
χρηματοδοτήσιμα.  

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

mailto:stella%40notice.gr?subject=
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> NBG SECURITIES
ΥΨΗΛΈΣ ΠΤΉΣΕΙΣ ΓΙΑ ΤΗ ΜΕΤΟΧΉ  
ΤΗΣ ΤΙΤΆΝ - ΤΟ UPSIDE 33% ΚΑΙ  
ΟΙ ΠΡΟΒΛΈΨΕΙΣ ΠΕΝΤΑΕΤΊΑΣ

> RYANAIR
ΕΛΈΓΧΕΤΑΙ 
ΓΙΑ ΠΙΘΑΝΉ 
ΑΘΈΜΙΤΗ ΧΡΈΩΣΗ 
ΟΙΚΟΓΕΝΕΙΑΚΏΝ 
ΘΈΣΕΩΝ

Η NBG Securities διατηρεί τη σύσταση 
outperform (υπεραπόδοση) για τη μετοχή της 
Tιτάν και αυξάνει την τιμή στόχο στα €65 (περι-
θώριο ανόδου 33% από τα τρέχοντα επίπεδα), 
από €51 προηγουμένως, θεωρώντας αδικαι-
ολόγητο το discount 27% με το οποίο διαπραγ-
ματεύεται η εταιρεία έναντι των ευρωπαϊκών 
ομολόγων της. Παράλληλα, όπως επισημαίνει 
η χρηματιστηριακή, οι στρατηγικές πρωτοβου-
λίες της Tιτάν διασφαλίζουν διαφοροποιημένη 
μεσοπρόθεσμη ανάπτυξη.

Η ΑΜΥΝΑ ΑΠΕΝΑΝΤΙ ΣΤΗΝ ΚΡΙΣΗ
Παρά το γεγονός ότι καλείται να αντιμετωπί-
σει το τρέχον δυσμενές διεθνές περιβάλλον 
-το οποίο χαρακτηρίζεται από γεωπολιτική 
αστάθεια και αβεβαιότητα λόγω της σύγκρου-
σης στην Μέση Ανατολή, πληθωριστικές πιέ-
σεις στο κόστος που οδηγούν σε υψηλότερες 
τιμές ενέργειας και εισροών, αυξημένα επιτό-
κια στις ΗΠΑ και προσδοκίες ότι η ΕΕ θα προ-
χωρήσει σε αυξήσεις επιτοκίων- η Tιτάν κα-
τάφερε να παρουσιάσει υγιή αποτελέσματα.
Αυτά καθοδηγήθηκαν από την οργανική ανά-
πτυξη (εξαιρουμένων των νομισματικών ισο-
τιμιών), τη σταθερή λειτουργική κερδοφορία 
και τη δημιουργία ταμειακών ροών, σε συν-
δυασμό με χαμηλή μόχλευση.
Οι προοπτικές αναμένεται να βελτιωθούν πε-
ραιτέρω, ιδίως το 2027, όταν θα υλοποιηθεί η 
συνεισφορά των εξαγορών στις ΗΠΑ, την Γαλ-
λία και την Τουρκία, καθώς και η σταδιακή επί-
τευξη των συνεργειών σε επίπεδο ομίλου.
Οι θετικές τάσεις της ζήτησης συνεχίστηκαν, συ-
γκεκριμένα στα έργα υποδομής και στην ιδιω-
τική εμπορική κατασκευαστική δραστηριότητα 
στις ΗΠΑ, στις υποδομές και στο σύνολο των ιδι-
ωτικών κατασκευών στην Ελλάδα και την Νοτι-
οανατολική Ευρώπη, καθώς και στην εγχώρια 
κατασκευαστική και εξαγωγική δραστηριότητα 
στην περιοχή της Ανατολικής Μεσογείου.

ΑΥΞΗΣΗ ΚΟΣΤΟΥΣ
Όσον αφορά τις ανησυχίες για το κόστος, οι 
πρωτοβουλίες της διοίκησης για τη σύναψη 
συμβάσεων αγοράς ενέργειας (PPAs), η αυ-
ξανόμενη χρήση εναλλακτικών καυσίμων, 
η εφαρμογή ενεργειακών επιβαρύνσεων 
(surcharges), οι πράξεις αντιστάθμισης κιν-

δύνου (hedging) και οι προνομιακές προ-ναυ-
λώσεις πλοίων αναμένεται να διασφαλίσουν 
ότι η λειτουργική κερδοφορία θα παραμείνει 
σε μεγάλο βαθμό προστατευμένη.

ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ
Η NBG Sec. έχει επικαιροποιήσει τις προβλέ-
ψεις της για το 2026 και μετά, προκειμένου να 
αποτυπώσει τις τάσεις του α’ τριμήνου 2026 (το 
guidance αναθεωρήθηκε προς τα πάνω για μο-
νοψήφια ανάπτυξη των εσόδων στο μέσο του 
εύρους και υψηλή μονοψήφια ανάπτυξη του 
EBITDA, με πρόσθετη στήριξη από εξαγορές), 
παράλληλα με τους στόχους της Forward 2029 
Strategy:
•	 Αύξηση πωλήσεων: 6%-8%
•	 Αύξηση EBITDA: 11%-13%
•	 Κέρδη ανά μετοχή: €5-€6 
•	 Απόδοση επενδεδυμένων κεφαλαίων 

(ROCE): 15%-17%
•	 Καθαρός δανεισμός/EBITDA: 1,5x-2,0x
•	 Αξιοποίηση κεφαλαίων €3-€4 δισ. 
Για το 2026, εκτιμά ότι τα έσοδα του ομίλου 
θα αυξηθούν κατά 9,6% σε ετήσια βάση, με το 
EBITDA του ομίλου στο +12,2% και τα καθαρά 
κέρδη μετά από φόρους και δικαιώματα μειοψη-
φίας (PAT a/m) στο +26,3%. Συνολικά, ο όμιλος 
αναμένεται να καταγράψει ετήσιο ρυθμό ανά-
πτυξης στα έσοδα, το EBITDA και τα PAT a/m της 
τάξης του +5,9%, +8,1% και +8,7% αντίστοιχα, με 
τον δείκτη διανομής μερισμάτων να διαμορφώ-
νεται κατά μέσο όρο στο 35% περίπου ετησίως.

Νίκος Ταμπακόπουλος
nicolas@notice.gr

Δημήτρης 
Παπαλε-
ξόπουλος, 
Πρόεδρος, 
Τιτάν

Αντιμέτωπη με έρευνα καταναλωτικής 
αρχής, σχετικά με χρεώσεις που καλού-
νται να πληρώσουν οι γονείς για να κά-
θονται μαζί με τα παιδιά τους, βρίσκεται η 
Ryanair Holdings.
Η αρμόδια Αρχή (CMA) ανακοίνωσε χθες 
ότι εξετάζει κατά πόσο η χρέωση των £8 
ανά πτήση είναι άδικη βάσει του δικαίου 
των συμβάσεων.
Σύμφωνα με τους όρους και τις προϋπο-
θέσεις της αεροπορικής εταιρείας, οι γο-
νείς υποχρεούνται να κάθονται δίπλα σε 
παιδιά ηλικίας από 2 έως 11 ετών, κάτι για 
το οποίο απαιτείται πρόσθετη πληρωμή.
Η CMA ανέφερε ότι η έρευνά της δείχνει 
πως η Ryanair είναι η μόνη μεγάλη αερο-
πορική εταιρεία που πραγματοποιεί πτή-
σεις από το Ηνωμένο Βασίλειο και επι-
βάλλει αυτή τη χρέωση.

Η ΑΠΑΝΤΗΣΗ ΤΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ
“Η πολιτική οικογενειακών καθισμάτων 
της Ryanair συμμορφώνεται πλήρως με 
όλους τους σχετικούς νόμους και κανο-
νισμούς και εξοικονομεί χρήματα για τις 
οικογένειες”, δήλωσε η εταιρεία ως απά-
ντηση στην έρευνα. “Η Ryanair ανυπομο-
νεί να αντικρούσει αυτούς τους ψευδείς 
ισχυρισμούς της CMA κατά τη διάρκεια 
αυτής της αβάσιμης έρευνας”.

Michael O'Leary, Group CEO, Ryanair
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> WH SMITH
ΜΕΙΏΝΕΙ ΞΑΝΆ ΤΟΝ ΠΉΧΗ ΤΩΝ ΚΕΡΔΏΝ  
ΛΌΓΩ ΠΙΈΣΕΩΝ ΣΤΙΣ ΜΕΤΑΚΙΝΉΣΕΙΣ
Η βρετανική εταιρεία λιανικής ταξιδιωτικού 
εμπορίου WH Smith προχώρησε στη δεύτερη 
υποβάθμιση των ετήσιων προβλέψεών της για 
τα κέρδη μέσα σε διάστημα δύο μηνών. Παράλ-
ληλα ανακοίνωσε αύξηση μετοχικού κεφαλαί-
ου με στόχο την ενίσχυση της χρηματοοικονο-
μικής της θέσης, καθώς ο πόλεμος με το Ιράν 
διαταράσσει τις παγκόσμιες μετακινήσεις και 
επηρεάζει αρνητικά τις καταναλωτικές δαπά-
νες των ταξιδιωτών.
Οι αεροπορικές εταιρείες έχουν περιορίσει τη 
διαθέσιμη χωρητικότητα των πτήσεων λόγω 
της ασθενέστερης ζήτησης, ενώ οι καταναλω-
τές, επιβαρυμένοι από τον πληθωρισμό, περι-
ορίζουν τις δαπάνες τους και σε άλλους τομείς.

ΑΝΑΣΤΟΛΗ ΔΙΑΝΟΜΗΣ ΜΕΡΙΣΜΑΤΟΣ
Η WH Smith, η οποία δραστηριοποιείται σε αε-
ροδρόμια και σιδηροδρομικούς σταθμούς δια-
θέτοντας από βιβλία και ταξιδιωτικά αξεσουάρ, 
έως είδη ζαχαροπλαστικής και snack, είχε ήδη 

αναστείλει τη διανομή μερίσματος και προειδο-
ποιήσει για χαμηλότερη κερδοφορία τον περα-
σμένο Απρίλιο.
Η εταιρεία ανέφερε ότι οι προβλέψεις της για 
το σύνολο της οικονομικής χρήσης λαμβάνουν 
υπόψη τόσο τη διαπιστωμένη, όσο και την ανα-
μενόμενη μείωση της επιβατικής κίνησης, κα-
θώς και την εξασθένηση της καταναλωτικής 
ζήτησης σε όλες τις δραστηριότητές της.
Παράλληλα, οι εκτιμήσεις της βασίζονται στην 
παραδοχή ότι δεν θα υπάρξει βραχυπρόθεσμη 
βελτίωση της καταναλωτικής εμπιστοσύνης και 
ότι θα διατηρηθεί η επάρκεια εφοδιασμού σε 
καύσιμα αεροσκαφών.

ΑΥΞΗΣΗ ΜΕΤΟΧΙΚΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ
Η εταιρεία ανακοίνωσε ότι θα εκδώσει έως 
και 26 εκατ. νέες μετοχές, οι οποίες αντιστοι-
χούν περίπου στο 20% του υφιστάμενου μετο-
χικού κεφαλαίου, μέσω ιδιωτικής τοποθέτησης 
χωρίς δικαίωμα προτίμησης προς θεσμικούς 

επενδυτές, δημόσιας προσφοράς προς ιδι-
ώτες επενδυτές και συμμετοχής μελών της 
διοίκησης.
Τα συγκρίσιμα έσοδα (like-for-like revenue) 
της βασικής δραστηριότητας της εταιρείας στα 
αεροδρόμια της Βόρειας Αμερικής μειώθηκαν 
κατά 2% τις τελευταίες επτά εβδομάδες, κα-
θώς οι αεροπορικές εταιρείες αύξησαν τις τι-
μές των εισιτηρίων και περιόρισαν τη χωρη-
τικότητα των πτήσεων, γεγονός που επηρέασε 
αρνητικά τόσο την επισκεψιμότητα όσο και τη 
μέση δαπάνη ανά επιβάτη.
Η εταιρεία αναμένει πλέον ότι τα προσαρμοσμέ-
να κέρδη προ φόρων, εξαιρουμένων έκτακτων 
και μη επαναλαμβανόμενων στοιχείων, θα δια-
μορφωθούν μεταξύ £75 εκατ. και £90 εκατ. για 
τη χρήση που λήγει στις 31 Αυγούστου 2026.

Carl Cowling, 
CEO, WH 
Smith

Το άνοιγμα νέου καταστήματος στον Πει-
ραιά, επί της οδού Φίλωνος 69, ανακοίνωσε 
η ProntoPegno Ενέχυρο Αγορά Χρυσού, ελ-
ληνική θυγατρική του ιταλικού ομίλου Kruso 
Kapital. Η εταιρεία δραστηριοποιείται στην Ελ-
λάδα από το 2022 και διαθέτει ήδη κατάστημα 
στο κέντρο της Αθήνας, στην οδό Σόλωνος 75.

Η ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΠΟΙΗΣΗ  
ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ
Σύμφωνα με τα στοιχεία που γνωστοποίησε, η 
αναπτυξιακή της πορεία συνοδεύεται από αύ-
ξηση τόσο των χορηγούμενων δανείων όσο και 
του αριθμού των συμβάσεων. Στο τέλος Μαΐου 
2026, το εκκρεμές υπόλοιπο της εταιρείας ξε-
πέρασε τις €500 χιλ., με περίπου 700 συμβάσεις 
που αντιστοιχούν σε περίπου 200 πελάτες.
Το νέο κατάστημα στον Πειραιά αναμένεται 
να ξεκινήσει τη λειτουργία του στα τέλη Ιου-
νίου και αποτελεί, σύμφωνα με την εταιρεία, 
στρατηγικό βήμα για τη διεύρυνση της πα-
ρουσίας της και την ενίσχυση της εξυπηρέ-
τησης των πελατών σε μία από τις σημαντι-

κότερες εμπορικές περιοχές της χώρας.
Η ProntoPegno ανήκει στον όμιλο Kruso Kapital 
S.p.A., ο οποίος είναι εισηγμένος από τον Ιανου-
άριο του 2024 στην αγορά Euronext Growth του 
ιταλικού Χρηματιστηρίου. Ο όμιλος διαθέτει 16 
καταστήματα στην Ιταλία, 16 στην Πορτογαλία 
και, με την έναρξη λειτουργίας του νέου σημεί-
ου, δύο στην Ελλάδα.

ΠΩΣ ΓΙΝΕΤΑΙ Η ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑ 
ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ
Όπως αναφέρει η εταιρεία, η διαδικασία χρη-
ματοδότησης πραγματοποιείται χωρίς ελέγχους 

πιστοληπτικής ικανότητας, ενώ το ποσό της χρη-
ματοδότησης καθορίζεται βάσει της αξίας του 
αντικειμένου. Παράλληλα, προσφέρονται δι-
αφορετικές επιλογές συμβάσεων, καθώς και 
υπηρεσίες βραχυπρόθεσμης διάρκειας.
Σύμφωνα με τα στοιχεία της εταιρείας, το κατά-
στημα της Αθήνας έχει εξυπηρετήσει περισσό-
τερους από 500 πελάτες από όλη την Ελλάδα τα 
τελευταία χρόνια.
Με αφορμή το άνοιγμα του νέου καταστήματος 
στον Πειραιά, ο Νικόλαος Κερμελής, Country 
Manager της ProntoPegno Ελλάδας , δήλωσε: 
“Το νέο μας κατάστημα στην οδό Φίλωνος 69 
στον Πειραιά αποτελεί σημαντικό ορόσημο για 
την ανάπτυξή μας στην Ελλάδα. Η επέκτασή μας 
έρχεται ως φυσική εξέλιξη της ισχυρής ανταπό-
κρισης της ελληνικής αγοράς, καθώς επενδύ-
ουμε στρατηγικά σε περιοχές με έντονη εμπο-
ρική δραστηριότητα. Στόχος μας είναι να είμαστε 
ακόμη πιο κοντά στους πελάτες μας, προσφέ-
ροντας άμεσες, αξιόπιστες και διαφανείς λύσεις 
ρευστότητας, με υψηλό επίπεδο επαγγελματι-
σμού και μακροπρόθεσμο όραμα”.

> PRONTOPEGNO
ΕΠΕΚΤΕΊΝΕΙ ΤΟ ΔΊΚΤΥΌ ΤΗΣ ΜΕ ΝΈΟ ΚΑΤΆΣΤΗΜΑ ΣΤΟΝ ΠΕΙΡΑΙΆ
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> ΕΚΤ
ΤΊ ΦΈΡΝΕΙ Η ΠΡΏΤΗ ΑΎΞΗΣΗ ΕΠΙΤΟΚΊΩΝ ΑΠΌ ΤΟ 2023  
ΓΙΑ ΕΛΛΗΝΙΚΈΣ ΤΡΆΠΕΖΕΣ ΚΑΙ ΔΆΝΕΙΑ
Η Ευρωπαϊκή Κεντρική Τράπεζα επιβεβαίω-
σε τις προβλέψεις και προχώρησε σε αύξηση 
επιτοκίων για πρώτη φορά από το 2023, κρί-
νοντας ότι δεν μπορεί πλέον να αγνοήσει την 
ανοδική τάση του πληθωρισμού που προκα-
λεί ο πόλεμος στο Ιράν.
Η επικεφαλής της ΕΚΤ, Christine Lagarde, 
έκανε λόγο για "αναγκαία" αύξηση, σημει-
ώνοντας ότι ο πόλεμος στην Μέση Ανατο-
λή ασκεί καθοδικές πιέσεις στην οικονομι-
κή δραστηριότητα στην Ευρωζώνη.

ΜΕΓΑΛΥΤΕΡΗ ΠΙΕΣΗ  
ΣΤΙΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ
Η Πρόεδρος της ΕΚΤ ανέφερε ότι ο τομέας 
των υπηρεσιών έχει δεχθεί μεγαλύτερη πί-
εση ενώ η μεταποιητική δραστηριότητα δεί-
χνει σημάδια αντοχής, εν μέρει επειδή οι 
επιχειρήσεις έχουν χτίσει αποθέματα για να 
ανταπεξέλθουν σε πιθανά σοκ στις εφοδια-
στικές αλυσίδες. Πρόσθεσε δε ότι "η ανθεκτι-
κότητα του μεταποιητικού τομέα αντανακλά 
επίσης και υψηλότερες αμυντικές δαπάνες". 
Η Lagarde σημείωσε ότι η ζήτηση για εργα-
σία έχει επιβραδυνθεί περισσότερο και τό-
νισε ότι η ΕΚΤ αναμένει πλέον ότι η εγχώ-
ρια ζήτηση θα είναι πιο αδύναμη από ότι είχε 
προβλεφθεί.
Προειδοποίησε επίσης ότι όσο περισσότερο 
παραμείνουν υψηλά οι τιμές της ενέργειας 
λόγω του πολέμου στην Μέση Ανατολή τόσο 
πιθανότερο είναι να οδηγήσουν υψηλότερα 
και τον ευρύτερο πληθωρισμό μέσω δευτε-
ρογενών επιπτώσεων. 

ΣΤΟ 2,25% ΤΟ ΒΑΣΙΚΟ ΕΠΙΤΟΚΙΟ
Το βασικό επιτόκιο της διευκόλυνσης απο-
δοχής καταθέσεων αυξάνεται κατά 25 μονά-
δες βάσης στο 2,25%. Μάλιστα, είναι η πρώ-
τη από τις μεγάλες κεντρικές τράπεζες που 
προχωρά σε αύξηση για να αντιμετωπίσει τις 
συνέπειες της σύγκρουσης και της εκτόξευ-
σης των τιμών ενέργειας.
Εξάλλου, οι νέες τριμηνιαίες προβλέψεις δεί-
χνουν ότι ότι ο πληθωρισμός, ο οποίος εκτινά-
χθηκε στο 3,2% τον Μάιο, θα παραμείνει υψηλός 
και θα κλείσει τη χρονιά το 3%, ενώ θα υποχω-
ρήσει στον στόχο του 2% το 2028. Παράλληλα, η 
ανάπτυξη αναθεωρείται προς τα κάτω στο 0,8% 
το 2026, 1,2% το 2027 και 1,5% το 2028.

ΟΙ ΑΛΛΑΓΕΣ ΣΤΗ ΔΟΣΗ ΔΑΝΕΙΩΝ
Αναφορικά με τις επιπτώσεις στη χώρα μας, 
στα στεγαστικά και επιχειρηματικά δάνεια με 
κυμαινόμενο επιτόκιο η δόση θα αυξηθεί. 
Για παράδειγμα, δάνειο με spread 2,5% και 
Euribor 3% έχει τελικό επιτόκιο 5,5%. Όταν η 
ΕΚΤ ανεβάζει επιτόκια, το Euribor ακολου-
θεί και η μηνιαία δόση αυξάνεται. Ωστόσο, η 
μεταβολή δεν εφαρμόζεται αυτόματα: εξαρ-
τάται από τον κύκλο αναπροσαρμογής που 
προβλέπει κάθε σύμβαση - τρίμηνο, εξάμη-
νο ή δωδεκάμηνο Euribor. Οι περισσότεροι 
δανειολήπτες θα δουν την αλλαγή στην επό-
μενη ετήσια ή εξαμηνιαία αναθεώρηση. Για 
παράδειγμα: σε δάνειο κυμαινόμενου επιτο-
κίου ύψους €100.000 με εναπομένουσα δι-
άρκεια 20 ετών, μια αύξηση κατά 25 μονά-
δες βάσης επιβαρύνει τη μηνιαία δόση κατά 
€12-€15. Όσοι έχουν σταθερό επιτόκιο δεν 
επηρεάζονται μέχρι τη λήξη της περιόδου 
σταθερότητας.

ΑΥΞΗΣΗ ΣΤΑ ΕΣΟΔΑ ΑΠΟ ΤΟΚΟΥΣ
Για τις ελληνικές τράπεζες, η αύξηση των επι-
τοκίων φέρνει αύξηση εσόδων από τόκους. 
Ειδικότερα, τα έσοδα ενισχύονται ως εξής:

•	 Εθνική Τράπεζα: +€40 εκατ. 
•	 Τράπεζα Πειραιώς: +€40 εκατ. 
•	 Eurobank: +€35 εκατ. 
•	 Alpha Bank: +€20 εκατ. 
•	 Optima Bank: +€7,5 εκατ. 
•	 CrediaBank: +€5 εκατ. 

ΑΒΕΒΑΙΕΣ ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ
Οι πλήρεις επιπτώσεις του πολέμου στον 
πληθωρισμό και την ανάπτυξη μεσοπρό-
θεσμα θα εξαρτηθούν από την ένταση και 
τη διάρκεια της διαταραχής των τιμών της 
ενέργειας, καθώς και από την έκταση των 
έμμεσων και δευτερογενών επιδράσεών 
της.
Αυτή η αβεβαιότητα αντανακλάται επίσης 
σε ευρύ φάσμα αποτελεσμάτων για τον 
πληθωρισμό και την ανάπτυξη στα επικαι-
ροποιημένα ενδεικτικά σενάρια που έχουν 
καταρτίσει οι εμπειρογνώμονες του Ευρω-
συστήματος. Αυτά τα σενάρια θα δημοσιευ-
θούν μαζί με τις προβολές των εμπειρογνω-
μόνων στον δικτυακό τόπο της ΕΚΤ.

Νίκος Ταμπακόπουλος
nicolas@notice.gr

Christine Lagarde, Πρόεδρος, Ευρωπαϊκή Κεντρική Τράπεζα
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και επωφελήσου
από τα πακέτα συνδρομών.

ΤΟ ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΟ
NEWSLETTER

ΓΙΑ ΤΟΝ ΚΛΑΔΟ
ΤΡΟΦΙΜΩΝ & ΠΟΤΩΝ

Γίνε 
συνδρομητής 

εδώ

> COSMOS GROUP
ΣΧΕΔΙΆΖΕΙ ΕΠΕΝΔΎΣΕΙΣ ΈΩΣ €50 ΕΚΑΤ. ΓΙΑ 
ΤΗΝ ΠΕΡΊΟΔΟ 2026 -2030 - ΣΤΑ €128 ΕΚΑΤ. 
Ο ΣΤΌΧΟΣ ΠΕΝΤΑΕΤΊΑΣ ΓΙΑ ΤΟΝ ΤΖΊΡΟ
Επενδυτικό πρόγραμμα ύψους €10-€50 εκατ. 
για την περίοδο 2026-2030 σχεδιάζει ο όμιλος 
Cosmos, με στόχο την ενίσχυση των υποδομών 
του σε Ελλάδα και Κύπρο και τη διεύρυνση της 
παρουσίας του στους τομείς της Τεχνητής Νο-
ημοσύνης, της κυβερνοασφάλειας και των ψη-
φιακών υπηρεσιών.
Στο επίκεντρο του σχεδιασμού βρίσκονται:
•	 η επέκταση των data centers
•	 η ανάπτυξη υποδομών AI data center
•	 η αναβάθμιση των κέντρων NOC και SOC
•	 η περαιτέρω εξειδίκευση του ανθρώπινου 

δυναμικού
Παράλληλα, η εταιρεία προχώρησε ήδη στην 
απόκτηση επιπλέον ιδιόκτητου χώρου 700 
τ.μ. στηn Μεταμόρφωση Αττικής, αυξάνο-
ντας τις εγκαταστάσεις της στα 4.000 τ.μ., όπου 
θα στεγαστούν δραστηριότητες software, AI 
development και consulting services.

ΠΟΥ ΜΠΑΙΝΕΙ Ο ΠΗΧΗΣ  
ΓΙΑ ΤΑ ΜΕΓΕΘΗ
Με βάση το επιχειρηματικό της πλάνο, η 
Cosmos στοχεύει για το 2030 σε:
•	 κύκλο εργασιών €128 εκατ. έναντι €91 εκατ. 

το 2025, καταγράφοντας αύξηση περίπου 30%
•	 EBITDA €12 εκατ. από €8 εκατ. το 2025, 

ενισχυμένο κατά περίπου 50%, υπό την 
προϋπόθεση ότι δεν θα υπάρξουν σημαντι-
κές αναταράξεις στο επιχειρηματικό περι-
βάλλον Ελλάδας και Κύπρου

Η ΝΕΑ ΕΠΟΧΗ ΤΗΣ ΑΓΟΡΑΣ ΤΠΕ
Παρουσιάζοντας τη στρατηγική του oμίλου, ο 
Πρόεδρος και Διευθύνων Σύμβουλος, Δημή-
τρης Δάφνης, σημείωσε ότι η αγορά πληρο-
φορικής περνά από τη φάση των μεγάλων έρ-
γων και της απορρόφησης πόρων στην περίοδο 
της απόδοσης και της λειτουργικής υποστήρι-
ξης. Όπως τόνισε, το ζητούμενο πλέον δεν εί-
ναι μόνο η υλοποίηση ψηφιακών έργων, αλλά 
η δυνατότητα συντήρησης, αναβάθμισης, προ-
στασίας και αξιολόγησης της απόδοσής τους σε 
βάθος χρόνου.

ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΕΣ ΜΕ NVIDIA  
ΚΑΙ APPLE
Ο όμιλος ανακοίνωσε την επέκταση της συ-
νεργασίας του με την NVIDIA στον τομέα των 

υποδομών Data Centers Τεχνητής Νοημο-
σύνης, ενώ εντάχθηκε και στο επίσημο δί-
κτυο συνεργατών της Apple για την Ελλάδα 
και την Κύπρο.
Παράλληλα, προωθεί εμπορικά τις νέες 
πλατφόρμες λογισμικού Archium, Talent και 
CoreAI, καθώς και τις υπηρεσίες NOC, με 
στόχο την αύξηση των επαναλαμβανόμενων 
εσόδων και τη διαφοροποίηση του επιχειρη-
ματικού μοντέλου.
Η Cosmos αντιμετωπίζει Ελλάδα και Κύπρο 
ως έναν ενιαίο τεχνολογικό χώρο, αξιοποιώ-
ντας την παρουσία της σε Αθήνα, Θεσσαλονί-
κη και Λευκωσία για την υποστήριξη έργων 
στρατηγικής σημασίας σε δημόσιους φορείς, 
τράπεζες, τηλεπικοινωνιακούς παρόχους και 
μεγάλες επιχειρήσεις.

ΤΑ ΕΡΓΑ ΤΟΥ ΤΑΜΕΙΟΥ 
ΑΝΑΚΑΜΨΗΣ
Ο κ. Δάφνης αναφέρθηκε και στην εμπει-
ρία από την υλοποίηση έργων του Ταμείου 
Ανάκαμψης, επισημαίνοντας ζητήματα όπως 
οι πιεστικές προθεσμίες, οι καθυστερήσεις 
εγκρίσεων, η δυσκολία προσαρμογής των 
τεχνικών προδιαγραφών στις τεχνολογικές 
εξελίξεις και η υποεκτίμηση του κόστους λει-
τουργίας μετά την ολοκλήρωση των έργων.
Παράλληλα, υπογράμμισε την ανάγκη θεσμο-
θέτησης μητρώων εργοληπτών έργων πλη-
ροφορικής και πιστοποιημένων εταιρειών 
κυβερνοασφάλειας, προκειμένου να ενισχυ-
θεί η αξιοπιστία και η ασφάλεια της αγοράς.

Δημήτρης Δάφνης, Πρόεδρος, Cosmos Group

https://www.fnbdaily.com/
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> ΟΜΙΛΟΣ FOURLIS
ΝΈΑ ΔΟΜΉ ΜΕ ΚΕΝΤΡΙΚΟΠΟΊΗΣΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΏΝ  
– ΕΘΕΛΟΎΣΙΑ ΈΞΟΔΟΣ ΩΣ ΜΈΡΟΣ ΤΟΥ ΜΕΤΑΣΧΗΜΑΤΙΣΜΟΎ
Στον επανασχεδιασμό του λειτουργικού του 
μοντέλου προχωρά ο όμιλος Fourlis με στό-
χο τη δημιουργία μίας ενιαίας, κεντρικο-
ποιημένης δομής υποστήριξης για το σύνο-
λο των δραστηριοτήτων του σε Ελλάδα και 
εξωτερικό.
Όπως αναφέρουν πηγές του ομίλου στο BnB 
Daily, η πρωτοβουλία εντάσσεται στη στρα-
τηγική του ομίλου για μεγαλύτερη αποδοτι-
κότητα, ενίσχυση του ελέγχου, αξιοποίηση 
κοινών υποδομών και καλύτερη διαχείριση 
των λειτουργικών δαπανών σε όλες τις αγο-
ρές όπου δραστηριοποιείται, ενώ διαμορ-
φώνει και πρόγραμμα εθελουσίας.

ΕΝΙΑΙΑ ΠΛΑΤΦΟΡΜΑ
Σύμφωνα με πληροφορίες του BnB Daily, στη 
σημερινή Γενική Συνέλευση η διοίκηση του 
ομίλου πρόκεται να ανακοινώσει τον  σχεδι-
ασμό για τη σταδιακή συγκέντρωση των λει-
τουργιών σε μία ενιαία πλατφόρμα που τώρα 
βρίσκονται κατανεμημένες σε διαφορετικές 
εταιρείες, εμπορικά σήματα και χώρες.
Στο νέο μοντέλο εντάσσονται το σύνολο των 
χρηματοοικονομικών λειτουργιών, συμπερι-
λαμβανομένων του treasury, του controlling, 
του planning και γενικότερα του finance, κα-
θώς και η πληροφορική, οι προμήθειες, οι 
νομικές υπηρεσίες και σημαντικό μέρος των 
λειτουργιών ανθρώπινου δυναμικού.
Στόχος είναι η μετάβαση από ένα αποκε-
ντρωμένο μοντέλο, όπου αντίστοιχες λει-
τουργίες υπάρχουν σε διαφορετικές εταιρι-
κές μονάδες και γεωγραφικές αγορές, σε ένα 
ενιαίο σύστημα παροχής υπηρεσιών που θα 
εξυπηρετεί συνολικά τις δραστηριότητες του 
ομίλου. Η νέα δομή θα καλύπτει εταιρείες 
όπως η IKEA και η Intersport, καθώς και τις 
δραστηριότητες του ομίλου σε αγορές όπως 
η Ρουμανία και η Βουλγαρία.

ΕΝΟΠΟΙΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΚΩΝ 
ΥΠΟΔΟΜΩΝ
Κεντρικό ρόλο στον μετασχηματισμό αναμέ-
νεται να διαδραματίσει η ενοποίηση των τε-
χνολογικών υποδομών. Ο όμιλος προχωρά 
στην υιοθέτηση κοινών πλατφορμών και συ-
στημάτων, με το SAP να λειτουργεί ως ενιαίο 
back-office σύστημα για όλες τις δραστηρι-
ότητες και το CRM να αποκτά κοινή αρχιτε-

κτονική σε επίπεδο ομίλου. Η διοίκηση εκτι-
μά ότι η εξέλιξη αυτή θα επιτρέψει καλύτερη 
αξιοποίηση των δεδομένων, ταχύτερη λήψη 
αποφάσεων, μεγαλύτερη διαφάνεια στις λει-
τουργίες και παράλληλα χαμηλότερο κόστος 
συντήρησης, ανάπτυξης και αναβάθμισης 
των συστημάτων, καθώς οι επενδύσεις θα 
πραγματοποιούνται πλέον κεντρικά.
Αντίστοιχα, λειτουργίες του ανθρώπι-
νου δυναμικού, όπως η μισθοδοσία, το HR 
Operations και το recruitment, θα ενταχθούν 
σε κοινό μοντέλο διαχείρισης. Η ίδια προσέγ-
γιση θα εφαρμοστεί στις προμήθειες και στις 
νομικές υπηρεσίες, με στόχο την αξιοποίηση 
οικονομιών κλίμακας και την υιοθέτηση ενι-
αίων διαδικασιών σε όλες τις αγορές.

ΕΥΕΛΙΞΙΑ ΔΟΜΗΣ
Οι ίδιες πηγές αναφέρουν ότι το νέο operating 
model δημιουργεί μία πιο ευέλικτη οργανω-
τική βάση για την επόμενη ημέρα του ομίλου. 
Μέσα από κοινές υποδομές, συστήματα και δι-
αδικασίες, θα είναι ευκολότερη η ενσωμάτωση 
νέων δραστηριοτήτων ή εμπορικών concepts 
στο μέλλον, χωρίς την ανάγκη δημιουργίας ξε-
χωριστών υποστηρικτικών δομών για κάθε νέα 
επένδυση ή επιχειρηματική πρωτοβουλία.
Ο μετασχηματισμός, ωστόσο, επηρεάζει και 
τον τρόπο οργάνωσης της εργασίας. Η εισα-
γωγή νέων ψηφιακών εργαλείων και η συ-
γκέντρωση λειτουργιών σε κεντρικές μο-

νάδες αναμένεται να αλλάξει σημαντικά το 
περιεχόμενο ορισμένων θέσεων εργασίας, 
ενώ σε ορισμένες περιπτώσεις συγκεκριμέ-
νοι ρόλοι δεν θα υφίστανται πλέον με τη ση-
μερινή τους μορφή.

ΕΣΩΤΕΡΙΚΗ ΚΙΝΗΤΙΚΟΤΗΤΑ
Για τον λόγο αυτό, ο όμιλος δίνει έμφαση 
στην αναβάθμιση δεξιοτήτων και στην εσω-
τερική κινητικότητα. Όπως αναφέρθηκε, αρ-
κετοί εργαζόμενοι θα κληθούν να προσαρμο-
στούν σε νέα συστήματα και εργαλεία, ενώ 
σε ορισμένες περιπτώσεις θα απαιτηθεί με-
τακίνηση σε διαφορετικές θέσεις εντός του 
οργανισμού. Η διοίκηση ανέφερε χαρακτη-
ριστικά ότι εργαζόμενοι που σήμερα απα-
σχολούνται σε back-office λειτουργίες ενδέ-
χεται στο μέλλον να μετακινηθούν σε ρόλους 
που συνδέονται περισσότερο με την εξυπη-
ρέτηση πελατών ή άλλες επιχειρησιακές 
δραστηριότητες.
Στο πλαίσιο αυτό αποφασίστηκε η υλοποίηση 
προγράμματος εθελούσιας εξόδου, το οποίο 
παρουσιάζεται ως εργαλείο υποστήριξης της 
μετάβασης στο νέο μοντέλο και όχι ως πρό-
γραμμα μείωσης προσωπικού. Η διοίκηση 
υπογραμμίζει ότι η αγορά εργασίας εξακο-
λουθεί να παρουσιάζει ελλείψεις προσωπι-
κού και ότι ο όμιλος συνεχίζει να αναζητά ερ-
γαζομένους σε αρκετές δραστηριότητες.
Το πρόγραμμα απευθύνεται σε συγκεκριμέ-

Βασίλης 
Φουρλής, 
Πρόεδρος, 
όμιλος Fourlis
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> ΦΑΡΜΑΚΑ GLP-1
ΓΙΑΤΊ ΑΥΞΆΝΕΤΑΙ Η ΔΗΜΟΦΙΛΊΑ ΤΟΥΣ  
– ΤΊ ΚΆΝΟΥΝ ΟΙ ΒΑΣΙΚΟΊ ΠΑΊΚΤΕΣ ΤΗΣ ΑΓΟΡΆΣ

νες κατηγορίες εργαζομένων και δεν αφορά 
το προσωπικό πωλήσεων ούτε την εφοδια-
στική αλυσίδα, καθώς στις λειτουργίες αυτές 
δεν προβλέπονται οργανωτικές μεταβολές. 
Παράλληλα, η συμμετοχή είναι απολύτως 
προαιρετική και αφορά εργαζομένους που 
είτε δεν επιθυμούν είτε δεν θεωρούν ότι 
μπορούν να ακολουθήσουν τις απαιτήσεις 
του νέου μοντέλου λειτουργίας.

ΤΑ ΠΑΚΕΤΑ ΑΠΟΧΩΡΗΣΗΣ
Σύμφωνα με τη διοίκηση, το πακέτο αποχώ-
ρησης είναι σημαντικά υψηλότερο από τις 

προβλεπόμενες αποζημιώσεις και σε ορι-
σμένες περιπτώσεις μπορεί να αντιστοιχεί σε 
περισσότερους από 20 μισθούς ή σε καθαρές 
αποδοχές έως και δυόμισι ετών. Παράλληλα, 
υπάρχουν συγκεκριμένα κριτήρια συμμετο-
χής, καθώς και προκαθορισμένο όριο στον 
αριθμό των εργαζομένων που μπορούν να 
ενταχθούν στο πρόγραμμα, ώστε να μην επη-
ρεαστεί η ομαλή λειτουργία των δραστηριο-
τήτων του ομίλου.
Η εφαρμογή του σχεδίου συνεπάγεται ση-
μαντικό εφάπαξ κόστος για τη χρήση του 
2026, τόσο λόγω του προγράμματος εθε-

λούσιας εξόδου, όσο και λόγω των επεν-
δύσεων που απαιτεί η μετάβαση στο νέο 
μοντέλο λειτουργίας. Ωστόσο, η διοίκη-
ση εκτιμά ότι από το επόμενο έτος θα αρ-
χίσουν να αποτυπώνονται επαναλαμβανό-
μενα οφέλη μέσω:
•	 της απλοποίησης των διαδικασιών
•	 της μείωσης των επικαλύψεων
•	 της αξιοποίησης οικονομιών κλίμακας
•	 της βελτίωσης της παραγωγικότητας

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

Μία από τις κυρίαρχες τάσεις σε όλο τον κό-
σμο είναι η λήψη φαρμάκων GLP-1 (όπως η 
σεμαγλουτίδη, η λιραγλουτίδη και η τιρζεπατί-
δη), που έχουν ως κύριο στόχο τον έλεγχο του 
σακχάρου και την απώλεια βάρους. Το σημα-
ντικό είναι πως η συγκεκριμένη αγορά κυριαρ-
χείται παγκοσμίως από δύο παίκτες. Τη δανέζι-
κη Novo Nordisk και την αμερικανική Eli Lilly.
Τα κύρια φάρμακα που λανσάρει η Novo 
Nordisk είναι το Ozempic και το Wegovy, που 
έχουν ως δραστική ουσία τη σεμαγλουτίδη.
Από την άλλη, η Eli Lilly προσφέρει μεταξύ άλ-
λων, το Mounjaro και το Zepbound που έχουν 
ως δραστική ουσία την τιρζεπατίδη.

Η ΚΟΝΤΡΑ ΤΩΝ ΔΥΟ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ
Οι δύο εταιρείες φαίνεται πως εντείνουν τον 
ανταγωνισμό τους στην αγορά των GLP φαρ-
μάκων. Η βασική καινοτομία είναι πως πλέον 
δε προσφέρουν τα φάρμακα αυτά μόνο σε ενέ-
σιμη μορφή, αλλά έχουν λανσάρει και χάπια.
Πιο συγκεκριμένα, η Novo Nordisk ανακοίνω-
σε πρόσφατα ότι οι συνταγές για το χάπι Wegovy 
έχουν ξεπεράσει τα 3 εκατομμύρια από τότε που 
εισήλθε στην αγορά των ΗΠΑ πριν από περίπου 
πέντε μήνες. Ο CEO της δανέζικης εταιρείας, Mike 
Doustdar, χαιρέτισε το ορόσημο, δηλώνοντας στο 
CNBC ότι η Novo κατάφερε να επιταχύνει τις συ-
νταγογραφήσεις, παρά το γεγονός ότι η Lilly πα-
ρουσίασε το δικό της GLP-1 χάπι τον Απρίλιο.

ΝΕΟ ΠΕΔΙΟ ΜΑΧΗΣ ΤΟ MEDICARE
Οι δύο εταιρείες ετοιμάζονται να μπουν στη 
μάχη για να κερδίσουν το κοινό της τρίτης ηλι-

κίας. Πιο συγκεκριμένα, έχει ανακοινωθεί 
πως από τον Ιούλιο, εκατομμύρια δικαιούχοι 
του Medicare θα μπορούν να έχουν πρόσβα-
ση σε GLP-1 φάρμακα, με κόστος $50/μήνα. 
Σήμερα, οι δικαιούχοι πρέπει να πληρώνουν 
εκατοντάδες δολάρια μηνιαίως.

Η ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΠΟΡΕΙΑ  
ΤΩΝ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ
Οι δύο εταιρείες έχουν δει μεγάλη αύξηση 
στους βασικούς οικονομικούς τους δείκτες, 
λόγω της ζήτησης για τα GLP-1 φάρμακα που 
έχουν λανσάρει στην αγορά.

DATA ELI LILLY 2025 (σε $δισ.)
Έσοδα: 65,2 (+45%)

EBITDA: 28,3 (+93%)
Καθαρό κέρδος: 20,6 (+95%)

DATA NOVO NORDISK 2025 (σε € δισ.)
Έσοδα: 41,3 (+6,4%)

EBITDA: 19,9 (+1,5%)
Καθαρό Κέρδος: 13,6 (+1,4%)

Για τη Novo Nordisk αξίζει να αναφερθεί πως 
έχει υπερδιπλασιάσει τα οικονομικά της απο-
τελέσματα συγκριτικά με το 2021.

ΤΑ ΟΦΕΛΗ ΤΩΝ GLP-1
Τα οφέλη των φαρμάκων GLP-1 φαίνεται πως 
επεκτείνονται πέρα τον έλεγχο του σακχά-
ρου και την απώλεια βάρους, όπως δείχνουν 
τα στοιχεία της έρευνας των Maria Gonzalez-
Rellan και Daniel Drucker που δημοσιεύτηκε 
το Cell Reports Medicine το 2025.
Πιο συγκεκριμένα, οι ερευνητές έχουν ταυτο-
ποιήσει τις συγκεκριμένες κατηγορίες νοση-
μάτων, στις οποίες μπορούν να βοηθήσουν, 
όπως:
•	 Καρδιαγγειακά Νοσήματα
•	 Χρόνια Νεφρική Νόσος
•	 Μεταβολική Νόσος του Ήπατος
•	 Οστεοαρθρίτιδα Γονάτου
•	 Αποφρακτική Άπνοια Ύπνου
•	 Περιφερική Αρτηριοπάθεια

Μάριος Δελατόλας
marios@notice.gr

Mike Droustar, Πρόεδρος και CEO, Novo Nordisk 
- David A. Ricks, Πρόεδρος και CEO, Eli Lilly

mailto:stella%40notice.gr?subject=
mailto:marios%40notice.gr?subject=
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> RANDSTAD
ΟΙ 10 ΠΙΟ ΕΛΚΥΣΤΙΚΟΊ ΕΡΓΟΔΌΤΕΣ ΣΤΗΝ ΕΛΛΆΔΑ ΓΙΑ ΤΟ 2026  
– ΣΤΗΝ ΚΟΡΥΦΉ Ο ΠΑΠΑΣΤΡΆΤΟΣ

> OPTIMA BANK
ΖΉΤΗΣΗ ΆΝΩ ΤΩΝ €2,2 ΔΙΣ. ΓΙΑ ΤΟ ΟΜΌΛΟΓΟ AT1

Η Randstad δημοσίευσε για 9η συνεχή χρο-
νιά τα αποτελέσματα της έρευνας Employer 
Brand στην Ελλάδα, η οποία καταγράφει την 
ελκυστικότητα των εργοδοτών και τους πα-
ράγοντες που επηρεάζουν τις επιλογές των 
εργαζομένων κατά την αναζήτηση εργασίας.
Σύμφωνα με τα αποτελέσματα της έρευνας, 
στην πρώτη θέση βρίσκεται η Παπαστράτος 
για 6η συνεχόμενη χρονιά, ενώ στη δεύτε-
ρη θέση κατατάσσεται το Ωνάσειο Καρδιοχει-
ρουργικό Κέντρο και στην τρίτη η DEMO. Την 
πεντάδα συμπληρώνουν η Kaizen Gaming 
στην τέταρτη θέση και η Elpen στην πέμπτη. 
Στη δεκάδα περιλαμβάνονται επίσης οι ΒΙΑ-
ΝΕΞ, ΙΟΝ, Lampsa Hotels, Τράπεζα της Ελ-
λάδος και Σκλαβενίτης.

ΟΙ ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΕΣ  
ΤΩΝ ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΩΝ
Σύμφωνα με την έρευνα, το ευχάριστο εργα-
σιακό περιβάλλον αποτελεί τον σημαντικότε-
ρο παράγοντα επιλογής εργοδότη (70%), ακο-
λουθούμενο από τον ανταγωνιστικό μισθό 
και τις παροχές (67%). Σημαντικοί παράγο-
ντες αποτελούν επίσης οι ευκαιρίες επαγγελ-
ματικής εξέλιξης (61%), η ισορροπία επαγ-
γελματικής και προσωπικής ζωής (57%) και 
οι ίσες ευκαιρίες (56%).

ΧΑΣΜΑ ΠΡΟΣΔΟΚΙΩΝ  
ΚΑΙ ΠΡΑΓΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑΣ
Η σύγκριση μεταξύ προσδοκιών και πραγμα-
τικότητας αναδεικνύει σημαντικές αποκλίσεις, 
κυρίως στους τομείς του εργασιακού περι-
βάλλοντος, των αποδοχών και των ευκαιρι-
ών εξέλιξης. Οι εργαζόμενοι αξιολογούν θετι-
κά ζητήματα όπως η εργασιακή ασφάλεια, το 
αντικείμενο εργασίας, οι ίσες ευκαιρίες και η 
εταιρική φήμη, ωστόσο εντοπίζουν περιθώρια 
βελτίωσης σε παράγοντες που σχετίζονται με 
την ελκυστικότητα των εργοδοτών.

ΕΡΓΑΣΙΑΚΗ ΑΣΦΑΛΕΙΑ  
ΚΑΙ ΠΑΡΟΧΕΣ
Η εργασιακή ασφάλεια παραμένει βασική 
προτεραιότητα, με τις αποδοχές και τις παρο-
χές να αποτελούν τον σημαντικότερο παράγο-
ντα αίσθησης σταθερότητας. Παράλληλα, ση-
μαντικό ρόλο διαδραματίζουν η αναγνώριση 

της απόδοσης και οι ευκαιρίες εξέλιξης, με δι-
αφοροποιήσεις ανά γενιά εργαζομένων.
Οι πρόσθετες παροχές, όπως:
•	 οι πολιτικές αδειών
•	 ο ελεύθερος χρόνος
•	 τα συνταξιοδοτικά προγράμματα
αξιολογούνται επίσης ως σημαντικοί παράγο-
ντες, με διαφοροποιήσεις μεταξύ ηλικιακών 
ομάδων και φύλου.

ΙΣΟΡΡΟΠΙΑ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ  
ΚΑΙ ΠΡΟΣΩΠΙΚΗΣ ΖΩΗΣ
Η ισορροπία επαγγελματικής και προσωπι-
κής ζωής παραμένει διαχρονική προτεραιό-
τητα για τους εργαζόμενους, με το ευχάριστο 
εργασιακό περιβάλλον και τον διαχειρίσιμο 
φόρτο εργασίας να αποτελούν βασικούς πα-
ράγοντες για την επίτευξή της.

ΚΙΝΗΤΙΚΟΤΗΤΑ ΣΤΗΝ ΑΓΟΡΑ 
ΕΡΓΑΣΙΑΣ
Το 21% των εργαζομένων δηλώνει πρόθε-
ση αλλαγής εργοδότη στο πρώτο εξάμηνο του 
2026, ενώ το 13% έχει ήδη αλλάξει εργασία το 
τελευταίο εξάμηνο. Οι βασικότεροι λόγοι απο-
χώρησης σχετίζονται με τις αποδοχές, το εργα-
σιακό περιβάλλον και τις ευκαιρίες επαγγελ-
ματικής εξέλιξης.

Έκδοση ομολόγου πρόσθετων κεφαλαίων 
κατηγορίας 1 (Additional Tier 1 – AT1) €200 
εκατ. ολοκλήρωσε η Optima bank. Η έκδο-
ση εντάσσεται στη στρατηγική ενίσχυσης της 
κεφαλαιακής διάρθρωσης της τράπεζας και 
αποσκοπεί στη στήριξη της περαιτέρω ανά-
πτυξης των μεγεθών της. Σύμφωνα με την 
τράπεζα, η συναλλαγή ενισχύει τη συνολι-
κή κεφαλαιακή της βάση και τις προϋποθέ-
σεις για τη συνέχιση της αναπτυξιακής της 
πορείας.
Η έκδοση προσέλκυσε συνολική ζήτηση που 
ξεπέρασε τα €2,2 δισ., οδηγώντας σε υπερ-
κάλυψη περίπου 11 φορές. Παράλληλα, το 
τελικό επιτόκιο διαμορφώθηκε στο 6,75%, 
από αρχική ένδειξη 7,25%, ενώ η συμμετο-

χή διεθνών θεσμικών επενδυτών ξεπέρα-
σε το 75%.
Σύμφωνα με στοιχεία των συντονιστών της 
συναλλαγής, πρόκειται για την υψηλότερη 
υπερκάλυψη που έχει καταγραφεί σε ελλη-
νική έκδοση ομολόγου σε ευρώ, καθώς και 
για τη μεγαλύτερη υπερκάλυψη σε έκδοση 

ελληνικού AT1 τίτλου. Επιπλέον, καταγράφε-
ται ως η υψηλότερη υπερκάλυψη σε έκδοση 
AT1 στην Ευρώπη από την αρχή του έτους.

ΕΜΠΙΣΤΟΣΥΝΗ ΣΤΟ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟ ΜΟΝΤΕΛΟ
Ο CEO της Optima bank, Δημήτρης Κυπαρίσ-
σης, δήλωσε: “Η έκδοση ομολόγου AT1 απο-
τελεί ένα σημαντικό ορόσημο για την Optima 
bank, ενισχύοντας περαιτέρω την κεφαλαια-
κή μας βάση και τη δυνατότητά μας να υπο-
στηρίξουμε τη δυναμική ανάπτυξή μας. Η 
ανταπόκριση της διεθνούς επενδυτικής κοι-
νότητας επιβεβαιώνει την εμπιστοσύνη στο 
επιχειρηματικό μας μοντέλο και στις προο-
πτικές της τράπεζας.”

Δημήτρης 
Κυπαρίσσης, 
CEO, Optima 
Bank
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> AUTOHELLAS
ΆΝΟΔΟΣ ΓΙΑ ΠΩΛΉΣΕΙΣ ΚΑΙ EBITDA ΣΤΟ Α' ΤΡΊΜΗΝΟ  
- ΘΕΤΙΚΈΣ ΠΡΟΣΔΟΚΊΕΣ ΓΙΑ ΤΗ ΦΕΤΙΝΉ ΧΡΟΝΙΆ
Αύξηση πωλήσεων κατά 2% και του EBITDA 
κατά 5,8%, στα €51,64 εκατ.  εμφάνισε στο α’ 
τρίμηνο του 2025 η Autohellas, ενώ η υπο-
χώρηση της καθαρής κερδοφορίας, στο πα-
ραδοσιακά αδύναμο λόγω εποχικότητας 
τρίμηνο, αντανακλά κυρίως τις αυξημένες 
αποσβέσεις που σχετίζονται με τη συνεχι-
ζόμενη επενδυτική δραστηριότητα και την 
ανάπτυξη του στόλου. Τα Ίδια Κεφάλαια του 
ομίλου την 31η/3/2026 διαμορφώθηκαν στα 
€555,5 εκατ.

DATA Α’ τρίμηνο (σε €χιλ.)
Κύκλος εργασιών

2026: 220.895
2025: 216.620

EBITDA
2026: 51.637
2025: 48.829

Αποτέλεσμα μετά από φόρους
2026: (633)
2025: 1.038

ΜΙΣΘΩΣΕΙΣ ΕΛΛΑΔΟΣ
Ο κύκλος εργασιών για τη δραστηριότητα Μι-
σθώσεων Αυτοκινήτων στην Ελλάδα αυξή-
θηκε κατά 7,3% φτάνοντας τα €63,1 εκατ.
Η βελτιωμένη επίδοση αποδίδεται στη συνε-
χιζόμενη ισχυρή ζήτηση τόσο από εταιρικούς 
πελάτες, όσο και από την τουριστική δραστη-
ριότητα που επεκτείνεται χρονικά.
Παρά τη θετική πορεία σε επίπεδο εσόδων, 
η κερδοφορία επηρεάστηκε από την αύξη-
ση των αποσβέσεων, ως αποτέλεσμα της 
ενίσχυσης του στόλου τα προηγούμενα έτη, 
στοιχείο που υποστηρίζει τη μελλοντική ανά-
πτυξη της δραστηριότητας.

ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ ΕΞΩΤΕΡΙΚΟΥ
Ο κύκλος εργασιών της Διεθνούς Δραστηρι-
ότητας που σχετίζεται με τις Μισθώσεις Αυ-
τοκίνητων ανήλθε σε €37,6 εκατ. σημειώνο-
ντας αύξηση 18,3%.
Η ανάπτυξη προήλθε κυρίως από την Πορτο-
γαλία, όπου καταγράφηκε σημαντική αύξη-
ση εσόδων (+39%) τόσο από μισθώσεις, όσο 
και από πωλήσεις μεταχειρισμένων στόλου, 
οδηγώντας σε βελτίωση σε επίπεδο EBITDA. 

Παρά τη βελτίωση, τα αποτελέσματα σε επί-
πεδο καθαρής κερδοφορίας παραμένουν 
αρνητικά, κυρίως λόγω αυξημένων απο-
σβέσεων ακολουθώντας ένα πλάνο συνεχής 
ανανέωσης και αναβάθμισης του στόλου.
Στις αγορές των Βαλκανίων και της Κύ-
πρου, ο όμιλος παρουσίασε σταθερή εικόνα 
σε σχέση με το αντίστοιχο διάστημα του 2025.

ΕΜΠΟΡΙΑ ΑΥΤΟΚΙΝΗΤΩΝ  
& ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ
Η δραστηριότητα της Εμπορίας Αυτοκινή-
των και Υπηρεσιών στην Ελλάδα παρουσία-
σε μείωση του κύκλου εργασιών κατά 4,6%, 
συνεισφέροντας συνολικά €120,2 εκατ. στον 
κύκλο εργασιών. Σημειώνεται ότι η δραστη-
ριότητα της Italian Motion (FIAT/JEEP/Alfa 
Romeo) που δεν συμμετέχει στον ενοποιη-
μένο κύκλο εργασιών παρουσίασε πωλήσεις 
€35,2 εκατ., ενισχύοντας περαιτέρω τη συνο-
λική εμπορική δραστηριότητα.
Επιπρόσθετα, τον προηγούμενο μήνα ο όμι-
λος ανακοίνωσε τη διάθεση της νέας μάρ-
κας Lepas του ομίλου Chery στην ελληνική 
αγορά, μέσω της Italian Motion, εξέλιξη που 
σύμφωνα με τη διοίκηση, ενισχύει τη στρα-

τηγική διεύρυνσης του χαρτοφυλακίου και 
δημιουργεί πρόσθετες προοπτικές ανάπτυ-
ξης για τον Τομέα Εμπορίας.

ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ
Παρά την αβεβαιότητα που συντηρούν οι γε-
ωπολιτικές συνθήκες στην Μέση Ανατολή η 
διοίκηση της Autohellas εκτιμά ότι η θετική 
δυναμική των τουριστικών αφίξεων στην Ελ-
λάδα κατά το α' τρίμηνο του έτους παραπέ-
μπει σε θετικές προσδοκίες για την επόμενη 
περίοδο, γεγονός που θα συμβάλει σε ανά-
λογο ρυθμό ανάπτυξης των βραχυχρόνιων 
μισθώσεων.
Παράλληλα, ο τομέας των μακροχρόνιων 
μισθώσεων διατηρεί την ισχυρή αναπτυξια-
κή του πορεία, σε ένα έντονα ανταγωνιστικό 
περιβάλλον, καθώς η προσφορά καθολικών 
υπηρεσιών διαχείρισης και υποστήριξης μι-
σθωμένων αυτοκινήτων, ακόμη και από μι-
κρού μεγέθους εταιρείες μισθώσεως, γίνεται 
η προτιμητέα επιλογή για εταιρικούς πελά-
τες και ιδιώτες.

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.gr

Ευτύχης Βασιλάκης, 
CEO, Autohellas
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Στα τέλη Μαΐου, η ΔΕΗ ολοκλήρωσε την αύ-
ξηση μετοχικού κεφαλαίου, το μέγεθος της 
οποίας αυξήθηκε στα €4,25 δισ. (έναντι αρ-
χικού στόχου €4 δισ.), ενώ συνολικά η εται-
ρεία άντλησε €4,5 δισ. σε ακαθάριστα έσοδα 
(συμπεριλαμβανομένων €250 εκατ. από την 
πώληση υφιστάμενων ιδίων μετοχών), υπο-
γραμμίζει η JP Morgan σε ανάλυσή της για τη 
μετοχή. 
Ο οίκος σημειώνει ότι "η τιμή διάθεσης των 
€18,63 ανά μετοχή παρείχε ένα εύλογα ελ-
κυστικό σημείο εισόδου για νέους επενδυτές. 
Υπολογίζουμε ότι αντιστοιχούσε σε δείκτη P/E 
για το 2028 της τάξης του 11x (περίπου 20% έκ-
πτωση έναντι του μέσου όρου των ευρωπαϊ-
κών ολοκληρωμένων εταιρειών κοινής ωφέ-
λειας) και σε μερισματική απόδοση 6,4%". 

ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ ΤΟΥ CAPEX
Ακόμη προσθέτει πως "η συναλλαγή θα βο-
ηθήσει την ΔEΗ να επεκτείνει στρατηγικά 
τις δραστηριότητές της και να χρηματοδοτή-
σει το επενδυτικό πρόγραμμα (capex) ύψους 
€24 δισ. για την περίοδο 2026-2030, με στό-
χο την επίτευξη κορυφαίας στον κλάδο αύξη-
σης κερδών άνω του 20%, διατηρώντας πα-
ράλληλα τον δανεισμό υπό έλεγχο (Καθαρός 
Δανεισμός/EBITDA κάτω από 3,5x). Παρότι η 
εκτέλεση του σχεδίου θα αποτελεί βασικό πα-
ράγοντα παρακολούθησης στο μέλλον, ση-
μειώνουμε ότι η διοίκηση διαθέτει ήδη απο-

δεδειγμένο ιστορικό επιτυχούς υλοποίησης 
στόχων. Επιπλέον, το μακροπρόθεσμο πρό-
γραμμα κινήτρων (LTIP) της διοίκησης ευθυ-
γραμμίζει, κατά την άποψή μας, τα συμφέρο-
ντά της με εκείνα των μετόχων μειοψηφίας".

Η ΣΥΣΤΑΣΗ ΚΑΙ Ο ΠΗΧΗΣ  
ΓΙΑ ΤΗ ΜΕΤΟΧΗ
"Καθώς ενσωματώνουμε στο μοντέλο μας 
τους επικαιροποιημένους και πιο φιλόδο-
ξους στρατηγικούς στόχους, αναβαθμίζουμε 
τις μεσοπρόθεσμες προβλέψεις κερδών μας 
κατά μέσο όρο κατά 10% (βρισκόμαστε σήμε-
ρα περίπου 5% υψηλότερα από τη μέση εκτί-
μηση της αγοράς, σύμφωνα με το Bloomberg). 
Ως αποτέλεσμα, αυξάνουμε την τιμή-στόχο για 
τον Δεκέμβριο του 2027 κατά 19%, στα €25 ανά 
μετοχή, από €21 προηγουμένως" συμπληρώ-
νουν οι αναλυτές του οίκου. 
Η έκθεση καταλήγει αναφέροντας ότι "διατη-
ρούμε τη σύσταση Overweight για τη ΔEΗ, κα-
θώς εκτιμούμε ότι προσφέρει έναν ελκυστι-
κό συνδυασμό αναπτυξιακών προοπτικών και 
μερισματικών αποδόσεων στον ευρωπαϊκό 
κλάδο κοινής ωφέλειας, καθώς και θεματική 
έκθεση στις τάσεις της ενεργειακής μετάβα-
σης στην Ελλάδα και την Κεντρική και Νοτιο-
ανατολική Ευρώπη".

Νίκος Ταμπακόπουλος
nicolas@notice.gr

> JP MORGAN
ΓΙΑΤΊ ΑΝΕΒΆΖΕΙ ΤΗΝ ΤΙΜΉ-ΣΤΌΧΟ  
ΓΙΑ ΤΗ ΔΕΗ

Γιώργος 
Στάσσης, CEO, 
ΔΕΗ

Γίνε 
συνδρομητής 

ΔΩΡΕΑΝ
εδώ

To καθημερινό 
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Πάει ένας χρόνος, παρά κάτι ημέρες, 
από  όταν είχαμε ασχοληθεί για πρώ-
τη φορά με το ενδεχόμενο η Ελλάδα να 
μπει στο club των χωρών που αξιοποιούν 
την πυρηνική ενέργεια. Όπως, λοιπόν, θα 
διαβάσετε στο σημερινό BnSecret, την 
ερχόμενη Δευτέρα αναμένεται να δημο-
σιευθεί η μελέτη της Athlos Energy για το 
κατά πόσο μπορεί η χώρα μας να φιλο-
ξενήσει πυρηνικά εργοστάσια ή μικρούς 
αρθρωτούς αντιδραστήρες, με τα πρώτα 
στοιχεία να είναι θετικά.
Η πυρηνική ενέργεια για χρόνια ήταν μία 
από τις πολλές απαγορευμένες φράσεις 
στη χώρα μας. Μαζί με τις λέξεις “ιδιω-
τική πρωτοβουλία”, “βιομηχανία”, “ελεύ-
θερη αγορά” και άλλες, αρκετές ακόμα. 
Τα τελευταία χρόνια αυτό έχει αλλάξει. Οι 
εξελίξεις μας ανάγκασαν να δούμε αυτά 
που κάποτε απορρίπταμε.  Ήρθε το πλή-
ρωμα του χρόνου.

Το τεχνικό κομμάτι που σχετίζεται με την 
πυρηνική ενέργεια το έχουμε θίξει ακρο-
θιγώς εδώ. Πιθανότατα η επερχόμενη έκ-
θεση θα το διερευνά σε βάθος, οπότε θα 
κάνει και εμάς σοφότερους.
Στο σημερινό σημείωμα θα εστιάσουμε 
σε κάτι άλλο. Στις επιλογές που πάνε πα-
κέτο με πιθανή υιοθέτηση της πυρηνικής 
ενέργειας. Όχι μόνο από τα κόμματα, αλλά 
από όλους μας.
Για προφανείς λόγους το συγκεκριμένο 
πεδίο απαιτεί απόλυτη σοβαρότητα. Δεν 
χωρά εκπτώσεις, από αυτές που έχουμε 
συνηθίσει να κάνουμε στην Ελλάδα, στο 
στυλ “ώχου, έλα τώρα, ποιος θα το κατα-
λάβει”. Φαντάζομαι πως αυτό είναι εύκο-
λα κατανοητό.
 Επίσης απαιτεί τη μέγιστη δυνατή συναί-
νεση. Όχι μόνο σε πολιτικό επίπεδο, αλλά 
κυρίως σε κοινωνικό. Με άλλα λόγια η 
ίδια η ελληνική κοινωνία πρέπει να δώ-

σει το πράσινο φως. Αλλιώς δεν πρόκει-
ται να προχωρήσει τίποτα.
Οι τελευταίες εξελίξεις στην Μέση Ανα-
τολή, ανέδειξαν για μια ακόμη φορά, την 
ευαλωτότητα της Ευρώπης στο ενεργει-
ακό πεδίο. Την ίδια στιγμή η πυρηνική 
ενέργεια έχει μπει και πάλι στο ραντάρ 
χωρών και κυβερνήσεων σε όλο τον κό-
σμο. Το τί θα κάνουμε εδώ, στην Ελλά-
δα, μένει να φανεί. Δεν είναι υποχρεω-
τικό να προχωρήσουμε με την πυρηνική 
ενέργεια, αλλά δεν είναι υποχρεωτικό και 
να την απορρίψουμε. Ό,τι και να αποφασί-
σουμε, να το κάνουμε αφού πρώτα έχου-
με ενημερωθεί για τα υπέρ και τα κατά 
από ειδικούς, μέσα από πολιτισμένο διά-
λογο χωρίς αφορισμούς και μπαμπούλες 
του παρελθόντος.

Γιάννης Παλιούρης
giannis@notice.gr

ΜΠΟΡΕΊ Η ΕΛΛΆΔΑ ΝΑ ΦΙΛΟΞΕΝΉΣΕΙ ΠΥΡΗΝΙΚΆ ΕΡΓΟΣΤΆΣΙΑ;

• Debrief •

> COSMOTE TELEKOM
ΛΑΝΣΆΡΕΙ ΝΈΑ ΥΠΗΡΕΣΊΑ ΔΙΚΤΎΩΣΗΣ COSMOTE SD 
EVERYTHING ΓΙΑ ΕΠΙΧΕΙΡΉΣΕΙΣ
Tη νέα σειρά υπηρεσιών δικτύωσης νέας γε-
νιάς Cosmote SD Everything παρουσίασε η 
Cosmote Telekom, η οποία απευθύνεται σε 
επιχειρήσεις και στοχεύει στην απλοποιημέ-
νη διαχείριση υποδομών και την ενισχυμένη 
ασφάλεια εταιρικών δικτύων.
Η υπηρεσία Cosmote SD (Software Defined) 
Everything αξιοποιεί τεχνολογίες διεθνών κα-
τασκευαστών και παρέχεται ως πλήρως δια-
χειριζόμενη λύση, επιτρέποντας στις επιχειρή-
σεις την κεντρική διαχείριση της IT υποδομής 

τους μέσω ενιαίας πλατφόρμας, με κοινές πο-
λιτικές και ενισχυμένα επίπεδα ασφάλειας για 
όλα τα εταιρικά σημεία παρουσίας.
Η λύση ενσωματώνει υπηρεσίες SD-WAN για 
τη διαχείριση και βελτιστοποίηση των συνδέ-
σεων ευρείας περιοχής (WAN), SD-LAN για 
την εσωτερική δικτυακή υποδομή, SD-WLAN 
για τη διαχείριση ασύρματων δικτύων WiFi, 
καθώς και SASE, το οποίο υποστηρίζει την 
ασφάλεια και την απομακρυσμένη πρόσβαση 
χρηστών και εφαρμογών.

ΤΙ ΠΡΟΣΦΕΡΕΙ
Σύμφωνα με την εταιρεία, το Cosmote SD 
Everything προσφέρει στις επιχειρήσεις:
•	 δυνατότητα κεντρικού ελέγχου μέσω ενι-

αίας πλατφόρμας για όλα τα υποκαταστή-
ματα και τις πολιτικές ασφαλείας

•	 κοινή αρχιτεκτονική για πολλαπλά σημεία 
παρουσίας

•	 ταχύτερη ενεργοποίηση νέων σημείων
•	 αυξημένο επίπεδο ασφάλειας
•	 μειωμένη πολυπλοκότητα
•	 βελτιωμένη εμπειρία χρήστη
•	 μεγαλύτερο έλεγχο των εταιρικών εφαρμογών
Τα πακέτα της υπηρεσίας καλύπτουν διαφο-
ρετικές ανάγκες επιχειρήσεων, ανάλογα με 
το μέγεθος και τις απαιτήσεις τους, χωρίς να 
απαιτούνται υψηλές επενδύσεις σε εξοπλισμό. 
Η διαχείριση, η παρακολούθηση (monitoring), 
το reporting και η υποστήριξη της υπηρεσίας 
πραγματοποιούνται από εξειδικευμένες ομά-
δες της Cosmote Telekom σε 24ωρη βάση, 
όπως αναφέρει η εταιρεία.

http://www.bnbdaily.gr/issues/3278652D-5AFA-4BFC-A4F4-DB0E34BC67A8.pdf
http://www.bnbdaily.gr/issues/3278652D-5AFA-4BFC-A4F4-DB0E34BC67A8.pdf
http://www.bnbdaily.gr/issues/0952B91C-67BF-49A4-9C07-DB82EBFBCC6D.pdf
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ΤΊ ΕΠΙΒΑΡΎΝΕΙ ΤΟ RETAIL, ΚΑΙ ΔΕΝ ΕΊΝΑΙ ΤΟ... E-COMMERCE
“Όπου εμπόριο, και συντέλεια”. Αυτό 
αναφέρει στη στήλη κορυφαίο στέλεχος 
της αγοράς, τονίζοντας ότι οι αριθμοί 
που κυκλοφορούν το τελευταίο 
διάστημα στην αγορά προκαλούν έντονο 
προβληματισμό σε επιχειρηματίες 
και ιδιοκτήτες εμπορικών ακινήτων. 
Και όχι, το βασικό πρόβλημα δεν 
είναι το ηλεκτρονικό εμπόριο. Από τη 
μία πλευρά η κατανάλωση κινείται 
υποτονικά, ενώ από την άλλη τα 
λειτουργικά έξοδα αυξάνονται με 
διψήφιο ρυθμό. Χαρακτηριστικά 
αναφέρεται ότι σε αρκετές περιπτώσεις 
οι πωλήσεις εμφανίζουν αύξηση 
μόλις 1,3%, όταν τα λειτουργικά 
κόστη αυξάνονται κατά περίπου 
10%. Το αποτέλεσμα είναι προφανές. 

Η κερδοφορία συμπιέζεται και 
ολοένα περισσότερες επιχειρήσεις 
δυσκολεύονται να διατηρήσουν τη 
βιωσιμότητά τους, ιδιαίτερα σε σημεία 
με υψηλά ενοίκια. Το ίδιο στέλεχος 
εκτιμά ότι τους επόμενους μήνες θα 
αυξηθούν σημαντικά οι αποχωρήσεις 
καταστημάτων από εμπορικούς 
δρόμους. Το δημογραφικό πρόβλημα 
έρχεται να επιβαρύνει περαιτέρω την 
εικόνα. Η συνεχιζόμενη μείωση των 
γεννήσεων επηρεάζει άμεσα πολλές 
κατηγορίες λιανικής, από τα παιδικά 
είδη μέχρι τα καταναλωτικά αγαθά 
ευρείας χρήσης. Όπως επισημαίνουν 
στελέχη της αγοράς, η συρρίκνωση του 
πληθυσμού δεν αποτελεί μελλοντικό 
κίνδυνο αλλά ήδη μετρήσιμη 

επιχειρηματική πραγματικότητα. 
Η εύκολη εξήγηση που αποδίδει 
τα προβλήματα αποκλειστικά στο 
e-commerce δεν φαίνεται να πείθει. 
Το ηλεκτρονικό εμπόριο ασφαλώς 
έχει αλλάξει τις ισορροπίες, ωστόσο η 
πραγματική πίεση προέρχεται από τη 
μείωση του διαθέσιμου εισοδήματος, 
την άνοδο των λειτουργικών δαπανών 
και τη δημογραφική συρρίκνωση. Οι 
επόμενοι 12 έως 18 μήνες αναμένεται 
να είναι καθοριστικοί. Όσοι διαθέτουν 
ισχυρούς ισολογισμούς και δυνατότητα 
προσαρμογής θα αντέξουν. Οι 
υπόλοιποι θα βρεθούν αντιμέτωποι με 
μια ιδιαίτερα απαιτητική αγορά, όπου 
η επιβίωση θα αποτελεί καθημερινή 
πρόκληση.

Η ΑΓΩΝΊΑ ΤΗΣ ΑΠΟΚΕΝΤΡΩΜΈΝΗΣ ΓΙΑ ΤΙΣ ΠΑΡΆΠΛΕΥΡΕΣ 
ΑΠΏΛΕΙΕΣ
Έντονος προβληματισμός όπως 
μαθαίνουμε επικρατεί στην 
Αποκεντρωμένη Διοίκηση Αττικής 
για την υπόθεση του φερόμενου 
κυκλώματος διαφθοράς σε 
πολεοδομικές υπηρεσίες, η οποία 
οδήγησε σε συλλήψεις έπειτα από 
πολύμηνη έρευνα των αρχών αλλά 
και στην παραίτηση του γενικού 
γραμματέα Χωρικού Σχεδιασμού και 
Αστικού Περιβάλλοντος, Ευθύμιου 
Μπακογιάννη. Ο προβληματισμός 
έγκειται στο γεγονός ότι μεταξύ των 
συλληφθέντων, όπως αναφέρουν 
αρμόδιες πηγές, περιλαμβάνεται 
συγγενικό πρόσωπο του κ. 
Μπακογιάννη (ο αδελφός της 
συζύγου του), ο οποίος είχε πάρει 
απόσπαση στην Αποκεντρωμένη 
Διοίκηση. Η βασική ανησυχία της 
Αποκεντρωμένης δεν περιορίζεται 
μόνο στη δικαστική διάσταση της 
υπόθεσης αλλά και στις επιπτώσεις 
που μπορεί να προκαλέσει στην 
εικόνα του οργανισμού. Όπως 

αναφέρουν, τα τελευταία χρόνια έχει 
καταβληθεί σημαντική προσπάθεια 
για την ενίσχυση της αξιοπιστίας και 
της λειτουργικής αποτελεσματικότητας 
της Αποκεντρωμένης Διοίκησης και 
υπάρχει φόβος ότι η συγκεκριμένη 
υπόθεση θα μπορούσε να 
δημιουργήσει λανθασμένες 
εντυπώσεις. Σύμφωνα με τις ίδιες 
πηγές, το πρόσωπο που φέρεται 
να εμπλέκεται στην υπόθεση είχε 
προηγουμένως υπηρετήσει στην 
Υπηρεσία Δόμησης του Δήμου 
Κηφισιάς και είχε απομακρυνθεί από 
τη συγκεκριμένη θέση ήδη από τις 
αρχές του 2025. Στη συνέχεια πήρε 
απόσπαση στην Αποκεντρωμένη σε 
θέση συμβουλευτικού χαρακτήρα, 
χωρίς εκτελεστικές αρμοδιότητες 
και χωρίς δικαίωμα υπογραφής. 
"Η εμπλοκή του στην καθημερινή 
λειτουργία υποθέσεων αυθαιρέτων, 
οικοδομικών αδειών ή συμβουλίων 
αρχιτεκτονικής ήταν ουσιαστικά 
ανύπαρκτη. Ο ρόλος του περιοριζόταν 

κυρίως σε ζητήματα ερμηνείας 
νομοθεσίας και κανονιστικής 
συμμόρφωσης", σημειώνουν οι ίδιες 
πηγές. Μετά τις τελευταίες εξελίξεις, 
η διοίκηση της Αποκεντρωμένης 
κινήθηκε άμεσα ενεργοποιώντας 
όλες τις προβλεπόμενες διοικητικές 
διαδικασίες. Έχει ήδη δρομολογηθεί 
η ανάκληση της απόσπασης, 
ενώ παράλληλα προετοιμάζεται 
και η πειθαρχική διερεύνηση 
για το διάστημα κατά το οποίο το 
συγκεκριμένο πρόσωπο υπηρετούσε 
στην υπηρεσία. Οι ίδιες πηγές 
υπογραμμίζουν ότι η υπόθεση 
βρίσκεται ακόμη σε εξέλιξη και πως 
απαιτείται ιδιαίτερη προσοχή μέχρι 
να αποσαφηνιστεί πλήρως η έκταση 
των εμπλοκών. Εκείνο που απασχολεί 
περισσότερο τη διοίκηση είναι να μην 
ταυτιστεί συνολικά ένας οργανισμός 
με πράξεις που, όπως τονίζεται, 
αφορούν συγκεκριμένα πρόσωπα και 
όχι τη λειτουργία της υπηρεσίας στο 
σύνολό της.



18

Business Insight

ΕΚΤ: ΠΆΕΙ ΚΑΙ ΓΙΑ ΔΕΎΤΕΡΗ ΑΎΞΗΣΗ ΕΠΙΤΟΚΊΩΝ- ΣΠΕΎΔΟΥΝ 
ΝΑ ΑΝΤΛΉΣΟΥΝ ΧΡΉΜΑ ΔΗΜΌΣΙΟ ΚΑΙ ΕΤΑΙΡΕΊΕΣ
Στην πρώτη, προεξοφλημένη, 
αύξηση επιτοκίων προχώρησε 
χθες το διοικητικό συμβούλιο της 
Ευρωπαϊκής Κεντρικής Τράπεζας. 
Η πρώτη, από τον Σεπτέμβριο του 
2023, εντελώς κόντρα σε εκτιμήσεις 
οικονομολόγων (και της ΕΚΤ) τέλη 
του 2025 για μείωση, και με μεγάλα 
επενδυτικά σπίτια να θεωρούν 
ως πιθανότερο το ενδεχόμενο και 
επόμενης-δεύτερης- αύξησης. Και θα 
δουν, στην Φρανκφούρτη πως
θα εξελιχθεί η κατάσταση το 
καλοκαίρι προκειμένου να μην (ξανά) 
συρθούν σε ανάλογη κίνηση στην 
φθινοπωρινή συνεδρίαση (στις 9-10 
Σεπτεμβρίου).
Οι λόγοι για τους οποίους η ΕΚΤ 
υποχρεώθηκε να αυξήσει το κόστος 
χρήματος, με την ευρωπαϊκή 
οικονομία/επιχειρηματικότητα 
σε προ-υφεσιακό περιβάλλον 
γνωστοί, αναλύθηκαν όταν έπρεπε. 
Παράλληλα, οι δηλώσεις της 
Προέδρου δεν πρόσθεσαν κάτι που 
δεν γνωρίζει η αγορά, ούτε πρότειναν 
κάποιον οδικό χάρτη-διαχείρισης 
για το διάστημα που ακολουθεί, 
δυστυχώς επιβεβαιώνοντας και το 
BnB Daily για όσα αναφέραμε χθες. 
Λίγο ως πολύ αναμενόμενα, 
προεξοφλημένα αυτά, άλλωστε από 
κρατικούς φορείς μέχρι διοικήσεις 
επιχειρήσεων, άπαντες έσπευδαν 
να αντλήσουν χρήμα αρκετά πριν 
την χθεσινή συνεδρίαση της ΕΚΤ. 
Ένδειξη πως ούτε προσέβλεπαν σε 
κάποια ουσιαστική/αποτελεσματική 
ενέργεια από την πλευρά της 
Κεντρικής Τράπεζας, ούτε περίμεναν 
ότι οι ευρωπαίοι κεντρικοί 
τραπεζίτες θα συμφωνήσουν σε κάτι 
κοινό. Όπως άλλωστε γίνεται στα 
περισσότερα καίρια ζητήματα που 

αφορούν στην Ευρώπη, με πρώτο και 
καλύτερο στο ενεργειακό. 
Με αυτά τα δεδομένα, η διοίκηση 
της Airbus επίσπευσε την έκδοση 
του πρώτου ομολόγου, μετά από 
σχεδόν έξι χρόνια, η Carlsberg 
Brewery έκανε ντεμπούτο με 
«υβριδικό χρέος», η Novartis - με 
τριμερή συμφωνία- κ.α. ων ουκ 
έστιν αριθμός, με το Bloomberg να 
αναφέρεται σε ιστορικό πεντάμηνο-
ρεκόρ. Πρακτικά, περί τους 35 
δανειολήπτες δραστηριοποιούνται 
στην πρωτογενή αγορά με 43 
εκδόσεις νέων ομολόγων, αριθμός 
που αποτελεί επίσης ιστορικό υψηλό. 
Αυτό σε περίοδο που ο Traxx Europe 
(CDS) έχει υποχωρήσει σε χαμηλό 
σημείο.  
Μέχρι πρόσφατα οι εκδόσεις 
κοινοπρακτικών δανείων είχαν 
ξεπεράσει το μισό τρισ. (€504 
δισ.), το μεγαλύτερο ποσό από το 
2020 όταν η επιχειρηματικότητα/
οικονομία προσέφυγαν σε μαζικό 
δανεισμό για να ανταπεξέλθουν στις 
συνέπειες λόγω Covid-19. Ωστόσο, 
υπάρχει μία ουσιώδης διαφορά, 
ένα μείζον θέμα: το 2026 δεν είναι 
2020 (Covid-19), ούτε 2022 (εισβολή 
Ρωσίας), με το περιβάλλον πολύ 
πιο βεβαρημένο, το private credit 
να αναδύεται, τους ΑΙ Giants σε 
αποτιμήσεις... στρατόσφαιρας και το 
παγκόσμιο χρέος πάνω από τα $100 
τρισ. (στα $355 τρισ. με το ιδιωτικό, 
επιχειρηματικό).
Σε αυτά, θα πρέπει να προστεθούν 
και οι λήξεις των ομολόγων-εποχής 
Covid-19 που συνιστούν επιπλέον 
πρόβλημα, για τις, ήδη, εύθραυστες 
αντοχές του ευρωσυστήματος. 
Θα περιοριστώ σε ανάλυση της 
Natixis σύμφωνα με την οποία οι 

συναλλαγές αναχρηματοδότησης (από 
κρατικούς φορείς) της Ευρωζώνης 
αυξήθηκαν κατά 26% (στο πεντάμηνο) 
υπερδιπλάσια της μέσης ετήσιας (στο 
11%). 
Σε αυτό το περιβάλλον, δεν είναι 
τυχαίο πως σε ανάλογη κλίμακα στην 
ελληνική αγορά σε διάστημα μόλις 
ενάμιση μήνα πραγματοποιούνται 
τόσες έξοδοι στις αγορές χρήματος. 
Το τελευταίο διάστημα, προχώρησαν 
η διοίκηση της ΔΕΗ σε ΑΜΚ, 
αντλώντας €4,25 δισ. (με τις 
προσφορές να ξεπερνούν τα €18 
δισ., η Motor Oil μέσω ευρωπαϊκού 
ομολόγου €400 εκατ. (στα €1,4 
δισ. οι προσφορές), η Lamda 
Development €350 εκατ. (στα €593 
εκατ. οι προσφορές), η Optima 
Bank €200 εκατ. (στα €2,2 δισ. οι 
προσφορές). Επιπλέον, ο ΟΔΔΗΧ 
προχώρησε σε επανατιμολόγηση 
10ετούς, για €3 δισ. με τις 
προσφορές στα €36 δισ.
Και ακολουθούν, από την πλευρά των 
εισηγμένων ο ΑΔΜΗΕ- την επόμενη 
εβδομάδα για €1 δισ.- η ΙΡΟ της 
Attica Πολυκαταστήματα, ενώ στα 
σκαριά είναι ανάλογες κινήσεις από 
2-3 επιχειρήσεις.
Ενδεικτικά τα στοιχεία που από 
τη μία καταδεικνύουν την σπουδή 
για άντληση χρήματος, από την 
άλλη την σημαντική προσφορά 
που συγκεντρώνεται σε αυτή την 
διαδικασία.
(*)  Το iTraxx Europe (που συχνά 
αναφέρεται εσφαλμένα ως “Traxx”) 
είναι μια οικογένεια τυποποιημένων 
δεικτών Credit Default Swap (CDS) 
στην ευρωπαϊκή αγορά. Ουσιαστικά, 
λειτουργεί ως ένα “ασφαλιστήριο 
συμβόλαιο” έναντι της χρεοκοπίας 
μεγάλων ευρωπαϊκών εταιρειών 

https://www.bnbdaily.gr/issues/8CBF7A3A-A0DC-47CE-89C9-B5BE4B03EEA2.pdf
https://www.bnbdaily.gr/issues/8CBF7A3A-A0DC-47CE-89C9-B5BE4B03EEA2.pdf
https://x.com/jsblokland/status/2064613835017761076
https://x.com/jsblokland/status/2064613835017761076


19

1/ ΣΤΗΝ ΕΠΟΧΉ ΤΩΝ ΜΙΚΡΏΝ ΠΥΡΗΝΙΚΏΝ ΑΝΤΙΔΡΑΣΤΉΡΩΝ  
Η ΕΛΛΆΔΑ
Την Δευτέρα αναμένεται να 
δημοσιευθεί η μελέτη της Athlos 
Energy για το κατά πόσο μπορεί η 
χώρα μας να φιλοξενήσει πυρηνικά 
εργοστάσια ή μικρούς αρθρωτούς 

αντιδραστήρες. Τα στοιχεία έως 
σήμερα, σύμφωνα με πληροφορίες του 
BnB Daily, είναι θετικά. Ενώ η ίδια η 
εταιρεία που την εκπονεί αναμένεται να 
παίξει σημαντικό ρόλο στην διεκδίκηση 

τέτοιων project. Άλλες εταιρείες που 
φαίνεται πως ενδιαφέρονται είναι 
η γαλλική EDF και η αμερικανική 
Westinghouse με το ενδιαφέρον, όμως, 
να βρίσκεται σε πολύ πρώιμο στάδιο.

2/ Ο ΗΛΙΌΠΟΥΛΟΣ ΑΓΌΡΑΣΕ ΚΑΙ ΤΟΝ ΕΥΓΕΝΊΔΗ
Μια ακόμα αναδιάταξη στον χάρτη της 
ελληνικής ακτοπλοΐας επιβεβαιώνεται, 
καθώς το Anemos, το μοναδικό πλοίο 
της Aegean Sea Lines, της ναυτιλιακής 
οικογένειας Ευγενίδη, περνά στην 
ιδιοκτησία του ομίλου Seajets, του 
Μάριου Ηλιόπουλου. Η κίνηση αυτή 
σηματοδοτεί, επί της ουσίας, την 
αποχώρηση της Aegean Sea Lines 
από την ενεργό δράση, με τη διοίκηση 
της εταιρείας να αναγνωρίζει πως η 
συνέχιση των δραστηριοτήτων της υπό 
τις παρούσες συνθήκες της αγοράς δεν 

ήταν πλέον ρεαλιστική. Παρότι το τίμημα 
της συναλλαγής δεν ανακοινώθηκε 
επίσημα, το πλοίο, χωρητικότητας 
16.879 gt και ναυπηγημένο το 1980, 
αποτελούσε μια επένδυση €11,25 
εκατ. για την οικογένεια Ευγενίδη 
μόλις τον Δεκέμβριο του 2022, όταν 
είχε αποκτηθεί από τη Viking Line 
(ως Rosella). Το πλοίο εκτελούσε 
δρομολόγια στις Δυτικές Κυκλάδες, 
όμως η μεταβλητότητα του κλάδου 
και οι ιδιαίτερες συνθήκες του 
ελληνικού ακτοπλοϊκού χάρτη – με τις 

προκλήσεις του κόστους καυσίμων και 
των στρεβλώσεων στον ανταγωνισμό 
– κατέστησαν την περαιτέρω 
λειτουργία του μη βιώσιμη. Με την 
απόκτηση αυτή, ο Μάριος Ηλιόπουλος 
ενισχύει περαιτέρω την κυριαρχική 
θέση της Seajets, η οποία πλέον 
διαχειρίζεται έναν στόλο που αγγίζει 
τα 30 πλοία, με τεράστια μεταφορική 
ικανότητα επιβατών και οχημάτων, 
επιβεβαιώνοντας τη στρατηγική της για 
συνεχή επέκταση στο Αιγαίο.

3/ ΤΟΥΡΙΣΜΌΣ ΕΞΑΙΡΕΤΙΚΆ ΥΨΗΛΉΣ... ΕΝΈΡΓΕΙΑΣ
Όχι δεν είναι εικασία. Είναι γεγονός. 
Και δείχνει πόσο διορατική είναι η 
ελληνική πολιτική για τον τουρισμό. 
Το Μνημόνιο Συνεργασίας μεταξύ 
Ελλάδας και Κολομβίας για τον 
τουρισμό, που ανακοινώθηκε χθες, 
ανοίγει νέους ορίζοντες. Η απόφαση 
να ανταλλάξουμε τεχνογνωσία με 
μια χώρα, που διαχρονικά φημίζεται 
για τα εξαγώγιμα προϊόντα της και 
τους διαρκώς υψηλούς ρυθμούς 
ενέργειας, τους οποίους προσφέρει, 
αποδεικνύει περίτρανα ότι η Ελλάδα 
στοχεύει ψηλά. Πολύ ψηλά. Στο 

επίκεντρο της συμφωνίας μπαίνει 
δικαίως ο γαστρονομικός και 
φυσιολατρικός τουρισμός. Άλλωστε, 
οι δύο λαοί μοιράζονται μια βαθιά, 
σχεδόν βιωματική εκτίμηση για 
τα ιδιαίτερα δώρα της φύσης, την 
πλούσια και σπάνια χλωρίδα και, 
βεβαίως, τις απέραντες υπόλευκες 
αμμουδιές. Ο Κολομβιανός ταξιδιώτης, 
μαθημένος σε δυνατές εμπειρίες, 
που ανεβάζουν τους παλμούς και 
διατηρούν τη διάθεση στα ύψη, 
σίγουρα θα βρει στα ελληνικά νησιά 
το απολύτως κατάλληλο έδαφος για 

να διοχετεύσει τη χαρακτηριστική 
του ζωντάνια. Από την πλευρά μας, 
μπορούμε με μεγάλη βεβαιότητα να 
μεταλαμπαδεύσουμε στους νέους μας 
φίλους την πατροπαράδοτη τέχνη του 
να οργανώνεις αξέχαστες βραδιές, που 
κρατούν τους επισκέπτες ευδιάθετους 
και απόλυτα άγρυπνους μέχρι πρωίας. 
Πρόκειται, αναμφίβολα, για μια 
συνεργασία, η οποία υπόσχεται να 
απογειώσει τον ελληνικό τουρισμό - 
με την πιο αυστηρά φυσιολατρική και 
αμιγώς πολιτισμική έννοια του όρου, 
φυσικά.

BnSECRET

Το κλειδί για να μαθαίνετε τα μυστικά της αγοράς ακινήτων, 
κάθε μέρα στο e-mail σας. Με την υπογραφή της
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Editorial
ΚΑΤΑΝΑΛΩΤΙΚΌΣ ΑΝΑΛΦΑΒΗΤΙΣΜΌΣ
Τί είναι αυτό, το οποίο ακούμε διαρκώς, εδώ και χρόνια, 
στον δημόσιο διάλογο, όταν μιλάμε για τις τιμές των 
προϊόντων στην Ελλάδα; 
Ότι το ίδιο προϊόν, της ίδιας εταιρείας, πωλείται στην 
ελληνική αγορά ακριβότερα από ό,τι σε άλλες ευρωπαϊκές. 
Και ότι για αυτό φταίνε οι κακές πολυεθνικές, τα 
ολιγοπώλια, τα καρτέλ, τα super market και ο ανάδρομος 
Ερμής. 
Με τα σχετικά ρεπορτάζ να καταλήγουν σε πολλές 
περιπτώσεις, με τη φράση, “Σε τί κόσμο θα φέρουμε τα 
παιδιά μας;”. 
Κι όμως ! 
Η αλήθεια γύρω από αυτό το - απόλυτα υπαρκτό - 
φαινόμενο βρίσκεται κάπου αλλού (χωρίς αυτό να 
σημαίνει ότι δεν έχουν υπάρξει τα όσα καταγγελλόμενα 
περιγράφονται παραπάνω). 
Ο ακόλουθος διάλογος είναι απόλυτα αληθινός και τον 
μεταφέρω αυτούσιο. 
Αφορά δύο υψηλόβαθμα στελέχη: Το ένα εργάζεται σε 
αλυσίδα super market (S/M) και το άλλο σε πολυεθνική 
(M/N), η οποία παράγει FMCGs.
S/M: Μπορείς να μου πεις τί συμβαίνει και μου πουλάς 
το προϊόν σου σε τέτοια τιμή χονδρικής, ώστε βγαίνει 
λιανική 25%-30% ακριβότερο στην Ελλάδα σε σχέση με 
χώρες, όπως η Ισπανία και η Πορτογαλία; Σου κοστίζει 
περισσότερο η παρουσία σου στη χώρα μας; Είναι 
ακριβότερα τα μεταφορικά και τα εργατικά; Τί φταίει;
Μ/Ν: Τίποτα από όλα αυτά. Σε κάθε αγορά, δοκιμάζουμε 
σενάρια. Ξεκινάμε από μια τιμή, που να μας προσφέρει το 
επιθυμητό περιθώριο και βλέπουμε πώς πάει. Αν πουλάει 
στην υψηλή τιμή, το κρατάμε εκεί. Αν όχι, τότε μειώνουμε 
το περιθώριο και χαμηλώνουμε στην τιμή. Στην περίπτωση 
της Ελλάδας, η επιμονή των καταναλωτών σε branded 
προϊόντα, και ειδικά σε συγκεκριμένα brands, μας 
βοηθάει να κράταμε ψηλά το περιθώριο. Γι' αυτό και μας 
βλέπεις να βγαίνουμε ακριβότερα από άλλες χώρες. Και 
το ίδιο, να ξέρεις, κάνουν και άλλες εταιρείες. Γνωρίζουμε 
την έλλειψη καταναλωτικής παιδείας του Έλληνα και 
διασφαλίζουμε το μέγιστο επιθυμητό περιθώριο. 
Aπλά πράγματα.

Νεκτάριος B. Νώτης
nectarios@notice.gr
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Με αφορμή την Παγκόσμια Ημέ-
ρα Περιβάλλοντος, η εθελοντική 
ομάδα εργαζομένων της Aegean 
υλοποίησε δράση για την προ-
στασία των μελισσών, στο πλαί-
σιο της νέας περιβαλλοντικής 
πρωτοβουλίας της εταιρείας με 
τίτλο “Bee the Change”.
Η πρωτοβουλία επικεντρώνεται 
στη βιοποικιλότητα και την προ-
στασία των επικονιαστών και δεν 
περιορίζεται σε μία μεμονωμένη 
δράση, αλλά αποτελεί τη βάση για 
μια ευρύτερη προσπάθεια που θα 
εξελιχθεί μέσα στη χρονιά. 
Περιλαμβάνει τη συνεχή παρα-
κολούθηση και υποστήριξη των 
κυψελών που έχουν υιοθετηθεί, 
καθώς και ενέργειες ενημέρω-
σης και ευαισθητοποίησης σχε-
τικά με τη σημασία των μελισ-
σών και της βιοποικιλότητας.

ΣΥΛΛΟΓΙΚΗ 
ΠΡΟΣΠΑΘΕΙΑ
Η Πέπη Σταμάτη, Chief People 
and Corporate Affairs Officer 
της Aegean, δήλωσε ότι η πρω-

τοβουλία δίνει τη δυνατότητα 
στους εργαζομένους να συμβά-
λουν έμπρακτα σε μια συλλογι-
κή προσπάθεια με περιβαλλοντι-
κό αποτύπωμα, σημειώνοντας 
ότι η δράση αποτελεί την αφετη-
ρία μιας ευρύτερης προσπάθειας 
που θα συνεχιστεί καθ’ όλη τη δι-
άρκεια του έτους.
Η Aegean ευχαρίστησε τη Bee 
for Planet για τη συνεργασία 
στην υλοποίηση της δράσης, κα-
θώς και τους εργαζόμενους που 
συμμετείχαν στην πρωτοβουλία. 
Σύμφωνα με την εταιρεία, τέτοιου 
είδους δράσεις ενισχύουν τη δέ-
σμευσή της για υπεύθυνη ανά-
πτυξη, περιβαλλοντική προστα-
σία και κοινωνική συνεισφορά.

> AEGEAN
ΔΡΆΣΗ ΓΙΑ ΤΗΝ ΠΡΟΣΤΑΣΊΑ  
ΤΩΝ ΜΕΛΙΣΣΏΝ ΜΈΣΩ ΤΗΣ 
ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΊΑΣ “BEE THE 
CHANGE”
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