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> ΕΥΡΩΠΗ
Διαθέτει σπάνιες γαίες αλλά βρίσκεται στο έλεος της Κίνας 

- Πού εντοπίζεται το πρόβλημα

> MOTOR OIL
Υπερδιπλάσια κέρδη στο εννεάμηνο χάρη  

στην αποζημίωση

Business Maker
• �Η πρώτη ερώτηση που κάνουν  

οι νέοι στις συνεντεύξεις για δουλειά 
• �Πότε ήταν το κατάλληλο timing  

για την εξαγορά του ΧΑ  
από την Euronext

Business Insight
Οι εξελίξεις που δρομολογεί  
η αποεπένδυση της Intralot  
από το Καζίνο Πάρνηθας

ΒnSecret
• �Αρκεί το χρήμα να γυρίζει… 
• �Ο νεόκοπος μιντιάρχης  

που ετοιμάζεται - κιόλας; -  
να πουλήσει

Editorial
Made in Greece

Debrief
Η πιο δύσκολη δουλειά στον κόσμο

> REIMAGINE TOURISM IN GREECE
Πώς θα γίνει το πέρασμα της Aegean στην Ινδία - Οι τρεις 

επικίνδυνες εξαρτήσεις του ελληνικού τουρισμού

> ELPEN
Πάνω από τις εγχώριες οι πωλήσεις στο εξωτερικό,  
για πρώτη χρονιά – Συνεχίζεται το επενδυτικό πλάνο  

των €300 εκατ.

ΤΟ ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΟ
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟ
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> EUROLIFE FFH
ΑΣΦΑΛΊΖΟΝΤΑΣ ΤΟ ΣΠΊΤΙ ΣΑΣ ΜΕ ΒΆΣΗ ΤΙΣ ΑΝΆΓΚΕΣ ΣΑΣ

Πολλοί από εμάς ονειρευόμαστε κάποια στιγ-
μή να αποκτήσουμε το δικό μας σπίτι. Και 
όταν τελικά αυτό γίνεται πραγματικότητα, συ-
χνά παραμελούμε ένα από τα πιο σημαντικά 
βήματα: να το ασφαλίσουμε.
Παρά το γεγονός ότι το σπίτι είναι ο χώρος, 
μέσα στον οποίο δημιουργούνται οι περισσότε-
ρες και σημαντικότερες αναμνήσεις της ζωής 
μας, δεν το προστατεύουμε όσο θα έπρεπε.
Διότι το προστατευμένο σπίτι μας επιτρέπει 
να ζούμε χωρίς άγχος.
Στην ουσία, το προστατευμένο σπίτι εί-
ναι αυτό, το οποίο μας επιτρέπει να έχου-
με τις αυτές τις όμορφες και ξένοιαστες 
αναμνήσεις.  
Και προστατευμένο σπίτι είναι το ασφαλισμέ-
νο σπίτι.
Πώς, όμως, επιλέγω σωστά το ασφαλιστή-
ριο κατοικίας;
Πού θα βρω προϊόντα και προγράμματα, που 
να μπορώ να διαμορφώσω ανάλογα με την 
κατοικία μου;
Προστασία που διαμορφώνεται γύρω από 
τις δικές σου ανάγκες
Τα προγράμματα ασφάλισης κατοικίας My 
Home First Ευέλικτο και My Home First 
Ολοκληρωμένο, της Eurolife FFH προσφέ-
ρουν ουσιαστικές βασικές καλύψεις καθώς 
και τη δυνατότητα να επιλέξεις προαιρετικά 
πρόσθετα πακέτα, ώστε η προστασία του σπι-
τιού σου να είναι απολύτως προσαρμοσμένη 
στις προτεραιότητές σου.
Ανάλογα με το πρόγραμμα και τα πρόσθετα 
προαιρετικά πακέτα που έχουν επιλεγεί, κα-
λύπτεται ένα ευρύ φάσμα απροόπτων:
•	 ζημιές από πυρκαγιά, πλημμύρα, σει-

σμό, κακόβουλες ενέργειες
•	 βραχυκύκλωμα, θραύση σωληνώσεων, 

διαρροή νερού, έξοδα άντλησης υδάτων
•	 κάλυψη για υπαίθριες εγκαταστάσεις, 

αστική ευθύνη, νομική προστασία και 
πολλά ακόμη

Και για όλα αυτά που βρίσκονται μέσα στο 
σπίτι μας, υπάρχει το Sweet Home Content. 
Ένα  πρόγραμμα ασφάλισης  περιεχομέ-
νου που απευθύνεται τόσο σε ιδιοκτήτες όσο 
και σε ενοικιαστές και που προστατεύει όλα 
όσα έχεις επιλέξει με φροντίδα – από πυρκα-
γιά, κλοπή και έκρηξη μέχρι βραχυκύκλωμα 
και αλλοίωση τροφίμων.
Το Sweet Home Content παραμένει πραγ-

ματικά προσιτό, με κόστος που ξεκινά από 
€35 το χρόνο για κύρια κατοικία και από 
€45 για εξοχική. Μπορεί επίσης να ενι-
σχυθεί με προαιρετικά πρόσθετα πακέ-
τα, ώστε η κάλυψη να γίνει όσο πλήρης 
θέλεις.
 
ΠΡΟΝΌΜΙΑ ΤΩΝ ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΏΝ 
ΠΡΟΓΡΑΜΜΆΤΩΝ ΚΑΤΟΙΚΊΑΣ ΤΗΣ 
EUROLIFE FFH
Υψηλής ποιότητας υπηρεσίες
•	 αντικατάσταση περιουσιακών στοιχεί-

ων με νέα
•	 κάλυψη κόστους επισκευών
•	 άμεση επέμβαση 24/7 σε έκτακτη 

ανάγκη
•	 δίκτυο συνεργείων με 6μηνη εγγύηση 

εργασιών
 
Άμεση αποζημίωση έως €10.000
Η Eurolife FFH προσφέρει γρήγορη και απλή 
διαδικασία αποζημίωσης για ζημιές κατοικί-
ας, για ποσά αποζημίωσης έως €10.000. Οι 
φάκελοι ζημιών ανοίγονται εντός 1 ώρας (αν 
η αναγγελία γίνει έως 14:30), ενώ η εκτίμη-
ση πραγματοποιείται άμεσα από διακανονι-
στή ή πραγματογνώμονα. Μετά την αποδοχή 
της πρότασης αποζημίωσης, η κατάθεση γί-

νεται εντός 3 εργάσιμων ημερών, εξασφαλί-
ζοντας άμεση εξυπηρέτηση για τον πελάτη.
 
Περισσότερες εκπτώσεις με το πρόγραμμα 
συνδυαστικών εκπτώσεων EurolifeSYN+

Όσο περισσότερα προγράμματα συνδυάζεις, 
τόσο μεγαλύτερη έκπτωση κερδίζεις. Μια 
προσέγγιση που επιβραβεύει την εμπιστοσύ-
νη και κάνει την προστασία πιο οικονομική.
 
Μείωση στον ΕΝ.Φ.Ι.Α. έως 20%
Με την κατάλληλη κάλυψη (σεισμός, πυρ-
καγιά, πλημμύρες) και σύμφωνα με τις προ-
ϋποθέσεις του νόμου, μπορείς να μειώσεις 
τον ΕΝ.Φ.Ι.Α. μέχρι και 20%.
 
Καλύψεις με μηδενική συμμετοχή
Σε επιλεγμένες καλύψεις, η Eurolife FFH 
αναλαμβάνει 100% το κόστος, χωρίς καμία 
δική σου συμμετοχή.
 
Προστασία και για σπίτια βραχυχρόνιας 
μίσθωσης
Ασφάλιση κατοικίας και σε ιδιοκτήτες κα-
ταλυμάτων βραχυχρόνιας μίσθωσης, μέσα 
από τα ασφαλιστικά προγράμματα κατοικίας 
My Home First Ευέλικτο και My Home First 
Ολοκληρωμένο.

https://www.eurolife.gr/el-GR/proionta/idiotes/katoikia/
https://www.eurolife.gr/el-GR/proionta/idiotes/katoikia/
https://www.eurolife.gr/el-GR/proionta/idiotes/katoikia/
https://www.eurolife.gr/el-GR/proionta/idiotes/katoikia/
https://www.eurolife.gr/el-GR/proionta/idiotes/katoikia/
https://www.eurolife.gr/el-GR/
https://www.eurolife.gr/el-GR/proionta/idiotes/katoikia/sweet-home-content/
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> ΕΥΡΩΠΗ
ΔΙΑΘΈΤΕΙ ΣΠΆΝΙΕΣ ΓΑΊΕΣ ΑΛΛΆ ΒΡΊΣΚΕΤΑΙ ΣΤΟ ΈΛΕΟΣ ΤΗΣ ΚΊΝΑΣ 
- ΠΟΎ ΕΝΤΟΠΊΖΕΤΑΙ ΤΟ ΠΡΌΒΛΗΜΑ
Υπό την πίεση να διατηρήσει καλές σχέσεις 
με την Κίνα βρίσκεται η Ευρώπη, με στόχο 
την εξασφάλιση σπάνιων γαιών για στρατη-
γικούς κλάδους βιομηχανίας, όπως η αυτο-
κινητοβιομηχανία, η πράσινη ενέργεια και η 
άμυνα, και παρά το γεγονός ότι η ίδια διαθέ-
τει ορισμένα αποθέματα.

Η ΠΑΝΤΟΚΡΑΤΟΡΙΑ ΤΟΥ ΠΕΚΙΝΟΥ
Η απεξάρτηση είναι μια χρονοβόρα διαδι-
κασία και -όπως και για τις ΗΠΑ- η Γηραιά 
Ήπειρος δεν μπορεί να διακόψει άμεσα τις 
προμήθειες από την Κίνα. Τα στοιχεία του 
IEA για το 2024 μαρτυρούν πόσο απόλυτη 
είναι η κινεζική κυριαρχία:
•	 59% της παγκόσμιας εξόρυξης σπάνι-

ων γαιών
•	 91% της διύλισης
•	 94% της παραγωγής μαγνητών

ΠΑΡΑΛΥΣΗ ΕΦΟΔΙΑΣΤΙΚΗΣ 
ΑΛΥΣΙΔΑΣ
Η πιθανότητα διαταραχής ήρθε στο προσκή-
νιο τον Απρίλιο και τον Οκτώβριο, όταν το 
Πεκίνο ανακοίνωσε απαιτήσεις αδειοδότη-
σης και, αργότερα, ελέγχους εξαγωγών για 
τις προμήθειες και τις τεχνολογίες σπάνιων 
γαιών. Αν και οι έλεγχοι πάγωσαν, η εξάρ-

τηση παραμένει έντονη, καθώς η ΕΕ εισά-
γει το 70% των σπάνιων γαιών και σχεδόν το 
σύνολο των μόνιμων μαγνητών που χρειά-
ζεται από την Κίνα.

ΥΠΑΡΞΗ ΚΟΙΤΑΣΜΑΤΩΝ,  
ΟΧΙ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑΣ
Το πρόβλημα έγκειται στο γεγονός ότι Ευ-
ρώπη διαθέτει αποθέματα σπάνιων γαιών με 
κοιτάσματα στην Τουρκία, την Σουηδία και 
την Νορβηγία, αλλά δεν διαθέτει τις εγκατα-
στάσεις για την εξόρυξη των υλικών, πόσο 
μάλλον για την επεξεργασία τους.
Επίσης, είναι επιβαρυμένη με μακροχρόνι-
ες διαδικασίες έγκρισης και περιβαλλοντικά 
πρότυπα όσον αφορά την εξόρυξη, κάτι που 
σημαίνει ότι οποιαδήποτε σχέδια για την ανά-
πτυξη των κοιτασμάτων σπάνιων γαιών θα 
μπορούσαν να διαρκέσουν χρόνια. 

ΤΟ ΔΥΣΚΟΛΟ ΣΤΟΙΧΗΜΑ
Ωστόσο, η ανάγκη για γρήγορη διαφοροποί-
ηση από την Κίνα θα μπορούσε να οδηγήσει 
τους αξιωματούχους να μειώσουν αυτά τα 
εμπόδια. Ήδη υπάρχουν ενδείξεις δράσης, 
με το πρώτο εργοστάσιο παραγωγής μαγνη-
τών σπάνιων γαιών στην Ευρώπη να ανοίγει 
στην Εσθονία τον Σεπτέμβριο.

"Ο αγώνας της Ευρώπης για την επίτευ-
ξη του στόχου του μηδενικού ισοζυγίου εκ-
πομπών και της ψηφιακής ηγεσίας εξαρτά-
ται από υλικά που δεν ελέγχει", δήλωσαν ο 
Hamed Ghiaie, καθηγητής στο ESCP Europe, 
και ο Filippo Gorelli, αναλυτής στη Nexans. 
"Αυτό που διακυβεύεται είναι οι κλιματικοί 
στόχοι και η οικονομική ανθεκτικότητα. Η έλ-
λειψη σπάνιων γαιών, γαλλίου ή γερμανίου, 
θα μπορούσε να επιβραδύνει την κατασκευή 
ημιαγωγών, την ανάπτυξη της ΑΙ και ακόμη 
και την εγκατάσταση αιολικών πάρκων. Εν 
ολίγοις, η Ευρώπη δεν μπορεί να χτίσει ένα 
πράσινο ή ψηφιακό μέλλον, με εφοδιαστικές 
αλυσίδες που δεν ελέγχει", κατέληξαν.

Σέβη Σαλαγιάννη
sevi@notice.gr

> STOIXIMAN
ΣΤΗΝ ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΊΑ EUROPEAN SAFER  
GAMBLING WEEK ΓΙΑ ΤΟ ΥΠΕΎΘΥΝΟ ΠΑΙΧΝΊΔΙ
Στην πανευρωπαϊκή πρωτοβουλία European 
Safer Gambling Week, που στοχεύει στην 
ενίσχυση της ενημέρωσης και της πρόλη-
ψης γύρω από το υπεύθυνο παιχνίδι, συμ-
μετέχει η Stoiximan.

ΥΠΕΥΘΥΝΟ ΠΑΙΧΝΙΔΙ  
ΣΕ ΤΕΣΣΕΡΙΣ ΠΥΛΩΝΕΣ
Η προσέγγιση της Stoix iman στο 
Responsible Gaming βασίζεται σε τέσσε-
ρις πυλώνες:
•	 εργαλεία προστασίας
•	 τεχνολογία
•	 εκπαίδευση
•	 εξειδικευμένη υποστήριξη

ΑΝΑΛΥΣΗ ΔΕΔΟΜΕΝΩΝ
Η Stoiximan έχει αναπτύξει ένα σύνολο ερ-
γαλείων αυτοπροστασίας για τα μέλη της, 
όπως όρια κατάθεσης, απώλειας και διάρ-
κειας παιχνιδιού, λειτουργίες προσωρινής 
παύσης (Time-Out) και αυτοαποκλεισμού, 
καθώς και αυτοματοποιημένες ειδοποιήσεις 
κατά την προσέγγιση προσωπικών ορίων. 
Παράλληλα, εφαρμόζει πολιτικές που περι-
ορίζουν αυθόρμητες συμπεριφορές, ενισχύ-
οντας τον αυτοέλεγχο των παικτών. Σε τε-
χνολογικό επίπεδο, αξιοποιεί προηγμένες 
μεθοδολογίες ανάλυσης δεδομένων και Τε-
χνητής Νοημοσύνης για την έγκαιρη ανίχνευ-
σης μη ασφαλών μοτίβων συμπεριφοράς.

ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ
Επιπλέον δίνει ιδιαίτερη βαρύτητα στην εκ-
παίδευση των εργαζομένων, με τους εκπρο-
σώπους εξυπηρέτησης να εκπαιδεύονται, 
ώστε να αναγνωρίζουν ενδείξεις προβλη-
ματικής συμπεριφοράς και να καθοδηγούν 
τους παίκτες. Τέλος, συνεργάζεται με οργανι-
σμούς και συμβουλευτικές δομές, προσφέ-
ροντας στους παίκτες που το χρειάζονται 
πρόσβαση σε εξειδικευμένη υποστήριξη.

mailto:sevi%40notice.gr?subject=
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> QUEST GROUP
ΔΙΨΉΦΙΑ ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΜΕΓΕΘΏΝ ΣΤΟ ΕΝΝΕΆΜΗΝΟ ΜΕ ΠΩΛΉΣΕΙΣ 
ΆΝΩ ΤΟΥ €1 ΔΙΣ. - ΟΙ ΠΡΟΟΠΤΙΚΈΣ ΑΝΆ ΚΑΤΗΓΟΡΊΑ
Ενοποιημένες πωλήσεις €1,02 δισ., EBITDA 
€73,8 εκατ. και καθαρή κερδοφορία μετά 
από φόρους €36,8 εκατ., κατέγραψε ο όμι-
λος Quest κατά το εννεάμηνο του 2025, με 
διψήφια άνοδο μεταξύ 10%-13,4% συγκρι-
τικά με το αντίστοιχο περυσινό διάστημα.

ΠΩΛΗΣΗ Φ/Β
Σημειώνεται ότι στις 8 Αυγούστου, η θυγα-
τρική εταιρεία, Quest Energy, υπέγραψε 
δεσμευτική συμφωνία με Διεθνή Παρα-
γωγό Ενέργειας, μη συνδεδεμένο μέρος με 
τον όμιλο Quest Συμμετοχών, για την πώ-
ληση μεγάλου μέρους του χαρτοφυλακίου 
των φωτοβολταϊκών σταθμών της, σε πλή-
ρη λειτουργία, συνολικής εγκατεστημένης 
ισχύος 36,7 MW, οι οποίοι βρίσκονται σε δι-
άφορες περιοχές της Ελλάδας. Το τίμημα 
ανήλθε σε €36 εκατ. μετά την αφαίρεση των 
δανείων. Σύμφωνα με τη διοίκηση, η κίνη-
ση αυτή εντάσσεται στο πλαίσιο της στρα-
τηγικής του oμίλου Quest για τον εξορθο-
λογισμό του ενεργειακού χαρτοφυλακίου 
του και την ενίσχυση της ρευστότητάς του.

DATA Εννεάμηνο (σε €χιλ.)
Κύκλος εργασιών

2025: 1.019.890
2024: 925.934

EBITDA
2025: 73.834
2024: 65.119

Κέρδη προ φόρων
2025: 51.143
2024: 43.422

Καθαρά κέρδη
2025: 36.812
2024: 33.052

Η ΕΙΚΟΝΑ ΑΝΑ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ
Εμπορική Δραστηριότητα (Info Quest 
Technologies, Quest on Line, iSquare, 
iStorm, Clima Quest, ΓΕΔ, FoQus, Έπαφος, 
Μπενρουμπή). Καταγράφηκε αύξηση 11,6% 
στις πωλήσεις και 18,4% στα κέρδη προ φό-
ρων. Η αύξηση οφείλεται αφενός στην ενο-
ποίηση των αποτελεσμάτων της Μπενρου-
μπή, αφετέρου στην ενίσχυση των μεγεθών 
της δραστηριότητας διανομής προϊόντων 
Apple αλλά και στη σχετική ανάκαμψη της 

αγοράς κλιματισμού, σε σχέση με ένα υπο-
τονικό εννεάμηνο πέρυσι

Υπηρεσίες Πληροφορικής (Uni Systems, 
Intelli Solutions, Team Candi). Αύξηση 
11,1% στις πωλήσεις και 28% στα κέρδη 
προ φόρων. Η ζήτηση υπηρεσιών πληρο-
φορικής παραμένει ισχυρή λόγω της πλη-
θώρας έργων ψηφιακού μετασχηματισμού 
στον δημόσιο αλλά και στον ιδιωτικό το-
μέα. Περίπου το 50% των εσόδων του κλά-
δου προέρχεται από δραστηριότητες εκτός 
Ελλάδος.

Ταχυδρομικές Υπηρεσίες (ACS Courier). Οι 
πωλήσεις κυμάνθηκαν ελαφρώς υψηλότε-
ρα (+1,8%) από πέρυσι, ενώ τα κέρδη προ 
φόρων αυξήθηκαν κατά περίπου 8%, λόγω 
βελτίωσης της παραγωγικότητας της εται-
ρείας. Ο ρυθμός ανάπτυξης της δραστηρι-
ότητας κατά το 3ο τρίμηνο παρουσίασε αύ-
ξηση άνω 5%.

Παραγωγή Ενέργειας από ανανεώσιμες 
πηγές (Quest Energy). Τα έσοδα ήταν μειω-
μένα κατά 6,5%, κυρίως λόγω των περικο-
πών της παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας 

από σταθμούς ΑΠΕ που πραγματοποιήθη-
καν από τον ΑΔΜΗΕ, για την ευστάθεια του 
δικτύου ηλεκτρικής ενέργειας της χώρας, 
αλλά και χαμηλότερης ηλιοφάνειας σε σύ-
γκριση με τα περσινά επίπεδα. Παρά τη μεί-
ωση των εσόδων, τα κέρδη προ φόρων πα-
ρουσίασαν αύξηση, η οποία οφείλεται στην 
αποκλιμάκωση των επιτοκίων με άμεση 
συνέπεια τη μείωση του χρηματοοικονο-
μικού κόστους.

ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ
Για το σύνολο του 2025 η διοίκηση της 
Quest αναμένει ανάπτυξη στα ενοποιημέ-
να έσοδα, EBITDA άνω των €100 εκατ., κα-
θώς και αύξηση των κερδών προ φόρων.
Αναλυτικά για τις δραστηριότητες του ομί-
λου στο σύνολο του έτους, προβλέπονται 
τα εξής:
•	 Εμπορική Δραστηριότητα: Εκτιμάται 

αύξηση των πωλήσεων σε σχέση με το 
2024. Τα κέρδη προ φόρων, αναμένεται 
να παρουσιάσουν διψήφια αύξηση

•	 Υπηρεσίες Πληροφορικής: Εκτιμάται 
αύξηση των πωλήσεων, και μεγαλύτε-
ρη αύξηση στα κέρδη προ φόρων λόγω 
της σύνθεσης των έργων υπό εκτέ-
λεση σε σχέση με το 2024. Η ανάπτυ-
ξη θα προέλθει τόσο από την Ελλάδα, 
όσο και από το εξωτερικό, με το ανε-
κτέλεστο υπόλοιπο (backlog από υπο-
γεγραμμένες συμβάσεις) να ξεπερνά τα 
€700 εκατ.

•	 Ταχυδρομικές Υπηρεσίες: Εκτιμά-
ται βελτιούμενη ανάπτυξη στα έσοδα, 
υψηλότερη του 9μήνου και ανάλογη 
του ρυθμού ανάπτυξης του ηλεκτρονι-
κού εμπορίου, καθώς και υψηλότερη 
κερδοφορία σε σχέση με το 2024

•	 Παραγωγή Ενέργειας από ανανεώσι-
μες πηγές: Εκτιμάται αντίστοιχη πορεία 
σε επίπεδο ΕΒΤ με αυτή του 2024 ενώ 
αναμένεται η ολοκλήρωση της πώλη-
σης των πάρκων ισχύος 36,7MW μέ-
χρι το τέλος του έτους, γεγονός που θα 
επηρεάσει στο μέλλον τις επιδόσεις της 
συγκεκριμένης δραστηριότητας

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.gr

Θεόδωρος Φέσσας, επικεφαλής, Quest Group

mailto:makis%40notice.gr?subject=
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8

> ΔΕΗ
ΕΠΕΝΔΎΣΕΙΣ €10,1 ΔΙΣ. ΤΗΝ ΕΠΌΜΕΝΗ 
ΤΡΙΕΤΊΑ ΜΕ ΣΤΌΧΟ EBITDA €2,9 ΔΙΣ. 
- ΜΠΑΊΝΕΙ ΣΎΝΤΟΜΑ ΣΤΗ ΣΤΑΘΕΡΉ 
ΤΗΛΕΦΩΝΊΑ
Την αναπτυξιακή στρατηγική της τριετίας 
2026-2028 παρουσίασε στο Capital Markets 
Day, στο Λονδίνο, η διοίκηση της ΔΕΗ, θέτο-
ντας στο επίκεντρο με την αξιοποίηση της ΑΙ 
και επενδύσεις €10,1 δισ. για: 
•	 την ανάπτυξη ΑΠΕ και μονάδων ευέλι-

κτης ισχύος
•	 την επέκταση και εκσυγχρονισμό των 

δικτύων
•	 τις πελατοκεντρικές υπηρεσίες στην ευ-

ρύτερη περιοχή της Νοτιοανατολικής 
Ευρώπης

ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ
Με εφαλτήριο το καθετοποιημένο επιχειρημα-
τικό μοντέλο του ομίλου, η ΔΕΗ στοχεύει σε:
•	 Ανάπτυξη 6,3 GW νέων ΑΠΕ με στόχο η 

εγκατεστημένη ισχύς να ανέλθει σε 12,7 
GW το 2028

•	 Ανάπτυξη 1,5 GW ευέλικτης ισχύος κυ-
ρίως μπαταρίες, μονάδες αερίου και 
υδροηλεκτρικά έργα

•	 Πλήρη απολιγνιτοποίηση μέχρι το τέ-
λος του 2026 και μείωση της παραγωγής 
από μονάδες πετρελαίου λόγω διασυν-
δέσεων νησιών

•	 Αύξηση εγκατεστημένης ισχύος στα 16,6 
GW παρά την πλήρη απολιγνιτοποίηση

•	 Ανάπτυξη δικτύων σε Ελλάδα και Ρουμανία
•	 Ενίσχυση του καθετοποιημένου μοντέ-

λου στην Ρουμανία
•	 Ισχυροποίηση παρουσίας σε ελκυστικές 

διασυνδεδεμένες αγορές στη Νοτιοανα-
τολική Ευρώπη

•	 Νέες λύσεις προστιθέμενης αξίας για 
πελάτες 

•	 Επανασχεδιασμός του ομίλου αξιοποιώ-
ντας τις δυνατότητες του ΑΙ σε ολόκλη-
ρη τη δομή

•	 Ανάπτυξη της θέσης στις τηλεπικοινωνί-
ες με την κατασκευή και εκμετάλλευση 
του δικτύου Fiber-Τo-Τhe-Home

ΕΙΣΟΔΟΣ ΣΤΗ ΣΤΑΘΕΡΗ 
ΤΗΛΕΦΩΝΙΑ
Ο Πρόεδρος & CEO της ΔΕΗ, Γιώργος Στάσ-
σης ανακοίνωσε ότι η εταιρεία βρίσκεται 
στην τελική ευθεία για την είσοδό της στη 
σταθερή τηλεφωνία. Σύμφωνα με τον ίδιο, η 
εταιρεία "πολύ σύντομα" θα προσφέρει υπη-
ρεσίες φωνής, επεκτείνοντας έτσι το χαρτο-
φυλάκιο υπηρεσιών τηλεπικοινωνιών που 
ήδη περιλαμβάνει internet μέσω του δικτύ-
ου οπτικών ινών που αναπτύσσει σε όλη τη 
χώρα. Η κίνηση αυτή εντάσσεται στη στρα-
τηγική της ΔΕΗ να αξιοποιήσει το δίκτυο 
FTTH, μετατρέποντάς το σε έναν επιπλέ-
ον πυλώνα ανάπτυξης πέρα από την ενέρ-
γεια. Με την προσθήκη υπηρεσιών φωνής, 
μπαίνει πλέον στη λιανική τηλεπικοινωνι-
ών, ανταγωνιζόμενη τους παραδοσιακούς 
παρόχους με ολοκληρωμένα πακέτα ρεύ-
ματος – internet – τηλεφωνίας.

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ
•	 Επενδύσεις: €10,1 δισ.
•	 EBITDA: €2,9 δισ. το 2028 από €1,3 δισ. 

το 2023 (+18% σε ετήσια βάση)
•	 Μέρισμα: +37% σε ετήσια βάση, με στό-

χο να φτάσει στο €1,2/μετοχή το 2028
•	 Δείκτης Καθαρό Χρέος/EBITDA:  

<3,5x

Τις υπηρεσίες της διαχείρισης πλού-
του στην Ελλάδα επεκτείνει η Deutsche 
Bank, ιδρύοντας μια ειδική ομάδα για την 
κάλυψη της ελληνικής αγοράς. Επικεφα-
λής της Ιδιωτικής Τραπεζικής στην Ελλά-
δα, με έδρα το Λουξεμβούργο, τίθεται ο 
Κωνσταντίνος Χατζηνικολής.
Παράλληλα, η Deutsche Bank προγραμ-
ματίζει διορισμούς για να ενισχύσει την 
κάλυψη της ελληνικής αγοράς στο μέλλον.

ΒΙΟΓΡΑΦΙΚΟ
Ο κ. Χατζηνικολής, διαθέτει περίπου 30 
χρόνια πείρας στον τομέα της διαχείρισης 
πλούτου, ενώ θα αναφέρεται στην Sofia 
Sool, Επικεφαλής του τμήματος Private 
Bank Emerging Europe.
Έχει αναλάβει ηγετικούς ρόλους στις 
Banque Syz και HSBC Private Banking, 
ενώ κατέχει μεταπτυχιακό (MBA) στη Δι-
αχείριση Πλούτου από το Carnegie Mellon 
University, σε συνεργασία με το Πανεπι-
στήμιο της Γενεύης.

> DEUTSCHE BANK
ΊΔΡΥΣΗ ΟΜΆΔΑΣ 
ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗΣ 
ΠΛΟΎΤΟΥ  
ΣΤΗΝ ΕΛΛΆΔΑ - 
EΠΙΚΕΦΑΛΉΣ  
O ΚΩΝΣΤΑΝΤΊΝΟΣ 
ΧΑΤΖΗΝΙΚΟΛΉΣ

Κωνσταντίνος Χατζηνικολής, Επικεφαλής 
της Ιδιωτικής Τραπεζικής στην Ελλάδα, 
Deutsche Bank
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> BUSINESS UPDATE - POWERED BY EATE
Η ΑΝΆΓΚΗ ΓΙΑ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΙΚΆ ΕΡΓΑΛΕΊΑ ΚΑΙ Ο ΡΌΛΟΣ  
ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΉΣ ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΉΣ ΤΡΆΠΕΖΑΣ ΕΠΕΝΔΎΣΕΩΝ
Στο συμπέρασμα ότι απαιτείται συντονι-
σμένη στρατηγική με συνδυασμό θεσμι-
κών εργαλείων, κεφαλαιαγορών, venture 
capital, τραπεζικής στήριξης και ερευνητι-
κού χώρου, ώστε η Ελλάδα να διαδραμα-
τίσει ουσιαστικό διεθνές ρόλο στη βιοτε-
χνολογία, κατέληξε το roundtable με τίτλο 
"Fueling the Future: Capital Strategies 
for Biotech Growth", που διοργανώθη-
κε στο πλαίσιο του Βio³ Forum 2025 της 
BioInnovation Greece.
Επιπλέον, αναδείχθηκε η συνεργασία δη-
μόσιου-ιδιωτικού τομέα ως καθοριστική, 
ώστε οι επιστημονικές ιδέες να μετουσι-
ωθούν σε βιώσιμες επιχειρήσεις με διε-
θνή εμβέλεια.
Η Αντιγόνη Λυμπεροπούλου, Διευθύνου-
σα Σύμβουλος της Ελληνικής Αναπτυξι-
ακής Τράπεζας Επενδύσεων (HDBI), το-
ποθετήθηκε για τον ρόλο της EATE στην 
Ελλάδα ως sovereign fund-of-funds, κι-
νητοποιώντας σημαντικά κεφάλαια μέσω 
συνεργασιών με διεθνείς θεσμικούς 
επενδυτές. 

Η ΕΛΛΑΔΑ ΣΤΟ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΟ 
ΡΑΝΤΑΡ
Για τη σημασία των χρηματοδοτικών ερ-
γαλείων μίλησε στο πάνελ με θέμα "Επεν-
δύοντας στη νέα γενιά των ελληνικών 
επιχειρήσεων" η Αντιγόνη Λυμπεροπού-
λου, Διευθύνουσα Σύμβουλος της Ελλη-
νικής Αναπτυξιακής Τράπεζας Επενδύσε-
ων, στο πλαίσιο της 89ης ΔΕΘ. "Στο πολύ 
ειδικό κομμάτι της αγοράς στο οποίο λει-
τουργούμε, στόχος μας είναι να εξασφα-
λίσουμε ότι θα υπάρχει διαρκής χρημα-
τοδότηση για επενδύσεις σε funds. Εμείς 
επενδύουμε σε funds τα οποία με τη σειρά 
τους επενδύουν σε μικρο-μεσαίες επιχει-
ρήσεις", σημείωσε χαρακτηριστικά.
"Πρέπει να διασφαλίσουμε ότι υπάρχουν 
επίκαιρα προγράμματα που καλύπτουν 
τις ανάγκες της αγοράς, που είναι ευέλι-
κτα ώστε να διαμορφώνονται σύμφωνα 
με τις ανάγκες αυτής. Θα πρέπει να υπάρ-
χουν όροι, συνθήκες και αξιοπιστία στην 
επιλογή των διαχειριστών και εν γένει των 
επενδύσεων. Η ΕΑΤΕ ως διαχρονικός και 
αξιόπιστος συνεπενδυτής έχει εξασφαλί-

σει αυτές τις προϋποθέσεις", πρόσθεσε.
Όπως επισήμανε, η ΕΑΤΕ συμμετέχει σε 
μια πρωτοβουλία με αντίστοιχους οργανι-
σμούς της Ευρώπης "και επενδύουμε σε 
ευρωπαϊκά funds προκειμένου να εντά-
ξουν την Ελλάδα και τις ελληνικές επιχει-
ρήσεις στο επενδυτικό ραντάρ τους. Με 
αυτό επιτυγχάνουμε την επένδυση των 
χρημάτων, αλλά το κυριότερο τη διάδρα-
ση μεταξύ διαχειριστών Ευρωπαίων και 
Ελλήνων και τη δικτύωση των χαρτοφυ-
λακίων των ελληνικών επιχειρήσεων με 
τα ξένα funds, ώστε να βελτιωθούν οι πι-
θανότητες συνεργασιών και επενδύσεων".
Παράλληλα, στη συζήτηση με θέμα 
"Startups - Ο δρόμος για την επιτυχία", 
που συνδιοργανώθηκε με την ΕΑΤΕ, ο Χά-
ρης Λαμπρόπουλος, Πρόεδρος της ΕΑΤΕ, 
μέλος ΔΣ του ΕΒΕΑ και μέλος του Περι-
φερειακού Συμβουλίου Έρευνας και Και-
νοτομίας, αναφέρθηκε στις ευκαιρίες για 
χρηματοδότηση των startups.
Ο κ. Λαμπρόπουλος ήταν επίσης συντονι-
στής συζήτησης  στο πλαίσιο της εκδήλω-
σης “Innovate, Export, Invest: UK–Greece 
Synergies for the Future”, που διοργανώ-
θηκε από το ΕΒΕΑ σε συνεργασία με την 
Πρεσβεία του Ηνωμένου Βασιλείου. Η συ-
ζήτηση επικεντρώθηκε στη συνεργασία 
της Περιφέρειας Αττικής με το ΕΒΕΑ, με 
ομιλητές τον Πρόεδρο του ΕΒΕΑ, Γιάννη 
Μπρατάκο, και τον Περιφερειάρχη, Νίκο 
Χαρδαλιά. Ο κ. Χαρδαλιάς και ο κ. Μπρατά-
κος παρουσίασαν τις κοινές δράσεις τους 
για την τόνωση της επιχειρηματικότητας, 
την προώθηση της εξωστρέφειας και τη 
στήριξη των καινοτόμων εγχειρημάτων 
στην περιοχή της Αττικής. Στην εκδήλωση, 
τονίστηκε ο κεντρικός ρόλος της Αττικής 
ως κινητήριας δύναμης της ελληνικής οι-
κονομίας, συγκεντρώνοντας πάνω από το 
μισό ΑΕΠ της χώρας. Ακόμη, επικεντρώ-
θηκε στις προκλήσεις και τις προοπτικές 

της Περιφέρειας. Ως βασικά προβλήματα 
αναγνωρίστηκαν το κυκλοφοριακό, το πα-
ρεμπόριο και οι ελλείψεις σε υποδομές. 
Για την αντιμετώπισή τους, προτάθηκαν 
συντονιστικές παρεμβάσεις, όπως η δη-
μιουργία ενός πενταετούς σχεδίου κυκλο-
φορίας και η στήριξη των πράσινων με-
ταφορών. Έμφαση δόθηκε στην ενίσχυση 
της καινοτομίας και της εξωστρέφειας, το-
νίζοντας την ανάγκη για φορολογικά κίνη-
τρα και τη σύνδεση των πανεπιστημίων με 
τις επιχειρήσεις.
Τέλος, στο πλαίσιο της εκδήλωσης "ESG 
3.0: Προκλήσεις και ευκαιρίες", στο δεύ-
τερο πάνελ, με συντονιστή τον Δρ. Σπύ-
ρο Αρσένη, εξετάστηκαν οι διαστάσεις 
της Κοινωνικής Ευθύνης και Συμπερί-
ληψης. Οι ομιλητές, Ανδρέας Μπεκυράς, 
μέλος Διοικητικής Επιτροπής ΕΒΕΑ και η 
Αντιγόνη Λυμπεροπούλου, Διευθύνουσα 
Σύμβουλος ΕΑΤΕ, τόνισαν τον ρόλο των 
επιχειρήσεων στην προώθηση της κοι-
νωνικής δικαιοσύνης, της ισότητας και της 
ανάπτυξης των τοπικών κοινωνιών.

ΕΝΙΣΧΥΣΗ  
ΤΟΥ ΟΙΚΟΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ 
ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ
Mε διαχειριστές επιχειρηματικών κεφα-
λαίων  και μεγάλων fund (Metavallon, 
Venture Friends, Elikonos, Marathon), 
την Ελληνική Αναπτυξιακή Τράπεζα Επεν-
δύσεων και την Endeavor, συναντήθηκε 
o αντιπρόεδρος της ΕΤΕπ, Γιάννης Τσα-
κίρης, για να συζητήσουν τις προοπτικές 
ενίσχυσης του οικοσυστήματος καινοτομί-
ας στην Ελλάδα. 
Σύμφωνα με το businessdaily.gr, o 
κ. Τσακίρης παρουσίασε το πρόγραμ-
μα TechEU και το εργαλείο venture debt, 
αναδεικνύοντας νέες δυνατότητες χρημα-
τοδότησης για ταχέως αναπτυσσόμενες 
επιχειρήσεις. 
Κατά τη διάρκεια της συνάντησης, ο κ. 
Τσακίρης:
•	 Αναφέρθηκε στο πρόγραμμα TechEU, 

υπογραμμίζοντας ότι αποτελεί νέα 
πρωτοβουλία της ΕΤΕπ για την ενίσχυ-
ση ταχέως αναπτυσσόμενων τεχνολο-
γικών επιχειρήσεων στην Ευρώπη
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•	 Παρουσίασε το εργαλείο venture debt, 
εξηγώντας τον ρόλο του ως χρηματο-
δοτικό μέσο που γεφυρώνει το κενό 
μεταξύ venture capital και τραπεζικού 
δανεισμού

•	 Υπενθύμισε τη σημασία της επαναλει-
τουργίας της ΕΑΤΕ στην οποία συνέ-
βαλλε όντας Υφυπουργός Ανάπτυξης 
και Επενδύσεων, τονίζοντας ότι σήμε-
ρα η Τράπεζα μπορεί να λειτουργεί ως 
κομβικός εταίρος στην ανάπτυξη νέων 
επενδυτικών σχημάτων και στη συ-
νεργασία με διεθνείς θεσμούς 

•	 Ανέδειξε τη συμβολή της ΕΤΕπ στην 
οικοδόμηση και στήριξη του ελ-
ληνικού επενδυτικού οικοσυστή-
ματος, μέσα από τα κεφάλαια που 
έχουν κινητοποιηθεί μέσω του EIF 
(EquiFund, InvestEU) προς σημαντι-
κούς διαχειριστές όπως οι Venture 
Friends, Elikonos, Marathon VC και 
Metavallon

Ιδιαίτερη αναφορά έγινε στη  συμφω-
νία  (MoU) που υπεγράφη τον Ιούλιο μετα-
ξύ EIF και ΕΑΤΕ, με στόχο την περαιτέρω 
ενδυνάμωση της συνεργασίας τους προς 
όφελος του οικοσυστήματος καινοτομίας 
στην Ελλάδα.
"Η πρόσφατη συνάντηση με την παρουσία 
τεσσάρων VC/PE funds στα οποία συμ-
μετέχει η Ελληνική Αναπτυξιακή Τράπε-
ζα Επενδύσεων και το Ευρωπαϊκό Ταμείο 
Επενδύσεων ανέδειξε με σαφήνεια πως 
η συνεργασία μεταξύ των φορέων αποτε-
λεί βασική προϋπόθεση για την περαιτέρω 
ενδυνάμωση του ελληνικού οικοσυστήμα-
τος καινοτομίας και επιχειρηματικών κε-
φαλαίων", δήλωσε στο capital.gr  η Διευ-
θύνουσα Σύμβουλος της ΕΑΤΕ, Αντιγόνη 
Λυμπεροπούλου.
Από την πλευρά του, ο Πρόεδρος της 
ΕΑΤΕ, Χάρης Λαμπρόπουλος, πρόσθεσε: 
"Όταν οι φορείς ενώνονται με κοινό όρα-
μα, μπορούν να διαμορφώσουν το μέλλον 
της καινοτομίας και της επιχειρηματικό-
τητας στην Ελλάδα. Η κοινή προσπάθεια 
συνεχίζεται δυναμικά, με τον σχεδιασμό 
σύγχρονων χρηματοδοτικών εργαλείων 
και την υλοποίηση πρωτοβουλιών που 
ενισχύουν τόσο τους διαχειριστές όσο και 
τις επιχειρήσεις".
"Είμαστε σε ανοιχτό και ουσιαστικό διά-
λογο με τον όμιλο της Ευρωπαϊκής Τρά-
πεζας Επενδύσεων, την Endeavor, τους 

διαχειριστές των VC/PE funds και πλή-
θος άλλων φορέων που συμβάλλουν 
ενεργά στην υγιή και βιώσιμη ανάπτυ-
ξη της ελληνικής οικονομίας. Μαζί χτί-
ζουμε τις βάσεις για ένα πιο ισχυρό, 
εξωστρεφές και ανταγωνιστικό επιχει-
ρηματικό περιβάλλον", πρόσθεσε η κα. 
Λυμπεροπούλου.

ΕΚΚΙΝΗΣΗ ΓΙΑ ΤΟ BIG PI 
GROWTH I
Tην έναρξη του Big Pi Growth I, του πρώ-
του επενδυτικού fund τεχνολογικής ανά-
πτυξης από την Ελλάδα και τη Νοτιοα-
νατολική Ευρώπη, ανακοίνωσε η Big Pi 
Ventures. Το fund ολοκλήρωσε το πρώ-
το του closing  στα €130 εκατ. τον Ιούνιο, 
έχει ήδη πραγματοποιήσει την πρώτη του 
επένδυση και στοχεύει σε τελικό closing 
€200 εκατ.
Διαχειριστής του Big Pi Growth I είναι η 
Big Pi Ventures, η μεγαλύτερη πλατφόρμα 
επενδύσεων τεχνολογίας πολλαπλών στα-
δίων στην περιοχή, με συνολικό ενεργητι-
κό υπό διαχείριση περίπου €250 εκατ. σή-
μερα (συμπεριλαμβανομένου του τελικού 
κλεισίματος ενός fund πρώιμου σταδίου 
νωρίτερα φέτος) και δυνατότητα υποστή-
ριξης επιχειρήσεων τεχνολογίας υψηλής 
ανάπτυξης σε κύκλους ζωής ανάπτυξης 
τόσο σε πρώιμο όσο και σε μεταγενέστε-
ρο στάδιο.
Η αποστολή του Big Pi Growth είναι να 
ενισχύσει τις ευρωπαϊκές τεχνολογικές 
επιχειρήσεις υψηλής ανάπτυξης στην πο-
ρεία τους προς μια ηγετική θέση στην αγο-
ρά. Το fund βοηθά στην αντιμετώπιση της 
πιεστικής ανάγκης για κεφάλαια ανάπτυ-
ξης στην Ευρώπη. 
Γεφυρώνει το κρίσιμο χάσμα μεταξύ της 
χρηματοδότησης νεοσύστατων επιχειρή-
σεων σε πρώιμο στάδιο και του μεταγενέ-
στερου σταδίου εξαγοράς/IPO, ένα βασικό 
εμπόδιο στην ικανότητα της Ευρώπης να 
καινοτομεί και να ανταγωνίζεται αποτελε-
σματικά σε παγκόσμια κλίμακα.
Το fund θα διαθέσει σημαντικά tickets 
ύψους €7–€20 εκατ. ανά εταιρεία ως επι-
κεφαλής επενδυτής, συνδυάζοντας κε-
φάλαια με επιχειρησιακή και χρηματο-
οικονομική εμπειρογνωμοσύνη για την 
ενίσχυση της ανάπτυξης, τόσο οργανι-
κά όσο και μέσω συγχωνεύσεων και 
εξαγορών.

Η ΑΛΛΑΓΗ ΤΟΥ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΟΥ 
ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ
Στο παράδειγμα της συνεργασίας δημό-
σιου και ιδιωτικού τομέα που συνιστά η 
ΕΑΤΕ, αναφέρθηκε ο Χάρης  Λαμπρόπου-
λος, κατά τη διάρκεια FiresideChat στο 
πλαίσιο του BioInnovation Greece 2025 
Forum, τονίζοντας ότι οι σχετικοί πόροι 
επενδύονται στις καλύτερες περιπτώσεις 
και ευκαιρίες που υπάρχουν σε διάφο-
ρους τομείς. Όπως ανέφερε, θα υπάρξει 
ένα οικοσύστημα που θα εστιάσει στους 
τομείς των BioSciences και LifeSciences 
και θα δώσει την ευκαιρία και σε άλλους 
διεθνείς επενδυτές να εξερευνήσουν τον 
συγκεκριμένο χώρο, φέρνοντας το ελλη-
νικό ταλέντο στην επιφάνεια.
Σημείωσε ότι η σχετική έρευνα της 
Deloitte έδειξε πως για κάθε €1 που 
επενδύεται αρχικά από την ΕΑΤΕ, επιπλέ-
ον €1,23 επενδύονται από VC/PE funds 
και επιπλέον €6,65 μοχλεύονται από άλ-
λες πηγές από τις εταιρείες χαρτοφυλακί-
ου, συμβάλλοντας στη δημιουργία συνολι-
κής οικονομικής δραστηριότητας, €23,21.
Σε ό,τι αφορά τις startups, o κ. Λαμπρόπου-
λος τόνισε ότι η ΕΑΤΕ προσπαθεί να διεγεί-
ρει το οικοσύστημα, ώστε να δημιουργη-
θούν στιβαρές εταιρείες που θα μπορούν 
να ανταγωνιστούν στις διεθνείς αγορές.
Για την Ελλάδα ο κ. Λαμπρόπουλος, ση-
μείωσε ότι η χώρα έχει αλλάξει σημαντι-
κά τα τελευταία χρόνια, έχοντας ένα περι-
βάλλον φιλικό προς τις επενδύσεις, όπως 
και για την προσέλκυση ταλέντων.

ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑ, 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ  
ΚΑΙ ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ  
ΣΤΟ 4ο ΦΕΣΤΙΒΑΛ ΧΙΟΥ
Με τίτλο “Με το βλέμμα στο Μέλλον: Και-
νοτομία, Επιχειρηματικότητα, Πολιτισμός”, 
διεξήχθη το 4ο Φεστιβάλ Χίου που διορ-
γανώνει η Περιφέρεια Βορείου Αιγαίου.
Η Αντιγόνη Λυμπεροπούλου, Δ/νουσα 
Σύμβουλος στην Ελληνική Αναπτυξιακή 
Τράπεζα Επενδύσεων, στάθηκε στην επι-
χειρηματική ικανότητα των Χιωτών, τις 
καινοτόμες πρακτικές, όπως στην περί-
πτωση της μαστίχας, αλλά και τον πολιτι-
σμό του νησιού και μίλησε με θερμά λό-
για για τον τρόπο ανάπτυξης της ΕΜΧ και 
της Mediterra με την εξέλιξη του προϊό-
ντος της μαστίχας.
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> LAMDA DEVELOPMENT
ΞΕΚΊΝΗΣΕ Η ΔΙΑΠΡΑΓΜΆΤΕΥΣΗ ΤΟΥ ΝΈΟΥ ΟΜΟΛΌΓΟΥ ΣΤΟ ΧA

> ANTHROPIC
ΣΤΑ $350 ΔΙΣ. Η ΑΠΟΤΊΜΗΣΗ ΜΕΤΆ  
ΤΗ ΣΥΜΦΩΝΊΑ ΜΕ MICROSOFT ΚΑΙ NVIDIA

Την έναρξη της χθεσινής συνεδρίασης κή-
ρυξε ο Διευθύνων Σύμβουλος της Lamda 
Development, Οδυσσέας Αθανασίου, με 
αφορμή τη διαπραγμάτευση του νέου ομο-
λόγου της στην Κύρια Αγορά.
"Η ιδιαίτερα υψηλή ζήτηση που εκδηλώ-
θηκε για την νέα αυτή ομολογιακή έκδοση 
της Lamda αποτελεί σαφή ψήφο εμπιστο-
σύνης των επενδυτών στην εταιρεία και τις 
προοπτικές της", υπογράμμισε ο Διευθύνων 
Σύμβουλος του ομίλου Χρηματιστηρίου Αθη-
νών, Γιάννος Κοντόπουλος.
"Αυτό είναι το τρίτο ομόλογο της Lamda 
Development, η οποία το 2020 και το 2022 
ολοκλήρωσε με επιτυχία αντίστοιχα εγχειρή-
ματα, αλλά και το τρίτο ομόλογο για το 2025 
που ξεκινά τη διαπραγμάτευσή του στο Χρη-
ματιστήριο Αθηνών" σημείωσε, συμπληρώ-
νοντας ότι η εταιρεία "αποτελεί ένα ξεχωρι-
στό παράδειγμα εισηγμένης εταιρείας που 
σταθερά αξιοποιεί τις δυνατότητες χρημα-
τοδότησης που παρέχει το Χρηματιστήριο".

ΝΕΟ ΡΕΚΟΡ
Από την πλευρά του ο Οδυσσέας Αθανασί-
ου αναφέρθηκε στη "σημαντική υπερκάλυψη 
του ομολόγου αυτού, του τρίτου που έχει εκ-
δώσει η Lamda τα τελευταία 5 χρόνια".
Συμπλήρωσε ότι "το ενδιαφέρον από τους 
ιδιώτες κατέγραψε νέο ρεκόρ, υπέρ-καλύ-
πτοντας από μόνο του το τελικό ποσό της έκ-

δοσης των €500 εκατ., που είναι και το μεγα-
λύτερο ομόλογο στην ιστορία μας".

ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΤΗΣ ΚΕΦΑΛΑΙΑΓΟΡΑΣ
Τέλος, η Πρόεδρος της Επιτροπής Κεφαλαι-
αγοράς, Βασιλική Λαζαράκου τόνισε ότι "η 
ελληνική κεφαλαιαγορά μπορεί να στηρίζει 
έμπρακτα, μέσω άντλησης φθηνών πόρων, 
τις επιχειρήσεις, ώστε να πραγματοποιούν τα 
επιχειρηματικά τους σχέδια".

"Η Lamda υλοποιεί σήμερα τη μεγαλύτερη 
αστική ανάπλαση σε ευρωπαϊκό επίπεδο – 
μία μεγάλη επένδυση που έχει το δικό της 
αποτύπωμα στην ελληνική οικονομία και ει-
δικά και στην ενίσχυση του τουριστικού μας 
προϊόντος. Η Επιτροπή Κεφαλαιαγοράς στη-
ρίζει και θα συνεχίζει να στηρίζει πάντοτε 
τέτοιες προσπάθειες οι οποίες συμβάλλουν 
στην ανάπτυξη της κεφαλαιαγοράς και της 
ελληνικής οικονομίας", εξήγησε.

Στα ύψη εκτινάσσεται η αξία της Anthropic 
μετά την ανακοίνωση της Microsoft για συ-
νεργασία με τη νεοσύστατη startup AI και την 
Nvidia. Η ανακοίνωση έχει ωθήσει την αξία 
της Anthropic στα $350 δισ., από τα $183 δισ. 
τον Σεπτέμβριο, σύμφωνα με πηγή που μίλη-
σε στο CNBC.
Στο πλαίσιο της συμφωνίας, η Microsoft 
θα επενδύσει έως και $5 δισ. στην 
Anthropic, ενώ η Nvidia θα επενδύσει 
έως και $10 δισ.
Η Anthropic έχει δεσμευτεί να αγορά-
σει υπολογιστική ισχύ από το Azure της 

Microsoft, αξίας $30 δισ., και έχει συνάψει 
σύμβαση για επιπλέον υπολογιστική ισχύ 
έως 1 γιγαβάτ. Επίσης, έχει δεσμευτεί για 
αγορά έως 1 γιγαβάτ υπολογιστικής ισχύος 
με τα συστήματα Grace Blackwell και Vera 
Rubin της Nvidia.

ΠΟΙΑ ΕΙΝΑΙ Η ANTHROPIC
Η Anthropic ιδρύθηκε το 2021 από πρώην 
στελέχη της OpenAI, συμπεριλαμβανομένου 
του CEO της, Dario Amodei. Η εταιρεία, που 
υποστηρίζεται από την Amazon, είναι γνω-
στή για την ανάπτυξη της οικογένειας μεγά-

λων γλωσσικών μοντέλων Claude.
Η Amazon Web Services ορίστηκε ως ο κύ-
ριος πάροχος cloud της Anthropic το 2023 
καθώς και κύριος συνεργάτης εκπαίδευ-
σης το 2024, ενώ θα συνεχίσει να εξυπηρε-
τεί τους δύο αυτούς ρόλους, όπως ανακοί-
νωσε η startup.

Dario 
Amodei, 
CEO και 
Ιδρυτής, 
Anthropic
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Νέες ευκαιρίες για τον κλάδο της φιλοξενίας 
μπορεί να ανοίξει η ανάπτυξη εναλλακτικών 
τουριστικών προορισμών, προσδίδοντας μά-
λιστα στο ελληνικό τουριστικό προϊόν τη δι-
αφοροποίηση που τόσο είναι απαραίτητη σε 
μια ανταγωνιστική παγκόσμια αγορά. 
Όπς επισημάνθηκε από τον Λεωνίδα Πα-
παϊωάννου, Partner Government & Public 
Sector, PwC Greece, στο πάνελ του συνε-
δρίου, με θέμα “Ο αντίκτυπος του ελληνι-
κού τουρισμού στην οικονομία και την κοι-
νωνία”, η ανάπτυξη αυτή κάθε άλλο παρά 
απειλή αποτελεί για τους υφιστάμενους δη-
μοφιλείς προορισμούς καθώς η αύξηση της 
ζήτησης από το 2019 και μετά είναι τόσο με-
γάλη που το σύστημα χρειάζεται περισσό-
τερους πόλους έλξης για να μπορέσει να τη 
διαχειριστεί.

ΑΠΟ ΤΗ ΔΙΑΣΚΕΔΑΣΗ  
ΣΤΗΝ ΕΞΕΡΕΥΝΗΣΗ
Όπως ανέφερε χαρακτηριστικά, οι τουρίστες 
αλλάζουν προτιμήσεις, περνώντας από τη δι-
ασκέδαση στην εξερεύνηση και στην αναζή-
τηση της αυθεντικότητας, και αυτή τη στροφή 
ανοίγει παράθυρο ευκαιρίας για περιφέρει-
ες που μέχρι σήμερα δεν είχαν αναπτυχθεί 
τουριστικά. Επιπλέον, δημιουργεί τις προϋ-
ποθέσεις ούτως ώστε η τουριστική επιχειρη-
ματικότητα να μετατραπεί από εποχική δρα-
στηριότητα σε μία επαγγελματική, σταθερή 
βάση 12 μηνών τον χρόνο. Κάτι τέτοιο θα είχε 
σημαντικά κοινωνικά οφέλη, όπως σταθερές 
δουλειές, ανάπτυξη υποδομών και διατήρη-
ση της ζωής σε περιοχές που σήμερα κινδυ-
νεύουν με ερημοποίηση.

ΠΩΣ ΔΙΑΣΩΘΗΚΑΝ  
70 ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑ
Από τη δική του πλευρά, ο Πρόεδρος του 
Επενδυτικού Ταμείου SMERC, Νίκος Καρα-
μούζης παρουσίασε συνοπτικά ένα από τα 
πλέον φιλόδοξα έργα αναδιάρθρωσης προ-
βληματικών ξενοδοχειακών μονάδων που 
έχει συντελεστεί στην Ελλάδα.
"Αγοράσαμε τα δάνεια 70 ξενοδοχείων, συ-
νολικής αξίας €250 εκατ., την ώρα που τα πε-
ρισσότερα από αυτά κινδύνευαν με λουκέτο. 
Με συντονισμό, διαφάνεια και καθαρή στρα-
τηγική, οι ιδιοκτήτες ενημερώθηκαν για όλες 

τις πιθανές λύσεις: Από επαναγορά του δα-
νείου μέχρι εισροή νέων κεφαλαίων ή μα-
κροχρόνιες ρυθμίσεις", εξήγησε, τονίζοντας 
ότι "δεν έγινε ούτε ένας πλειστηριασμός". Το 
αποτέλεσμα ήταν να παραμείνουν ανοιχτά 
όλα τα ξενοδοχεία, διατηρώντας 2.000 θέ-
σεις εργασίας και 2.700 δωμάτια σε λειτουρ-
γία, σε περιοχές που χωρίς αυτές τις μονάδες 
θα είχαν βιώσει ισχυρή κοινωνική και οικο-
νομική αναταραχή.
Κατά τον κ. Καραμούζη, υπάρχουν σημαντι-
κές ευκαιρίες για επενδυτές που θέλουν να 
τοποθετηθούν στον ελληνικό τουρισμό, ειδι-
κά τώρα που ο κλάδος διαθέτει μία ανεπτυγ-
μένη αγορά επενδυτικών κεφαλαίων άνω 
των €3,5 δισ. 

"ΔΕΝ ΛΥΝΕΤΑΙ ΕΚ ΤΩΝ ΕΝΟΝΤΩΝ 
ΤΟ ΠΡΟΒΛΗΜΑ ΤΟΥ ΕΡΓΑΤΙΚΟΥ 
ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ"
Ο ίδιος ωστόσο δεν έδειξε εξίσου αισιόδο-
ξος για το μείζον ζήτημα της έλλειψης εξει-
δικευμένου εργατικού δυναμικού. Εκτίμη-
σε, δε, ότι με πληθυσμιακή μείωση περίπου 
500.000 ανθρώπων κάθε 12 χρόνια, η Ελλά-
δα δεν μπορεί να καλύψει τις ανάγκες της 
αγοράς εργασίας χωρίς στοχευμένη προ-
σέλκυση ξένων εργαζομένων. "Δεν υπάρ-
χει λύση εκ των ενόντων", ανέφερε χαρα-
κτηριστικά προβλέποντας ότι το πρόβλημα 
θα ενταθεί τα επόμενα χρόνια.
Πόσο μάλλον που, όπως αναδείχτηκε στη δι-

άρκεια της συζήτησης, δεν υπάρχει κάποια 
συστηματική στροφή των νέων προς τις του-
ριστικές σπουδές. 
Η ελληνική κοινωνία εξακολουθεί να προ-
τιμά παραδοσιακά πανεπιστημιακά επαγγέλ-
ματα, ενώ η επαγγελματική εκπαίδευση, που 
θα μπορούσε να καλύψει τα κενά δεξιοτή-
των, παραμένει υποτιμημένη.

ΖΗΤΟΥΜΕΝΟ ΑΚΟΜΑ ΟΙ 
ΣΥΝΕΡΓΕΙΕΣ ΓΙΑ ΤΙΣ ΥΠΟΔΟΜΕΣ
Ο συνεργάτης του Πρωθυπουργού σε θέματα 
επενδύσεων και μη εκτελεστικός πρόεδρος 
της ΕΤΑΔ, Δημήτρης Πολίτης, επισήμανε ότι, 
αν και ο τουρισμός εξακολουθεί να αποτε-
λεί τον σημαντικότερο κλάδο, η Ελλάδα ανα-
πτύσσεται με ταυτόχρονη ενίσχυση και άλ-
λων τομέων, όπως η πρωτογενής παραγωγή 
και η καινοτομία.
Το κρίσιμο, σύμφωνα με τον ίδιο, δεν είναι να 
γίνει μία μονοκαλλιέργεια τουρισμού, αλλά 
να διαμορφωθεί ένα ισορροπημένο μείγμα 
δραστηριοτήτων. Παράλληλα, τόνισε ότι οι 
νέοι προορισμοί ήδη αναπτύσσονται φυσικά, 
υποβοηθούμενοι από σημαντικές βελτιώσεις 
στο οδικό δίκτυο, καθώς η προσβασιμότητα, 
όπως σημείωσε, "άλλαξε το παιχνίδι". 
Παραδέχτηκε ωστόσο ότι, παρά την πρόοδο 
των τελευταίων ετών, η Ελλάδα δεν έχει κα-
ταφέρει να αναπτύξει επαρκείς τουριστικές 
υποδομές, ιδιαίτερα με συνεργατικά μοντέλα 
που εφαρμόζονται σε άλλες χώρες.

> REIMAGINE TOURISM IN GREECE
EΥΚΑΙΡΊΕΣ ΓΙΑ ΕΠΕΝΔΥΤΈΣ ΚΑΙ ΤΟΠΙΚΈΣ ΚΟΙΝΩΝΊΕΣ  
ΑΠΌ ΤΗ ΔΙΑΦΟΡΟΠΟΊΗΣΗ ΤΟΥ ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΟΎ ΠΡΟΪΌΝΤΟΣ

BnReport
ΑΠΌ ΤΟΝ 
Γιάννη Τσατσάκη
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> REIMAGINE TOURISM IN GREECE
ΠΏΣ ΘΑ ΓΊΝΕΙ ΤΟ ΠΈΡΑΣΜΑ ΤΗΣ AEGEAN ΣΤΗΝ ΙΝΔΊΑ - ΤΟ 
ΣΥΝΑΡΠΑΣΤΙΚΌ ΑΛΛΆ ΚΑΙ ΑΠΑΙΤΗΤΙΚΌ ΆΝΟΙΓΜΑ ΝΈΩΝ ΑΓΟΡΏΝ
Μoνόδρομος, που ωστόσο δεν είναι στρω-
μένος... με ροδοπέταλα, φαντάζει η επέκτα-
ση των αερομεταφορών προς νέες αγορές, 
με το ασταθές γεωπολιτικό περιβάλλον των 
τελευταίων ετών να συνιστά μια επιπλέον 
πρόκληση. 
Όπως τόνισε η Διευθύντρια Εταιρικών Σχέ-
σεων και Επικοινωνίας της Aegean Airlines, 
Μαρίνα Βάλβη, στο πάνελ με θέμα "Η Ελλά-
δα ανοίγει φτερά για νέες αγορές", στο πλαί-
σιο του συνεδρίου Reimagine Tourism 2025 
της Καθημερινής, η εταιρεία έχει εξαντλήσει 
πρακτικά τις δυνατότητες επέκτασής της σε 
ευρωπαϊκούς προορισμούς και πλέον ξεκινά 
τον σχεδιασμό των πτήσεών της προς προο-
ρισμούς εκτός Ευρώπης (όπως Μέση Ανατο-
λή, Βαγδάτη, Αίγυπτος, Βόρεια Αφρική), στον 
βαθμό που της επιτρέπει ο στόλος της για πτή-
σεις έως πέντε-πεντέμισι ωρών. 

ΙΝΔΙΑ: ΠΡΩΤΑ ΤΟ Ν. ΔΕΛΧΙ,  
ΜΕΤΑ Η ΒΟΜΒΑΗ
Μεγάλο στοίχημα για την εταιρεία αποτε-
λεί η σύνδεση με την Ινδία, κάτι που φιλο-
δοξεί να πετύχει εντός του 2026 με την έλευ-
ση των νέων αεροσκαφών από την Airbus. 
Όπως ανέφερε η κα Βάλβη, απαντώντας σε 
σχετικό ερώτημα του BnB Daily, ο σχεδια-
σμός προβλέπει σε πρώτη φάση 5 δρομολό-
για την εβδομάδα για Νέο Δελχί και εν συνε-
χεία 3 δρομολόγια εβδομαδιαίως για Βομβάη. 
Πρόκειται, όπως είπε, μια τεράστια αγορά με 
8 εκατομμύρια δυνητικούς ταξιδιώτες, με την 
οποία η χώρα μας δεν έχει συνδεθεί ποτέ αε-
ροπορικά και η οποία μπορεί "να θέσει την 
Αθήνα σε μία θέση πρώτης πύλης εισόδου 
προς την Ευρώπη και να ενισχύσει τη θέση 

της Ελλάδας ως κόμβου στη ΝΑ Ευρώπη". 
Ένα ζήτημα, βέβαια, είναι οι μακρές κι επίπο-
νες διαδικασίες για την έκδοση βίζας, κάτι που 
ενισχύει τις προκλήσεις για τον σχεδιασμό του 
δρομολογίου.

ΣΚΕΨΕΙΣ ΓΙΑ ΕΠΕΚΤΑΣΗ  
ΣΕ ΑΦΡΙΚΗ, ΚΑΥΚΑΣΟ ΚΑΙ 
ΕΞΩΤΙΚΟΥΣ ΠΡΟΟΡΙΣΜΟΥΣ
Αναπτύσσοντας το μακροπρόθεσμο επενδυ-
τικό πλάνο της Aegean, η κα Βάλβη σημεί-
ωσε ότι έχουν παραληφθεί μέχρι σήμερα 38 
καινούργια αεροσκάφη από τα 60 της αρχικής 
παραγγελίας, ενώ υπάρχει πρόβλεψη 2 από 
αυτά να κάνουν δρομολόγια μεγάλων αποστά-
σεων, ώστε να μπορούν να εξυπηρετούν ταξί-
δια των 10 έως 10,30 ωρών. Εξάλλου, εξετά-
ζεται η επέκταση των δρομολογίων προς την 
Υποσαχάρια Αφρική και την Νιγηρία, τις χώ-
ρες του Καυκάσου και το Ουζμπεκιστάν, αλλά 
και πιο εξωτικούς προορισμούς, όπως οι Σε-
ϋχέλλες και οι Μαλδίβες Νήσοι.

ΠΡΟΟΡΙΣΜΟΣ ΑΘΗΝΑ
Συναρπαστική μεν, κοπιώδη και πολυετή δε, 
χαρακτήρισε, από την πλευρά της, η Διευθύ-
ντρια Επικοινωνίας και Μάρκετινγκ του Διε-
θνούς Αερολιμένα Αθηνών, Ιωάννα Παπα-
δοπούλου, τη διαδικασία για το άνοιγμα σε 
καινούργιες αγορές και προορισμούς. "Υπάρ-
χουν γενικές προϋποθέσεις που πρέπει να 
πληρούνται όταν ξεκινάμε να σκεφτόμαστε 
μια νέα αγορά, που έχουν να κάνουν με τη 
μακροοικονομική κατάσταση στους δύο προ-
ορισμούς που πρόκειται να συνδεθούν, τους 
γεωπολιτικούς παράγοντες, την ελκυστικό-
τητα του δικού μας προορισμού και κατά κύ-

ριο λόγο τη στρατηγική της αεροπορικής εται-
ρείας που προσπαθούμε να προσεγγίσουμε", 
υπογράμμισε. 
Στα μεγάλα στοιχήματα ανήκουν επίσης οι 
υπερπόντιες αγορές, για τις οποίες στην Αθή-
να τα τελευταία χρόνια υπάρχει αύξηση, ιδί-
ως από τις ΗΠΑ (με εβδομαδιαίες συχνότητες 
που το 2019 ήταν 46, ενώ το 2024 έφθασαν τις 
82 και φέτος 103), με αύξηση άνω του 120% 
από το 2019. Βασικός στόχος, σύμφωνα με την 
ίδια, είναι η Κίνα, η ΝΑ Ασία, καθώς θεωρείται 
πως έχουν μεγάλη δυναμική και δυνατότη-
τα περαιτέρω ανάπτυξης, και φυσικά η Ινδία. 

ΧΡΟΝΙΑ-ΡΕΚΟΡ ΓΙΑ  
ΤΑ 14 ΑΕΡΟΔΡΟΜΙΑ ΤΗΣ FRAPORT 
GREECE
Χρονιά-ρεκόρ ήταν, σύμφωνα με τον Γενικό 
Διευθυντή Ανάπτυξης της Fraport Greece, 
Γιώργο Βήλο, το 2025 για τα 14 αεροδρόμια 
που διαχειρίζεται η εταιρεία, κλείνοντας στα 
37 εκατ. επιβάτες (+2,1% από πέρυσι). Μά-
λιστα, η επίδοση θα ήταν υψηλότερη αν δεν 
υπήρχε η σεισμική ακολουθία στην Σαντορί-
νη, που στέρησε επιπλέον 500.000 επιβάτες. 
"Παρά την κάμψη που παρατηρήθηκε σε Σα-
ντορίνη (-15%, -16%) και Μύκονο (-2%), η με-
γάλη επιτυχία είναι πως βλέπουμε επέκταση 
της κίνησης και κατά τους περιφερειακούς 
μήνες, πράγμα που είναι και το βασικό ζη-
τούμενο, όχι μόνον για την εταιρεία αλλά και 
για τον τόπο", ανέφερε.
Η κίνηση στα αεροδρόμια της Fraport προ-
έρχεται κατά 85% από το εξωτερικό (77% από 
την Ευρώπη) και καταβάλλεται προσπάθεια 
να υπάρχει διασύνδεση στα περιφερειακά αε-
ροδρόμια και με απευθείας πτήσεις.
Όπως εξήγησε ο κ. Bήλος, η Fraport, από το 
2017 που ανέλαβε τη διαχείριση, έχει επενδύ-
σει περίπου €2 δισ., ποσό που αφορά το τίμη-
μα παραχώρησης, ενώ παράλληλα υλοποιεί-
ται πρόγραμμα της τάξης των €145 εκατ. για 
επεμβάσεις στους διαδρόμους των αεροδρο-
μίων, σύμφωνα με τα πιο αυστηρά ευρωπα-
ϊκά πρότυπα και τις προδιαγραφές ασφαλεί-
ας. Στις μελλοντικές επενδύσεις της εταιρείας 
περιλαμβάνεται το αεροδρόμιο της Καλαμά-
τας και κάποια αεροδρόμια τα οποία λόγω της 
αύξησης της επιβατικής κίνησης χρειάζεται να 
αναβαθμισθούν.

BnReport
ΑΠΌ ΤΟΝ 
Γιάννη Τσατσάκη
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> REIMAGINE TOURISM IN GREECE
ΟΙ ΤΡΕΙΣ ΕΠΙΚΊΝΔΥΝΕΣ ΕΞΑΡΤΉΣΕΙΣ ΤΟΥ ΕΛΛΗΝΙΚΟΎ ΤΟΥΡΙΣΜΟΎ 
ΚΑΙ Η ΑΠΕΙΛΉ ΤΟΥ "COOLCATION"
Tην ανάγκη να ανανεωθεί το ελληνικό του-
ριστικό προϊόν, λαμβάνοντας σοβαρά υπό-
ψη τις προκλήσεις της κλιματικής αλλαγής 
αλλά και τον εντεινόμενο ανταγωνισμό που 
πλέον προέρχεται και από τον Βορρά, υπο-
γράμμισε ο Αλέξανδρος Χλωρός, Director, 
PwC Advisory από το βήμα του συνεδρίου 
Reimagine Tourism 2025 που διοργάνωσε 
η Καθημερινή.
Όπως ανέφερε ο κ. Χλωρός, το υπάρχον 
τουριστικό μοντέλο, παρά την αδιαμφισβή-
τητη συμβολή του στην εθνική οικονομία, 
χαρακτηρίζεται από τρεις διόλου επωφελείς 
εξαρτήσεις:
•	 Η πρώτη αφορά τις πέντε κορυφαίες, 

από πλευράς προέλευσης τουριστών, 
χώρες, δηλαδή την Γερμανία, το Ηνωμέ-
νο Βασίλειο, την Γαλλία, την Ιταλία και τις 
ΗΠΑ. Από την πεντάδα αυτή προέρχεται 
σήμερα το 43,2% των αφίξεων (16 εκατ. 
σε απόλυτους αριθμούς) και το 53,1% 
των συνολικών εσόδων €11 δισ.). Η 
εξάρτηση αυτή αφήνει το ελληνικό του-
ριστικό προϊόν εκτεθειμένο σε αναταρά-
ξεις, όπως η οικονομική κρίση του 2008, 
η πανδημία και το Brexit. Ειδικά σε ό,τι 
αφορά το τελευταίο, έχει εκτιμηθεί ότι αν 
είχε αποφευχθεί, η βρετανική αγορά θα 
συνεισέφερε επιπλέον 1,1 εκατ. αφίξεις 
και επιπλέον €400 εκατ. έσοδα στον ελ-
ληνικό τουρισμό

•	 Δεύτερη και εξίσου σημαντική είναι η 
κυριαρχία έξι νησιωτικών προορισμών, 
ήτοι της Κρήτης, της Ρόδου, της Μυκό-
νου, της Σαντορίνης, της Κέρκυρας και 
της Πάρου. Τα νησιά αυτά απορροφούν 
την τελευταία δεκαετία σχεδόν τις μι-
σές από τις αφίξεις που πραγματοποιού-
νται σε εθνικό επίπεδο, με μικρές διαφο-
ροποιήσεις ανά έτος (από το 51,9% του 
2021 μέχρι το 46,5% του 2024). Αυτό έχει 
ως αποτέλεσμα κάποιοι από τους μικρό-
τερους αυτούς προορισμούς να επιβα-
ρύνονται υπερβολικά από τις τουριστι-
κές ροές. Χαρακτηριστικά, η αναλογία 
τουριστών ανά  κάτοικο έφτασε 2024 το 
98,9 στην Σαντορίνη το 2024, το 68,1 στην 
Μύκονο και το 46,8 στην Κέρκυρα. Κατά 
μέσο όρο, στα έξι δημοφιλέστερα νησιά 
αντιστοιχεί ένας ντόπιος κάτοικος ανά 

46 τουρίστες. Όλα αυτά τη στιγμή που οι 
υποστηρικτικές υποδομές είναι ούτως ή 
άλλως ελλιπείς. Η Εθνική Τράπεζα της 
Ελλάδος έχει εκτιμήσει ότι το επενδυτι-
κό κενό στα ελληνικά νησιά σχεδόν θα 
διπλασιαστεί τα αμέσως επόμενα χρό-
νια φτάνοντας τα €3,5 δισ. από €1,8 δισ. 
το 2024

•	 Σοβαρό ζήτημα αποτελεί επίσης η 
εξάρτηση του ελληνικού τουρισμού από 
τα πακέτα των tour operators τα οποία 
αντιστοιχούν στο 1/3 των συνολικών 
αφίξεων (36,2% το 2024) και, επιπλέον, 
στο 1/3 των συνολικών εσόδων του κλά-
δου Φιλοξενίας (38% το 2025). Η εξάρ-
τηση αυτή αποτυπώνεται και στην εκτί-
μηση των απωλειών του κλάδου μετά 
την κατάρρευση της Thomas Cook  που 
εκτιμάται ότι έφτασαν το €1 δισ. και για 
το σύνολο της ελληνικής οικονομίας τα 
€2,5 δισ

Η ΠΡΟΚΛΗΣΗ ΤΗΣ ΚΛΙΜΑΤΙΚΗΣ 
ΑΛΛΑΓΗΣ
Η αναθεώρηση του υφιστάμενου τουριστι-
κού μοντέλου υπαγορεύεται και από τη νέα 
πραγματικότητα που δημιουργεί η κλιματική 
αλλαγή. Όπως ανέφερε ο κ. Χλωρός, το 28% 
των Ευρωπαίων τουριστών φαίνεται πλέ-
ον ότι προτιμά  ψυχρότερους προορισμούς 

προκειμένου να αποφύγει συνθήκες καύ-
σωνα κατά τη διάρκεια των διακοπών του.
Το 2024 (θερμότερη χρονιά για την Ευρώπη, 
με άνευ προηγουμένου υψηλές θερμοκρα-
σίες στο ΝΑ τμήμα της), καταγράφηκε αύξη-
ση 44% στη ζήτηση για προορισμούς, όπως η 
Νορβηγία, η Φινλανδία και η Ισλανδία. Μάλι-
στα, η τάση αυτή του “coolcation” ενισχύθη-
κε περαιτέρω το 2025.
Μια επέκταση της τουριστικής περιόδου θα 
έδινε τη δυνατότητα στον κλάδο να αντιμε-
τωπίσει με μεγαλύτερη αποτελεσματικότητα 
τις προκλήσεις της κλιματικής αλλαγής αλλά 
και να εμπλουτίσει το τουριστικό προϊόν με 
νέες και περισσότερες εμπειρίες- κάτι που 
κάνουν τα τελευταία χρόνια με επιτυχία χώ-
ρες όπως η Ισπανία, η Ιταλία και η Τουρκία.

ΤΟ ΜΕΓΑΛΟ ΕΡΩΤΗΜΑΤΙΚΟ  
ΤΟΥ ΕΡΓΑΤΙΚΟΥ ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ
Λιγότερο εμφανείς, ωστόσο, είναι οι λύσεις 
στην έλλειψη εργατικού δυναμικού, ένα 
πρόβλημα που έχει αποκτήσει πλέον τερά-
στιες διαστάσεις. Σύμφωνα με έρευνα του 
WTTC, το 2035 το κενό αυτό θα έχει ανέλθει 
για την Ελλάδα στο 27% (σ.σ. δεύτερη χει-
ρότερη επίδοση στη σχετική λίστα, μετά το 
-29% της Ιαπωνίας), με τη χώρα μας να αδυ-
νατεί να καλύψει 290.000 θέσεις εργασίας 
στον κλάδο.

BnReport
ΑΠΌ ΤΟΝ 
Γιάννη Τσατσάκη
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> NBG SECURITIES
ΠΑΡΑΜΈΝΕΙ ΕΛΚΥΣΤΙΚΌ ΤΟ ΠΕΡΙΒΆΛΛΟΝ ΓΙΑ ΤΙΣ ΕΛΛΗΝΙΚΈΣ ΤΡΆΠΕΖΕΣ

> KERING
ΜΙΚΡΌΤΕΡΗ ΕΞΆΡΤΗΣΗ ΑΠΌ GUCCI, ΜΕΊΩΣΗ ΚΑΤΑΣΤΗΜΆΤΩΝ 
ΚΑΙ ΣΥΝΈΡΓΕΙΕΣ ΖΗΤΆ Ο ΝΈΟΣ CEO

Υψηλή κερδοφορία, ισχυροί δείκτες κε-
φαλαίου και αποτιμήσεις άνω του ευρω-
παϊκού μέσου όρου, απαντώνται στις ελ-
ληνικές τράπεζες, όπως σημειώνει η NBG 
Securities.
Οι αποδόσεις ισχυροποιούνται από τους 
δείκτες κεφαλαιακής επάρκειας, καθώς 
ο μέσος  CET1  του συστήματος παραμέ-
νει υψηλότερος από τις εποπτικές απαιτή-
σεις, αυξάνοντας την πρόβλεψη για συνέ-
χιση διανομών στους μετόχους.

Η ΕΙΚΟΝΑ ΤΟΥ Γ’ ΤΡΙΜΗΝΟΥ
Αναφορικά με τα μεγέθη γ' τριμήνου, ση-
μειώθηκαν τα εξής:
•	 Καθαρό επιτοκιακό εισόδημα: Κινήθηκε 

σε σταθερά επίπεδα
•	 Έσοδα από προμήθειες: Εμφάνισαν επο-

χικότητα, με στήριξη από τις κάρτες, 
τις μεταφορές κεφαλαίων, το asset 
management και το bancassurance

•	 Λειτουργικό κόστος: Ανέβηκε ελαφρώς 
λόγω νέων προσλήψεων και επενδύσε-
ων σε τεχνολογία

•	 Προβλέψεις κινδύνων: Διατηρήθηκαν 
σε ήπια επίπεδα, αποτυπώνοντας τη στα-
θερή ποιότητα του χαρτοφυλακίου

Σχετικά με την εικόνα των τραπεζών, στη 
μελέτη τονίστηκαν τα ακόλουθα:

•	 Eurobank: Διατήρησε την ισορρο-
πία ανάμεσα στην εγχώρια δραστηριό-
τητα και στις διεθνείς μονάδες της, που 
συνεισφέρουν πάνω από το 50% των κα-
θαρών κερδών

•	 Εθνική Τράπεζα: Ανακοίνωσε καθα-
ρή κερδοφορία και προχώρησε σε ση-
μαντική ενδιάμεση πληρωμή προς τους 
μετόχους

•	 Τράπεζα Πειραιώς: Προχώρησε σε ανα-
βάθμιση των στόχων για την κερδοφο-
ρία και την πιστωτική επέκταση, ενώ 

εντός του δ’ τριμήνου υλοποιεί πρόγραμ-
μα επαναγοράς

ΝΕΑ ΚΑΝΟΝΙΚΟΤΗΤΑ
Σύμφωνα με την NBG Securities, το γ΄ τρίμη-
νο επιβεβαιώνει μια νέα κανονικότητα για τον 
ελληνικό τραπεζικό κλάδο. Η σταθεροποίη-
ση στα βασικά έσοδα, η υψηλή ποιότητα του 
ενεργητικού και το κεφαλαιακό περιθώριο δη-
μιουργούν αυξημένη προβλεψιμότητα για το 
2025 και, δυνατότητες περαιτέρω ενίσχυσης 
της απόδοσης των μετόχων τα επόμενα έτη.

Φωκίων Καραβίας, CEO, Eurobank - Παύλος Μυλωνάς, CEO, Εθνική Τράπεζα - Χρήστος Μεγάλου, CEO, 
Τράπεζα Πειραιώς

Τους άξονες που θα φέρουν την Kering σε 
τροχιά ανάπτυξης εξήγησε ο CEO της εται-
ρείας, Luca De Meo, σε εσωτερικό σημείω-
μα που έφτασε στη γνώση του Reuters και 
φέρει τον τίτλο "ReconKering". Αυτοί είναι
•	 η μικρότερη εξάρτηση από την Gucci 
•	 η περαιτέρω μείωση του δικτύου 

καταστημάτων
•	 η επιδίωξη περισσότερων συνεργιών
Το σημείωμα έρχεται μετά το deal ύψους 
€4,7 δισ. που αφορά την πώληση του τμή-
ματος καλλυντικών στην L'Oreal, προκειμέ-
νου η Kering να συγκεντρώσει τα αναγκαία 
κεφάλαια και να επικεντρωθεί στην κύρια 
δραστηριότητά της, την πολυτελή μόδα. "Πα-

ραμένουμε ταπεινοί", γράφει ο de Meo, ανα-
φέροντας ότι η φιλοδοξία είναι η εταιρεία να 
"γίνει ο αδιαμφισβήτητος ανταγωνιστής στον 
τομέα της πολυτέλειας" σε 5 έως 10 χρόνια.

ΧΡΟΝΟΔΙΑΓΡΑΜΜΑ 18 ΜΗΝΩΝ
Ο de Meo, που ανέλαβε τα ηνία της εται-
ρείας τον Σεπτέμβριο, στο σημείωμα θέτει 
ένα χρονοδιάγραμμα 18 μηνών για να επα-
ναφέρει τα brands σε τροχιά ανάπτυξης, 
ενώ αναφέρει ότι η αποκατάσταση "κορυ-
φαίων οικονομικών επιδόσεων" θα διαρ-
κέσει 3 χρόνια. Ο τομέας κοσμημάτων του 
ομίλου, ο οποίος δυσκολεύεται από τον 
ανταγωνισμό των LVMH και Richemont, 

πρέπει να επιδιώξει συνέργειες, ανέφερε.
Μεταξύ των brands που πρέπει να στηρι-
χθούν, ο de Meo ανέφερε και το brand κο-
στουμιών Brioni, που φημολογείται ως πιθα-
νό asset υποψήφιο, για πώληση μαζί με τη 
ζημιογόνο Alexander McQueen.

Luca 
De Meo, 
CEO, 
Kering
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Υπερδιπλασιασμό καθαρής κερδοφορίας σε 
€453,21 εκατ., παρά τη μείωση του κύκλου 
εργασιών κατά 9,5%, στα €8,47 δισ., κατέγρα-
ψε στο εννεάμηνο ο όμιλος Motor Oil. 
Η ενίσχυση της κερδοφορίας οφείλεται κυ-
ρίως στο γεγονός ότι καταγράφηκε σημαντι-
κό ποσό €211,34 εκατ., προερχόμενο από 
αποζημίωση που αναγνωρίστηκε ως έσοδο 
για απώλεια λειτουργικών κερδών λόγω της 
διακοπής λειτουργίας που προκλήθηκε από 
το περιστατικό στο διυλιστήριο της εταιρείας, 
τον Σεπτέμβριο του 2024.

DATA Εννεάμηνο (σε €χιλ.)
Κύκλος εργασιών

2025: 8.476.250
2024: 9.368.777

Μικτό αποτέλεσμα
2025: 711.231
2024: 879.851

Κέρδη προ φόρων
2025: 584.075
2024: 539.424

Καθαρά κέρδη
2025: 453.211
2024: 224.050

ΣΤΟ 43% ΟΙ ΠΩΛΗΣΕΙΣ  
ΣΤΟ ΕΞΩΤΕΡΙΚΟ
Οι πωλήσεις εκτός Ελλάδας περιορίστηκαν στο 
43%, από 49,4% το αντίστοιχο περυσινό διάστη-
μα, με τις top5 ξένες αγορές να είναι το Γιβραλ-
τάρ, η Λιβύη, οι ΗΠΑ, η Κροατία και ο Λίβανος.

ΙΔΙΑ ΚΕΦΑΛΑΙΑ & ΔΑΝΕΙΣΜΟΣ
Τα ίδια κεφάλαια του ομίλου ενισχύθηκαν 
στα επίπεδα των €3,15 δισ., από €2,72 δισ. 

στο τέλος του 2024, χάρη στην αύξηση των 
κερδών και τη διατήρηση ισχυρού ταμείου.
Σε ό,τι αφορά τη ρευστότητα, τα ταμειακά δι-
αθέσιμα ανήλθαν σε €1,11 δισ., τα δάνεια σε 
€2,75 δισ. από €2,616 δισ. πέρυσι, ενώ ο κα-
θαρός δανεισμός ακολουθεί πτωτική πορεία, 
αποτυπώνοντας βελτίωση στο ισοζύγιο δα-
νειακών υποχρεώσεων και χρηματοοικονο-
μικών διαθεσίμων.

ΠΡΟΣΩΡΙΝΟ ΜΕΡΙΣΜΑ
Το Διοικητικό Συμβούλιο κατά τη συνεδρία-
ση της 31ης Οκτωβρίου αποφάσισε τη δια-
νομή προσωρινού μερίσματος μικτού ποσού 
€0,35 ανά μετοχή, έναντι του καταβλητέου 
μερίσματος της χρήσης 2025.

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.gr

> MOTOR OIL
ΥΠΕΡΔΙΠΛΆΣΙΑ ΚΈΡΔΗ ΣΤΟ ΕΝΝΕΆΜΗΝΟ ΧΆΡΗ  
ΣΤΗΝ ΑΠΟΖΗΜΊΩΣΗ

Η ΕΙΚΟΝΑ ΤΩΝ ΠΩΛΗΣΕΩΝ ΑΝΑ ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ

Γιάννης Βαρδινογιάννης, 
πρόεδρος & CEO, Motor 
Oil

mailto:makis%40notice.gr?subject=
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> ELPEN
ΠΆΝΩ ΑΠΌ ΤΙΣ ΕΓΧΏΡΙΕΣ ΟΙ ΠΩΛΉΣΕΙΣ ΣΤΟ ΕΞΩΤΕΡΙΚΌ, ΓΙΑ ΠΡΏΤΗ 
ΧΡΟΝΙΆ – ΣΥΝΕΧΊΖΕΤΑΙ ΤΟ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΌ ΠΛΆΝΟ ΤΩΝ €300 ΕΚΑΤ.
Ως η πρώτη χρονιά στην ιστορία 
της Elpen κατά την οποία οι πωλήσεις στο 
εξωτερικό θα ξεπεράσουν αυτές του εσω-
τερικού καταγράφεται το 2025. Μόνο την τε-
λευταία διετία οι πωλήσεις εκτός Ελλάδας 

έχουν αυξηθεί κατά περίπου 300%.
Η φαρμακευτική εξάγει περίπου το 70% της 
παραγωγής της σε περισσότερες από 90 
χώρες, ενώ παράλληλα λειτουργεί θυγατρι-
κές εταιρείες στη Γερμανία (Elpen Pharma 
GmbH) και στα Ηνωμένα Αραβικά Εμιράτα 
(Elpen Middle East Africa).

ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ
Παράλληλα  συνεχίζει την υλοποίηση του 
εκτεταμένου επενδυτικού της προγράμμα-
τος, το οποίο την περίοδο 2020-2027, ξεπερ-
νά τα €300 εκατ. 
Το πρόγραμμα περιλαμβάνει
•	 την αναβάθμιση του εργοστασίου στο 

Πικέρμι
•	 την κατασκευή 2 νέων παραγωγικών 

μονάδων στην Κερατέα
•	 τη λειτουργία του Athens LifeTech Park 

στα Σπάτα 
•	 την ίδρυση μονάδας παραγωγής ογκο-

λογικών φαρμάκων στην Τρίπολη, με 
την Win Medica

Η ΕΙΚΟΝΑ ΤΟ 2024
Αναφορικά με τη χρήση του 2024, ο κύκλος 
εργασιών της εταιρείας ενισχύθηκε κατά 
31,8%, φθάνοντας τα €314 εκατ., ενώ τα ποσά 
για υποχρεωτικές εκπτώσεις Clawback και 
Rebate ανήλθαν σε €84,167 εκατ., έναντι 
€67,96 εκατ. το 2023. Σε ό,τι αφορά την κερ-
δοφορία, τα προ φόρων κέρδη ενισχύθηκαν 
38%, αγγίζοντας τα €64 εκατ.

DATA (σε €χιλ.)
Κύκλος εργασιών

2024: 314.048
2023: 238.268
Υποχρεωτικές 

εκπτώσεις
2024: 84.168
2023: 67.960

 
 

Μικτό αποτέλεσμα
2024: 148.194
2023: 113.478

Κέρδη προ φόρων
2024: 63.964
2023: 46.368

Καθαρά κέρδη
2024: 49.608
2023: 37.699

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.gr

Θεόδωρος Τρύφων, Aντιπρόεδρος & Aναπλη-
ρωτής CEO, Elpen

Tη Σύμβαση Κατασκευαστικών Έργων για την 
επέκταση λιμενικής υποδομής του 6ου Προ-
βλήτα του Λιμένος Θεσσαλονίκης, συνυπέγρα-
ψαν χθες o ΟΛΘ και η "Μέτκα ΑΤΕ – Τεκαλ ΑΕ 
(Προβλήτας 6) Κ/Ξ". 
Αντικείμενο της Σύμβασης είναι το έργο κατα-
σκευής που περιλαμβάνεται στην Υποχρεωτι-
κή Επένδυση Αρ. 1: "6ος Προβλήτας, Επέκταση 
Λιμενικής Υποδομής" της Σύμβασης Παραχώ-
ρησης μεταξύ του Ελληνικού Δημοσίου και της 
ΟΛΘ ΑΕ. Το έργο οδηγεί στη δραστική ενίσχυ-
ση των υποδομών της ΟΛΘ και συνίσταται στην 
επέκταση του Προβλήτα 6 με πρόσθετο μήκος 
513 μέτρα, πλάτος 306,5 μέτρα και σημαντική 
εκβάθυνση (βυθοκόρηση) του διαύλου προ-
σέγγισης και της περιοχής ελιγμών πλοίων, για 
την ασφαλή πρόσδεση ακόμη και πλοίων σχε-
διασμού ULCV (Ultra Large Container Vessels).

ΚΟΜΒΙΚΗ ΕΠΕΝΔΥΣΗ
Σύμφωνα με την ανακοίνωση, "η υπογραφή 
της σύμβασης σηματοδοτεί την εκκίνηση της 

κύριας φάσης κατασκευής, με διάρκεια υλο-
ποίησης τους 40 μήνες και με συνολικό προ-
ϋπολογισμό τα €195,6 εκατ. Η επέκταση του 
Προβλήτα 6 αποτελεί κομβική επένδυση όχι 
μόνο για τον λιμένα της Θεσσαλονίκης, αλλά 
και για το λιμενικό οικοσύστημα της Ελλά-
δας συνολικά. Παράλληλα, ήδη από τη φάση 
κατασκευής, το έργο θα έχει αξιοσημείωτο 
κοινωνικοοικονομικό αποτύπωμα σε τοπι-
κό και εθνικό επίπεδο, συνεισφέροντας ση-

μαντικά στο ΑΕΠ, τα δημόσια έσοδα και την 
απασχόληση".

ΤΑ ΟΦΕΛΗ ΓΙΑ ΤΟΝ ΟΛΘ
Με την ολοκλήρωση του έργου, το Λιμάνι της 
Θεσσαλονίκης:
•	 εξασφαλίζει την ταυτόχρονη εξυπηρέτηση πε-

ρισσότερων πλοίων εμπορευματοκιβωτίων
•	 αποκτά τη δυνατότητα εξυπηρέτησης Ultra 

Large Container Vessels έως 24.000 TEU, 
μοναδική για την Βόρεια Ελλάδα

•	 αυξάνει τη συνολική χωρητικότητα του 
Σταθμού Εμπορευματοκιβωτίων από 
650.000 TEU σήμερα σε 1.500.000 TEU, ενι-
σχύοντας την ανταγωνιστικότητά του προς 
τους προορισμούς της ΝΑ Ευρώπης

•	 ενισχύει τη θέση του στη λιμενική βιομη-
χανία καθώς και τη διασυνδεσιμότητα της 
χώρας

Η χρηματοδότηση του έργου θα καλυφθεί τόσο 
από ίδια κεφάλαια του ΟΛΘ, όσο και από τραπε-
ζικό δανεισμό. 

> ΟΛΘ
ΥΠΟΓΡΆΦΗΚΕ Η ΣΎΜΒΑΣΗ ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΠΈΚΤΑΣΗ ΤΟΥ ΠΡΟΒΛΉΤΑ 6

mailto:makis%40notice.gr?subject=
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> NETFLIX
ΑΠΌ ΤΟ STREAMING ΣΤΟ MERCHANDISING  
ΜΕ ΣΤΌΧΟ ΤΗΝ ΕΝΊΣΧΥΣΗ ΕΣΌΔΩΝ
Στον δρόμο των Walt Disney, Universal 
και Warner Bros. Discovery βρίσκεται 
η Netflix, υιοθετώντας ένα κρίσιμο στοι-
χείο νέας στρατηγικής που δεν είναι άλλο 
από το merchandising. Πλέον, η πλατφόρ-
μα streaming εστιάζει σε συνεργασίες για 
καταναλωτικά προϊόντα, ειδικές εκδηλώ-
σεις για την κυκλοφορία νέων προϊόντων 
και χώρους για live εκδηλώσεις, προκει-
μένου να προσελκύσει περισσότερο κοινό, 
που θα της φέρει επιπλέον έσοδα.

ΠΡΩΤΕΣ ΚΙΝΗΣΕΙΣ
•	 Συμφωνία κύριας αδειοδότησης με την 

Jazwares για την ανάπτυξη προϊόντων 
Stranger Things (φιγούρες, σετ παιχνι-
διών, οχήματα-παιχνίδια, κοστούμια 
και λούτρινα παιχνίδια)

•	 Συμφωνία με Hasbro και Mattel για την 
ανάπτυξη παιχνιδιών και καταναλωτι-
κών προϊόντων βασισμένων στην ται-
νία KPop Demon Hunters

•	 Εγκαίνια του Netflix House 
Philadelphia, ενός χώρου που προ-

σφέρει διασκεδαστικές εμπειρίες, δι-
αδραστικά παιχνίδια, live παραστάσεις 
και θεματικά γεύματα

•	 Εγκαίνια αντίστοιχων χώρων στο Ντά-
λας (Δεκέμβριος) και στο Λας Βεγκας 
(2027)

Η... ΠΡΩΤΑΡΑ ΤΟΥ ΚΛΑΔΟΥ
"Χρειάζεται αυτή τη βάση πνευματικής ιδι-
οκτησίας για χτιστεί πραγματικά η στρατη-
γική καταναλωτικών προϊόντων", εξήγησε 
η Marian Lee, Διευθύντρια marketing της 
Netflix μιλώντας για τις νέες κινήσεις. Η 
Alicia Reese, αναλύτρια στη Wedbush, τό-
νισε από την πλευρά της ότι η εταιρεία θεω-
ρείται ακόμη… νεαρή για τον κλάδο, καθώς 
"έπρεπε πρώτα να δημιουργήσει το περιε-
χόμενο και η βάση των θαυμαστών να ανα-
πτυχθεί οργανικά".
Αυτός είναι ένας από τους λόγους που η 
εταιρεία δεν ξεκίνησε ένα τμήμα κατανα-
λωτικών προϊόντων μέχρι το 2019 ή ένα 
επίσημα αδειοδοτημένο ηλεκτρονικό κα-
τάστημα μέχρι το 2021. 

Ωστόσο, η κατεύθυνση αυτή, αναμένεται να 
φέρει νέα δεδομένα για την Netflix, που υι-
οθετεί μια μέθοδο που η Walt Disney έχει 
υιοθετήσει εδώ και δεκαετίες, προσφέ-
ροντας  θεματικά πάρκα, κρουαζιέρες και 
θέρετρα.

Η είσοδος του Netflix House Philadelphia

Ted Sarandos, CEO, Netflix
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> EURONEXT
ΣΤΟ 74,25% ΤΟ ΠΟΣΟΣΤΌ ΤΗΣ ΕΧΑΕ ΠΟΥ  
ΣΥΓΚΈΝΤΡΩΣΕ - ΤΑ ΕΠΌΜΕΝΑ ΒΉΜΑΤΑ
Στο 74,25% διαμορφώθηκε το ποσοστό της 
ΕΧΑΕ που συγκέντρωσε τελικά η Euronext, 
κατά την προαιρετική δημόσια πρόταση με 
ανταλλαγή μετοχών. Σύμφωνα με τη σχετι-
κή ανακοίνωση, "η Euronext αναμένει να πε-
τύχει σημαντικές συνέργειες από την ένταξη 
της ATHEX στην πανευρωπαϊκή υποδομή των 
αγορών της. Στοχεύει σε ταμειακές συνέργειες 
ετήσιας απόδοσης €12 εκατ. έως το τέλος του 
2028, κυρίως μέσω της μετάβασης της ελληνι-
κής αγοράς διαπραγμάτευσης στην πλατφόρ-
μα Optiq®, και της εναρμόνισης των κεντρικών 
λειτουργιών. Το κόστος υλοποίησης αυτών των 
συνεργειών αναμένεται να ανέλθει σε €25 εκατ. 
Η συναλλαγή αναμένεται να είναι κερδοφόρα 
για τους μετόχους της Euronext εντός του πρώ-
του έτους μετά την επίτευξη των συνεργειών".

"ΣΗΜΑΝΤΙΚΟ ΟΡΟΣΗΜΟ  
ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ"
Ο Stéphane Boujnah, Διευθύνων Σύμβουλος 
και Πρόεδρος του Διοικητικού Συμβουλίου της 

Euronext, δήλωσε: "Η ένταξη της ATHEX στην 
Euronext αποτελεί ένα σημαντικό ορόσημο για 
την Ελλάδα και το ευρύτερο ευρωπαϊκό χρη-
ματοπιστωτικό περιβάλλον. Με την ένταξή της 
στην Euronext, η ATHEX θα γίνει μέρος ενός 
ισχυρού και ολοκληρωμένου ευρωπαϊκού δι-
κτύου που στοχεύει στη σύνδεση των τοπι-
κών οικονομιών με τις παγκόσμιες αγορές. Οι 
εκδότες, οι χρηματιστηριακές εταιρείες και οι 
επενδυτές στην Ελλάδα θα επωφεληθούν από 
προηγμένες τεχνολογίες διαπραγμάτευσης και 
μετα-συναλλαγών που θα ενισχύσουν τη διε-
θνή θέση και ανταγωνιστικότητα της ελληνικής 
κεφαλαιαγοράς".

ΧΡΟΝΟΔΙΑΓΡΑΜΜΑ
Η Euronext θα εκδώσει τις Μετοχές Ανταλλάγ-
ματος στις 21 Νοεμβρίου 2025.
Στις 24 Νοεμβρίου 2025, θα πραγματοποιη-
θεί η εκκαθάριση της Δημόσιας Πρότασης με 
την ανταλλαγή των νομίμως και εγκύρως προ-
σφερθεισών μετοχών ATHEX με τις Μετοχές 

Ανταλλάγματος. Οι Μετοχές Ανταλλάγματος θα 
εισαχθούν προς διαπραγμάτευση στην κύρια 
αγορά της Euronext την ίδια ημέρα.
Οι πρώην μέτοχοι της ATHEX που έχουν προ-
σφέρει νομίμως και εγκύρως τις μετοχές τους 
στη Δημόσια Πρόταση αναμένεται να λάβουν 
τις Μετοχές Ανταλλάγματος στις 24 Νοεμβρί-
ου 2025.
Η Euronext διατηρεί το δικαίωμα να χρη-
σιμοποιήσει οποιαδήποτε νομικά επιτρεπτή 
μέθοδο για να αποκτήσει έως και το σύνο-
λο των μετοχών της ATHEX. Με ποσοστό χα-
μηλότερο του 90% των δικαιωμάτων ψήφου 
που έχει προσφερθεί, η Euronext θα εξετά-
σει τις επιλογές της για την επίτευξη του στό-
χου αυτού και τη βέλτιστη διαμόρφωση της 
δομής του Ομίλου ATHEX εντός του Ομίλου 
Euronext. 

Stéphane 
Boujnah, 
CEO, 
Euronext

Δεν είναι πιλότος. Δεν είναι νευροχειρουρ-
γός. Δεν είναι ανθρακωρύχος. Δεν είναι χειρι-
στής εκρηκτικών υλών. Δεν είναι καμία από τις 
δουλειές που είναι καταχωρημένες στα κιτάπια 
όλων των επιμελητηρίων, όλου του κόσμου. 
Η πιο δύσκολη δουλειά στον κόσμο, ήταν, εί-
ναι και θα παραμείνει μία: Γονέας. Δεν υπάρχει 
manual, κανένας ακαδημαϊκός δεν θα μπορέ-
σει να μεταλαμπαδεύσει τις γνώσεις του στο πε-
δίο αυτό, και όσα και αν σου πουν, την άκρη θα 
την βρεις (αν είσαι τυχερός) μόνος σου. Μέρα 
με τη μέρα, στραβή με τη στραβή.
Κάθε βοήθεια, ωστόσο, είναι καλοδεχούμε-
νη. Και βοήθεια μπορεί σε έναν σημαντικό 
βαθμό να προσφέρει η Πολιτεία. Προφανώς 
όχι στα οικογενειακά, αυτά που κάθε σπίτι 
έχει να αντιμετωπίσει μόλις κλείνουν οι πόρ-
τες. Στα μεγάλα, όμως, αυτά που ρυθμίζουν 
τον μπούσουλα στον οποίο κινείται μια κοι-
νωνία, η Πολιτεία έχει και ρόλο και υποχρέ-

ωση να επιβάλει κανόνες που προστατεύουν 
τα παιδιά.
Στο πλαίσιο αυτό, η χθεσινή μέρα ήταν μια καλή 
μέρα. Συγκεκριμένα, παρουσιάστηκαν τρία νέα 
ψηφιακά εργαλεία, για τη μεγαλύτερη αποτε-
λεσματικότητα των ελέγχων στην απαγόρευση 
πώλησης αλκοολούχων ποτών και καπνικών 
προϊόντων σε ανήλικους.
•	 Ηλεκτρονικό μητρώο όπου επιχειρήσεις 

που φιλοξενούν ιδιωτικές εκδηλώσεις στις 
οποίες συμμετέχουν ανήλικοι θα πρέπει να 
τις αναγγέλλουν εκ των προτέρων.

•	 Ηλεκτρονικό μητρώο ελέγχου προϊόντων 
καπνού και αλκοόλ.

•	 Ασφαλής μηχανισμός επαλήθευσης της 
ηλικίας πελάτη που θέλει να αγοράσει κα-
πνικά προϊόντα ή αλκοολούχα ποτά από 
οποιοδήποτε φυσικό κατάστημα λιανικής.

Tα παιδιά είναι tabula rasa. Και καθώς μπαί-
νουν στην εφηβεία θέλουν να δοκιμάσουν τα 

όριά τους, να εξερευνήσουν τις δυνάμεις τους 
και τον κόσμο. Τα ξέρουμε, τα κάναμε όλοι 
αυτά. Και εκεί χρειάζονται όρια. Όρια που πρώ-
τον θα βάλουν οι γονείς (αρέσει, δεν αρέσει, έτσι 
είναι). Και δεύτερον όρια που θα υπάρχουν στο 
γενικότερο πλαίσιο, γιατί κακά τα ψέματα οι πε-
ρισπασμοί που υπάρχουν, πλέον ξεπερνούν τις 
δυνάμεις επιφυλακής κάθε γονέα, ακόμα και 
αν είναι ο… Clark Kent (o γνωστός Superman).
Συμπερασματικά. Εξαιρετική η πρωτοβουλία 
για την προστασία ανηλίκων από αλκοόλ και 
τσιγάρα. Μακάρι να έρθουν και άλλες τέτοιες, 
για άλλα πράγματα, σε άλλους τομείς που προ-
σωπικά τώρα δεν μπορώ να εντοπίσω. Είπα-
με, το να είσαι γονέας είναι η πιο δύσκολη δου-
λειά του κόσμου, και ενίοτε χρειάζεσαι ένα χέρι 
βοηθείας.

Γιάννης Παλιούρης
giannis@notice.gr

Η ΠΙΟ ΔΎΣΚΟΛΗ ΔΟΥΛΕΙΆ ΣΤΟΝ ΚΌΣΜΟ
• Debrief •
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Business Maker

Η ΠΡΏΤΗ ΕΡΏΤΗΣΗ ΠΟΥ ΚΆΝΟΥΝ ΟΙ ΝΈΟΙ  
ΣΤΙΣ ΣΥΝΕΝΤΕΎΞΕΙΣ ΓΙΑ ΔΟΥΛΕΙΆ
Ποια είναι η πρώτη ερώτηση που κάνουν στις 
συνεντεύξεις για δουλειά οι νεαροί ηλικίας, με-
ταξύ 24 και 30 ετών και... ξενερώνουν αυτόμα-
τα τους επικεφαλής των HR τμημάτων; Αυτή 
δεν είναι άλλη φυσικά από το ωράριο και την 
ακριβή ώρα... αποχώρησης από το γραφείο! Η 
ερώτηση για τον μισθό, όπως μας λένε στελέ-
χη επιχειρήσεων, έρχεται δεύτερη σε σειρά. 
"Πρόκειται για μια κατάσταση που βιώνουμε 

έντονα το τελευταίο διάστημα από νέους με 
υψηλά προσόντα και ικανότητες, κάτι που δεν 
συναντούσαμε ποτέ πριν στο παρελθόν", ανα-
φέρει στη στήλη κορυφαίο στέλεχος από τον 
χρηματοοικονομικό τομέα. Η έννοια της επαγ-
γελματικής ανέλιξης, η οποία συνδέεται μοι-
ραία με τις περισσότερες ώρες απασχόλησης, 
σημειώνει, έχει πάει περίπατο. Οι επιχειρήσεις 
και ειδικά όσες έχουν ανάγκη εργαζομένους 

με δεξιότητες χρειάζεται να προσαρμοστούν 
στα νέα δεδομένα, και να αναθεωρήσουν τη 
στρατηγική τους και σε επίπεδο μισθών. Βέ-
βαια, όπως έχει κατ’ επανάληψη τονίσει και ο 
πρόεδρος του ΣΕΒ, Σπύρος Θεοδωρόπουλος η 
αύξηση των μισθών συνδέεται με την αύξηση 
της παραγωγικότητας. Αυτά τα δυο πάνε μαζί. 
Διαφορετικά υπάρχει κίνδυνος εκτροχιασμού 
των οικονομικών μιας εταιρείας... 

ΠΌΤΕ ΉΤΑΝ ΤΟ ΚΑΤΆΛΛΗΛΟ TIMING ΓΙΑ ΤΗΝ ΕΞΑΓΟΡΆ  
ΤΟΥ ΧΑ ΑΠΌ ΤΗΝ EURONEXT 
Η Euronext πέτυχε και με το παραπάνω τον 
στόχο της. Παρά τη δυσαρέσκεια που εκφρά-
στηκε για το τίμημα, ο Stéphane Boujnah κα-
τάφερε να εξασφαλίσει για λογαριασμό του 
μεγαλύτερου χρηματιστηρίου της ΕΕ την εξα-
γορά του ελληνικού χρηματιστηρίου. Η επι-
χειρηματολογία που ξεδίπλωσε στη διάρκεια 
της δημόσιας πρότασης και με τη βοήθεια 
της τροπολογίας που πέρασε για το 50%+1 
έπεισε τους μετόχους της ΕΧΑΕ να διαθέ-
σουν τις μετοχές τους. Μάλιστα, ο Διευθύ-
νων Σύμβουλος της Euronext δεν έκρυψε 
την ικανοποίησή του στη δήλωση που έκα-

νε αμέσως μετά την ανακοίνωση των αποτε-
λεσμάτων της δημόσιας πρότασης, μέσω της 
οποίας συγκεντρώθηκε το 74,25% του μετοχι-
κού κεφαλαίου της ΕΧΑΕ. Ωστόσο, κορυφαί-
ος παράγοντας της εγχώριας κεφαλαιαγοράς 
μιλώντας σε έμπιστους συνομιλητές του θε-
ωρεί πως το όλο εγχείρημα θα μπορούσε να 
γίνει σε καλύτερο timing (όπως είναι η χαρα-
κτηριστική έκφρασή του) για το χρηματιστή-
ριο και τους μετόχους του. Η καλύτερη στιγ-
μή, όπου θα μεγιστοποιούσαν το όφελός τους, 
όπως λέει θα ήταν το 2028! Και άφησε να εν-
νοηθεί πως το ελληνικό χρηματιστήριο είχε 

ακόμη δρόμο, και μπορούσε να δημιουργή-
σει υπεραξίες. Η άλλη χρονική στιγμή που θα 
ήταν καλό για την ελληνική αγορά να γίνει η 
μεταβίβαση, σύμφωνα πάντα με το ίδιο στέ-
λεχος, θα ήταν πίσω στο 2022. Προτού δη-
λαδή ξεκινήσει η απογείωση του Γενικού 
Δείκτη, ο οποίος φέτος ειρήσθω εν παρό-
δω καταγράφει κέρδη περίπου 40% από την 
αρχή του έτους. Σε κάθε περίπτωση πάντως 
και επειδή το αποτέλεσμα μετράει, η αποδο-
χή της πρότασης της Euronext από το 74,25% 
των μετόχων της ΕΧΑΕ, δείχνει και αυτό το 
timing δεν ήταν κακό...

> EUROBANK
ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΊΕΣ ΓΙΑ ΤΟ ΔΗΜΟΓΡΑΦΙΚΌ ΜΕ ΈΜΦΑΣΗ ΣΤΟΝ ΈΒΡΟ

Σειρά δράσεων με επίκεντρο το δημογραφι-
κό υλοποιεί η Eurobank, η οποία διοργάνωσε 
στην Αλεξανδρούπολη σχετική εκδήλωση με 
τη συμμετοχή της Υπουργού Κοινωνικής Συ-
νοχής και Οικογένειας, Δόμνας Μιχαηλίδου.

AFI MICROFINANCE
Στο πλαίσιο της πρωτοβουλίας "Μπροστά 
για την Οικογένεια" η Eurobank έχει ανα-
κοινώσει μια δράση για την περιφερεια-
κή ενότητα Έβρου σε συνεργασία με την Afi 
Microfinance, ώστε η τελευταία να προσφέ-
ρει σε μόνιμους κατοίκους της περιοχής επι-
χειρηματικά δάνεια έως €25.000 και σταθε-
ρό επιτόκιο μόλις 1%.
Ο απολογισμός μέχρι στιγμής έχει ως εξής:

•	 167 αιτήσεις μικροχρηματοδότησης συ-
νολικού ύψους άνω των €3 εκατ.

•	 70% από νέους κάτω των 40 ετών
•	 60 αιτήματα έχουν εγκριθεί

ΠΡΟΚΛΗΣΕΙΣ ΚΑΙ ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ
Στην εκδήλωση που διοργανώθηκε, ο Πρό-
εδρος του Διοικητικού Συμβουλίου της τρά-
πεζας, Γιώργος Π. Ζανιάς, εξήγησε ότι "η 

επιλογή της Αλεξανδρούπολης δεν είναι 
συμβολική, είναι στρατηγική. Το δημογρα-
φικό δεν είναι απλώς στατιστική πρόκλη-
ση, είναι εθνική υπόθεση με βαθιές κοινω-
νικές και οικονομικές προεκτάσεις". Για την 
Eurobank, εξήγησε, στόχος είναι "να χτίσου-
με μια Ελλάδα δημογραφικά βιώσιμη, κοι-
νωνικά δίκαιη και αναπτυξιακά ισόρροπη".

ΣΤΗΡΙΞΗ ΤΗΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ
Τέλος, στο πλαίσιο της στήριξης των ακριτι-
κών περιοχών πραγματοποιήθηκε επίσκεψη 
στο 1ο Ημερήσιο Γυμνάσιο Κυπρίνου Έβρου, 
που αντιμετωπίζει προκλήσεις, με την τρά-
πεζα να προσφέρει ένα εργαστήριο φυσικών 
επιστημών στο σχολείο.

Γιώργος 
Ζανιάς, Πρό-
εδρος ΔΣ, 
Eurobank
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ΟΙ ΕΞΕΛΊΞΕΙΣ ΠΟΥ ΔΡΟΜΟΛΟΓΕΊ Η ΑΠΟΕΠΈΝΔΥΣΗ  
ΤΗΣ INTRALOT ΑΠΌ ΤΟ ΚΑΖΊΝΟ ΠΆΡΝΗΘΑΣ
Την πώληση της συμμετοχής της στην 
Athens Resort Casino S.A ανακοίνωσε 
πρωί Τετάρτης η Intralot. Καθ' όλα λιτή η 
ανακοίνωση, πλην όμως μεστή εξελίξε-
ων που δρομολογούνται για τη συνέχεια.  
Μέσω της Karenia Enterprices Company 
Ltd η συμμετοχή της εταιρείας στην Athens 
Resort Casino S.A, μέτοχο της North Star 
S.A. Φορέας του project Voria η τελευταία 
- όπου συμμετέχουν το ελληνικό Δημόσιο 
(μέσω της ΕΤΑ∆) με ποσοστό 49% και η 
Athens Resort Casino με 51%. Θυγατρική 
της Regency Entertainment, ιδιοκτήτριας 
των καζίνο Πάρνηθας και Θεσσαλονίκης, 
που ελέγχεται από τις οικογένειες Λα-
σκαρίδη (Λάμψα) και Κόκκαλη (Intracom 
Holdings), με τη διαφορά πως η συμμετο-
χή του δεύτερου περιορίζεται μόνο σε ό,τι 
αφορά το «Καζίνο Πάρνηθας» (κατ' επέκτα-
ση το project Voria και μόνον). Το ενδια-
φέρον της συναλλαγής, που ανακοινώθη-
κε χθες είναι στον αγοραστή, την Larimar 
Enterprices Inc. συμφερόντων της πλευ-
ράς Λασκαρίδη. Πρακτικά αυξάνεται το 
ποσοστό συμμετοχής της στο συγκεκρι-
μένο επενδυτικό πρόγραμμα, δίχως όμως 
- όπως πληροφορείται η στήλη - να μει-
ώνεται αυτό της πλευράς Κόκκαλη (πιθα-
νολογείται η εισφορά εις είδος ή άλλη έμ-
μεση συμμετοχή).
Για τη μεν Intralot η αποεπένδυση εντάσ-
σεται στον ευρύτερο σχεδιασμό που υλο-
ποιείται (step by step από τους Νίκο Νι-
κολακόπουλο και Χρυσόστομο Σφάτο) 

καταδεικνύοντας - όπως αναφέρεται σχε-
τικά - στην “.. εστίαση και τις μελλοντικές 
επενδύσεις στον κλάδο των Λοταριών και 
του iGaming, σε συνέχεια της στρατηγι-
κής συναλλαγής που ολοκληρώθηκε στις 
8 Οκτωβρίου 2025, με την απόκτηση του το-
μέα International Interactive της Bally’s.”.
Οι εξελίξεις, όμως, που επιταχύνο-
νται πλέον αφορούν, κατ' αρχήν σε 
αυτό καθ' εαυτό το project Voria, δευ-
τερευόντως στις επόμενες κινήσεις 
των πλευρών Λασκαρίδη και Κόκκα-
λη στον ξενοδοχειακό/τουριστικό κλάδο.  
Λίγο ως πολύ γνωστά τα της επένδυσης 
της North Star S.A - δηλαδή της μεταφο-
ράς του Καζίνο Πάρνηθας στο Μαρούσι/πε-
ριοχή Δηλαβέρη. Επένδυση ύψους σχεδόν 
€300 εκατ., θα περιλαμβάνει συνεδριακές 
υποδομές, ένα πολυτελές ξενοδοχείο πέ-
ντε αστέρων 150 δωματίων, επιχειρήσεις 
ψυχαγωγίας και εστίασης, 836 θέσεις στάθ-
μευσης και πισίνες. Το έργο θα δημιουρ-
γήσει 1.000 νέες θέσεις εργασίας. Η μεν 
πλευρά Κόκκαλη (υπό τον Κωνσταντίνο/
Ντίνο) θα τρέχει το συγκεκριμένο project 
στο Μαρούσι, παράλληλα με το νέο ξενο-
δοχειακό συγκρότημα στην Μύκονο, μέσω 
της Banner Estate Μονοπρόσωπη (που 
έχει περάσει υπό τον έλεγχο της Intracom 
Holdings). Η αγορά της Banner Estate, 
στην οποία ανήκουν οι εκτάσεις της Άνω 
Μεράς, πραγματοποιήθηκε το προηγού-
μενο διάστημα έναντι €4,2 εκατομμυρίων.  
Η εταιρεία έχει ήδη προχωρήσει στην ολο-

κλήρωση των μελετών, ενώ στόχος είναι 
το έργο να ενταχθεί στο Ταμείο Ανάκαμ-
ψης, με τη χρηματοδότηση να διαμορ-
φώνεται μέσα στο έτος. Oι εργασίες για τη 
δημιουργία ξενοδοχειακής μονάδας δυ-
ναμικότητας 340 κλινών, η οποία θα προ-
ορίζεται για τη στέγαση εργαζομένων στην 
Μύκονο, αναμένεται να ξεκινήσουν πριν τις 
εορτές.
Η Intracom Holdings ενεργεί και στα νό-
τια προάστια της Αττικής, μέσω της στρα-
τηγικής συμμαχίας με την ΤΕΜΕΣ (οικο-
γένεια Κωνσταντακόπουλου) και την Litti 
Enterprises (Γιώργου Προκοπίου). Οι 
τρεις πλευρές προχωρούν στην ανάπλαση 
της Ακτής Β’ Βούλας, επένδυση ύψους €15 
εκατ., με στόχο τη δημιουργία ενός παρα-
θαλάσσιου προορισμού με εγκαταστάσεις 
ψυχαγωγίας, ευεξίας και εστίασης, που 
αναμένεται να λειτουργήσει το 2026.
Από την πλευρά Λασκαρίδη- ειδικότερα 
του Θανάση - προτεραιότητα, πέραν του 
project Voria, δίνεται από την κόρη του 
Χλόη στο ολική ανακαίνιση του “Elatos 
Resort & Health Club” που μετά τη λει-
τουργία του Athens Capital Suites επισπεύ-
δει για το «αλπικό» συγκρότημα (σε συνερ-
γασία με Accor εντάσσεται στην Emblems 
Collection).
Πηγή κοντά και στις δύο πλευρές εκτιμά 
ότι Θανάσης Λασκαρίδης και Σωκράτης 
Κόκκαλης θα προχωρήσουν - από κοινού 
- και σε άλλο project, πέραν του Voria, 
που φέρεται να τους έχει προταθεί.  

> INTRALOT
ΣΤΗΝ LARIMAR SERVICES Η ΣΥΜΜΕΤΟΧΉ 
ΤΗΣ ΣΤΟ ΚΑΖΊΝΟ ΤΗΣ ΠΆΡΝΗΘΑΣ
Την πώληση της συμμετοχής της Intralot 
Global Holdings στην Larimar Services, 
έναντι €8 εκατ., ανακοίνωσε η Intralot.
Ειδικότερα, πρόκειται για μετοχές 
που κατείχε η θυγατρική της Intralot 

στην Karenia Enterprises, μέσω της οποίας 
ήλεγχε τη συμμετοχή της στην Athens 
Resort Casino, μέτοχο της North Star, 
η οποία κατέχει την άδεια του Καζίνο 
Πάρνηθας στην Αθήνα.

Σωκράτης 
Κόκκαλης, 
Πρόεδρος, 
Intralot
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Editorial
MADE IN GREECE
To έχουμε ξαναπεί ουκ ολίγες φορές: 
Τα ελληνικά προϊόντα - στη συντριπτική τους 
πλειονότητα - έχουν ποιοτικό πλεονέκτημα. Συ-
νεπώς, οι ελληνικές εξαγωγές είναι δυνατές, 
αλλά έχουν και πολύ μεγάλη δυναμική μπρο-
στά τους. 
Αυτό επιβεβαιώνεται και από τη σχετική ανά-
λυση των αναλυτών της Εθνικής Τράπεζας, που 
στέκονται στην "αξιοσημείωτη ανθεκτικότητα, 
που επιδεικνύουν οι ελληνικές βιομηχανίες, εν 
μέσω μιας από τις πιο δύσκολες συγκυρίες των 
τελευταίων δεκαετιών - με δασμούς, ισχυρό 
ευρώ και γεωπολιτική αβεβαιότητα -, κερδί-
ζοντας έδαφος στις διεθνείς αγορές έναντι των 
Ευρωπαίων ανταγωνιστών τους".
Προσοχή, όμως. 
"Το 2025 φαίνεται να εξελίσσεται σε έτος δύο 
ταχυτήτων, καθώς μετά από την ισχυρή επίδο-
ση του πρώτους έξι μήνες (+3,9%), το δεύτερο 
εξάμηνο κινείται σε επίπεδα αντίστοιχα με την 
περυσινή περίοδο".
Γιατί συνέβη αυτό;
Διότι οι εισαγωγικές επιχειρήσεις επέλεξαν τη 
στρατηγική αποθεματοποίησης πριν την ανα-
κοίνωση της εμπορικής συμφωνίας ΕΕ-ΗΠΑ 
τον Ιούλιο, και την αντιστροφή της κατά το υπό-
λοιπο της χρονιάς (με τις υψηλότερες πιέσεις 
να εκτιμώνται για το γ' τρίμηνο).
Και μπορεί αυτή η συμφωνία να είχε περιορι-
σμένη άμεση επίδραση για την Ελλάδα, αφαί-
ρεσε, όμως, σε μεγάλο βαθμό την αβεβαιότη-
τα γύρω από το ενδεχόμενο ενός εκτεταμένου 
εμπορικού πολέμου και των συνεπακόλουθων 
επιπτώσεων σε όρους πληθωρισμού και διατα-
ραχής εφοδιαστικών αλυσίδων.
Συμπέρασμα; 
Μεγαλύτερη, ουσιαστικότερη και επί του πρα-
κτέου στήριξη των ελληνικών εξαγωγών. 
Του Made in Greece, δηλαδή...
Απλά πράγματα.

Νεκτάριος B. Νώτης
nectarios@notice.grΓΊΝΕ ΣΥΝΔΡΟΜΗΤΉΣ ΕΔΏ

Κάθε Σάββατο  στις 9.30

1/ ΑΡΚΕΊ ΤΟ ΧΡΉΜΑ ΝΑ ΓΥΡΊΖΕΙ…
Συγκεκριμένες, πολύ συγκεκριμένες και ξεκάθαρες είναι οι σχέσεις με-
ταξύ δύο γνωστών επιχειρηματιών, που δραστηριοποιούνται σε εντε-
λώς διαφορετικούς κλάδους. Η συμμετοχή του ενός και η στήριξή του 
στις δραστηριότητες του άλλου έχουν δημιουργήσει ένα δυνατό και 
εντελώς άτυπο joint venture, το οποίο έχει οδηγήσει σε άκρως... εποι-
κοδομητικές συνέργειες. Οι παροικούντες την Ιερουσαλήμ γνωρίζουν 
καλά για αυτή τη σχέση, παρά το γεγονός ότι οι δύο άνδρες προσπαθούν 
να την κρατήσουν κρυφή...

2/ Ο ΝΕΌΚΟΠΟΣ ΜΙΝΤΙΆΡΧΗΣ ΠΟΥ 
ΕΤΟΙΜΆΖΕΤΑΙ - ΚΙΌΛΑΣ; - ΝΑ ΠΟΥΛΉΣΕΙ
Είναι ένας από τους newcomers στον χώρο των media. Μάλιστα, μπήκε 
μετοχικά σε όμιλο, και έγινε σε χρόνο dt ο κυρίαρχος του παιχνιδιού εκεί. 
Και, επειδή όλη η αγορά αναρωτιέται γιατί ο συγκεκριμένος επιχειρηματί-
ας ήθελε να μπλέξει με τον κλάδο, η απάντηση είναι απλή: Διότι είχε βρει 
ήδη αγοραστή για να πουλήσει άμεσα. Και, φυσικά, με υψηλότερο τίμημα...
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