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> ATTICA STORES
ΤΟ ΠΕΝΤΑΕΤΈΣ ΣΧΈΔΙΟ ΠΊΣΩ ΑΠΌ ΤΗΝ IPO – ΣΤΟΧΕΎΕΙ ΣΕ ΜΕΡΊΔΙΟ 
16%, ΝΈΑ BEAUTY STORES & ΕΠΈΚΤΑΣΗ ΧΏΡΩΝ ΈΩΣ ΤΟ 2030
Με ένα αναπτυξιακό σχέδιο που περιλαμβάνει 
νέα καταστήματα, επέκταση εμπορικών επιφα-
νειών, ανάπτυξη νέων concepts και ενίσχυση 
της παρουσίας στις κατηγορίες premium και 
luxury, τα attica Πολυκαταστήματα σχεδιάζουν 
να περάσουν στην επόμενη φάση, ενόψει της 
εισαγωγής στο Χρηματιστήριο.
Η διοίκηση θέτει ως βασικό στόχο την αύξηση 
του μεριδίου από περίπου 11% σήμερα σε 16% 
μέχρι το 2030, αξιοποιώντας τη δυναμική μιας 
αγοράς που αναπτύσσεται ταχύτερα από το σύ-
νολο του ελληνικού λιανεμπορίου.
Όπως ανέφερε ο Πρόεδρος της Ideal Holdings, 
Λάμπρος Παπακωνσταντίνου, η επένδυση 
στην attica το 2023 πραγματοποιήθηκε επει-
δή η εταιρεία πληρούσε τα επενδυτικά κρι-
τήρια του ομίλου και διέθετε χαρακτηριστικά 
που δημιουργούν προοπτικές αξίας. H αγορά 
στην οποία δραστηριοποιείται η εταιρεία εμφα-
νίζει ισχυρές προοπτικές ανάπτυξης, ενώ δεν 
υπάρχει άλλος παίκτης με αντίστοιχη θέση και 
χαρακτηριστικά στον χώρο των premium και 
luxury πολυκαταστημάτων στην Ελλάδα. Για 
τον λόγο αυτό οι μέτοχοι αποφάσισαν να δια-
θέσουν περίπου το 30% της συμμετοχής τους, 
προκειμένου να διευκολύνουν τη μετάβαση 
της εταιρείας στην επόμενη ημέρα.

Info
Ελληνική αγορά premium - luxury

2025: €1,5 δισ.
2030: ~€2 δισ.

Μερίδιο attica: 11% 
Ετήσιος ρυθμός ανάπτυξης

Premium κατηγορία: 5%-7%
Luxury αγορά: 4%-6%

Εμπορική επιφάνεια attica
2005: 23.000 τ.μ.
2026: 69.000 τ.μ.

Επενδύσεις 10ετίας: €44 εκατ.
Νέοι εμπορικοί χώροι: ~7.500 τ.μ. 

ELEVATION PROJECT
Στο επίκεντρο του νέου πενταετούς σχεδίου 
βρίσκεται το πρόγραμμα "Elevation Project", 
μέσω του οποίου η διοίκηση επιδιώκει να αυ-
ξήσει την παραγωγικότητα των υφιστάμενων 
καταστημάτων και να ενισχύσει περαιτέρω τη 
θέση της εταιρείας στις κατηγορίες premium 
και luxury.  Στόχος είναι η αύξηση της δαπά-

νης ανά καταναλωτή, η βελτίωση των ποσο-
στών μετατροπής επισκεπτών σε αγοραστές 
και η περαιτέρω ενίσχυση της επισκεψιμότη-
τας στα καταστήματα του ομίλου. 

ΝΕΟΙ ΕΜΠΟΡΙΚΟΙ ΧΩΡΟΙ
Βασικός πυλώνας της στρατηγικής αποτελεί η 
ανάπτυξη του δικτύου monobrand boutiques, 
μέσω της δημιουργίας 4 έως 6 νέων καταστη-
μάτων την περίοδο 2027-2030, τα οποία θα προ-
σθέσουν περίπου 1.000 έως 1.500 τ.μ. εμπο-
ρικών επιφανειών. Η εταιρεία διαθέτει ήδη 
δικαιώματα master franchise για την Hugo 
Boss και εξετάζει τόσο την επέκταση υφιστά-
μενων συνεργασιών, όσο και τη σύναψη νέων 
συμφωνιών με διεθνείς οίκους πολυτελείας.

BEAUTY CONCEPT
Ιδιαίτερη βαρύτητα δίνεται στην αγορά καλ-
λυντικών και ομορφιάς, η οποία αποτελεί τη 
μεγαλύτερη κατηγορία εσόδων της εταιρεί-
ας, αντιπροσωπεύοντας το 23% των πωλή-
σεων του 2025. Στο πλαίσιο αυτό, η διοίκη-
ση σχεδιάζει την ανάπτυξη του νέου concept 
Attica Beauty Stores, με τέσσερα έως έξι κα-
ταστήματα την περίοδο 2027-2029 και συνολι-
κή προσθήκη 3.000 έως 3.500 τ.μ. νέων εμπο-
ρικών χώρων. Τα νέα σημεία θα εστιάζουν σε 
niche και αποκλειστικά brands καλλυντικών 
και θα αναπτυχθούν σε εμπορικές τοποθεσίες 
υψηλής προβολής.

KATANOMH ΕΜΠΟΡΙΚΩΝ ΧΩΡΩΝ
Παράλληλα, η διοίκηση συνεχίζει να επαναξι-
ολογεί την κατανομή των εμπορικών χώρων 
ανά κατηγορία προϊόντων, με στόχο τη βελ-
τιστοποίηση της απόδοσης. Στο πλαίσιο αυτό 
προωθείται η επέκταση του ισογείου στο κατά-
στημα της Θεσσαλονίκης με έμφαση στην κα-
τηγορία των καλλυντικών.

Στην Αθήνα, βρίσκονται σε εξέλιξη συζητή-
σεις για την αξιοποίηση πρόσθετων χώρων 
στο City Link μέσω νέων μισθώσεων, με στό-
χο την περαιτέρω ενίσχυση της παρουσίας της 
Attica στο σημαντικότερο εμπορικό της ση-
μείο. Σύμφωνα με τη διοίκηση, η εταιρεία θα 
συνεχίσει να εξετάζει κάθε διαθέσιμη ευκαιρία 
που θα μπορούσε να οδηγήσει σε αύξηση των 
εμπορικών της επιφανειών και σε βελτίωση 
της εμπορικής παραγωγικότητας του δικτύου.

ΝΕΟ ΠΟΛΥΚΑΤΑΣΤΗΜΑ
Επίσης η attica έχει ήδη συμφωνήσει τη λει-
τουργία τριών καταστημάτων στο Riviera 
Galleria της Lamda Development, ενώ παράλ-
ληλα σχεδιάζει τη δημιουργία ενός νέου πολυ-
καταστήματος περίπου 2.500 τ.μ. στην περιοχή. 
Το νέο κατάστημα θα αποτελέσει μια πιο συμπα-
γή εκδοχή του υφιστάμενου μοντέλου και θα 
λειτουργήσει εκτός του παραδοσιακού εμπο-
ρικού κέντρου της Αθήνας, αποτελώντας ουσι-
αστικά το πρώτο βήμα για την ανάπτυξη ενός 
νέου τύπου μικρότερων πολυκαταστημάτων.
Παράλληλα, στο Riviera Galleria προβλέπεται 
η ανάπτυξη ενός εκτεταμένου δικτύου luxury 
corners, με τον αριθμό τους να εκτιμάται μετα-
ξύ 10 και 14 σημείων. Σύμφωνα με τη διοίκη-
ση, αρκετά από τα brands που εξετάζονται είτε 
δεν διαθέτουν σήμερα παρουσία στην ελληνι-
κή αγορά, είτε έχουν περιορισμένη παρουσία 
στην Αθήνα, γεγονός που αναμένεται να ενισχύ-
σει περαιτέρω το luxury αποτύπωμα της Attica.
Συνολικά, το επενδυτικό πρόγραμμα έως το 
2030 προβλέπει επενδύσεις περίπου €7 εκατ. 
ετησίως για τη συντήρηση, αναβάθμιση και 
λειτουργική υποστήριξη του υφιστάμενου δι-
κτύου, ενώ τα νέα έργα ανάπτυξης θα αξιολο-
γούνται ξεχωριστά με βάση τα αναμενόμενα 
οικονομικά τους οφέλη.

Η ΕΙΚΟΝΑ ΣΤΟ ΠΕΝΤΑΜΗΝΟ
Η διοίκηση σημειώνει ότι η πορεία του πεντα-
μήνου βρίσκεται τουλάχιστον στα επίπεδα των 
επιδόσεων του α' τριμήνου (που κινήθηκε με 
ανάπτυξη 8%), ενώ εκτιμά ότι η ελληνική αγο-
ρά εξακολουθεί να προσφέρει σημαντικά πε-
ριθώρια ανάπτυξης.  

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

Λάμπρος 
Παπακων-
σταντίνου, 
Πρόεδρος 
ΔΣ, Ideal
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> ΚΩΣΤΑΣ ΝΕΜΠΗΣ (OTE)
ΑΛΛΑΓΉ ΣΕΛΊΔΑΣ ΜΕ ΜΕΤΟΝΟΜΑΣΊΑ ΣΕ TELEKOM  
ΜΈΧΡΙ ΤΈΛΟΣ ΤΟΥ ΧΡΌΝΟΥ  
- ΤΊ ΑΝΈΦΕΡΕ ΓΙΑ ΔΕΗ, STARLINK ΚΑΙ ΝΈΑ ΠΡΟΪΌΝΤΑ

Την αλλαγή της εμπορικής ονομασίας 
της εταιρείας από Cosmote Telekom, σε 
Telekom, ανακοίνωσε ο Πρόεδρος και CEO 
του ΟΤΕ, Κώστας Νεμπής, κατά τη Γενική 
Συνέλευση των μετόχων
Όπως ανέφερε ο κ. Νεμπής, ο όμιλος έχει ήδη 
ξεκινήσει από πέρυσι τη διαδικασία ενοποίη-
σης της εμπορικής ταυτότητας υπό το brand 
Cosmote Telekom, ενώ μέσα στο τρέχον έτος 
στόχος είναι η πλήρης εμπορική μετονομασία 
σε Telekom. Παράλληλα ξεκαθαρίστηκε πως 
η επωνυμία της εταιρείας παραμένει ΟΤΕ ΑΕ. 
Η αλλαγή αυτή, σύμφωνα με τη διοίκηση, απο-
σκοπεί στην περαιτέρω ενίσχυση της διεθνούς 
θέσης του ομίλου και στη μεταφορά τεχνογνω-
σίας και τεχνολογικών λύσεων από το παγκό-
σμιο δίκτυο της μητρικής.

ΔΙΑΚΡΙΤΟΙ ΤΙΤΛΟΙ
Με βάση την απόφαση της Γενικής Συνέλευ-
σης, έγινε τροποποίηση του άρθρου 1 του κα-
ταστατικού, ώστε να προστεθούν 4 διακριτι-
κοί τίτλοι, προς μελλοντική ενδεχόμενη χρήση:
•	 Hellenic Telekom
•	 Telekom Ελλάδος
•	 Telekom Ελλάδας
•	 Telekom Greece

ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΜΕΡΙΣΜΑΤΩΝ  
ΚΑΙ ΕΠΑΝΑΓΟΡΑΣ ΜΕΤΟΧΩΝ
Ο κ. Νεμπής παρουσίασε τη νέα πολιτική 
αμοιβών προς τους μετόχους, δίνοντας έμ-
φαση στη διαφάνεια και στην ενισχυμένη 
απόδοση κεφαλαίου. Στη ΓΣ αποφασίστη-
κε αύξηση:
•	 μερίσματος κατά 22%
•	 προγράμματος επαναγοράς μετοχών 

κατά 16%
Η διοίκηση επανέλαβε ότι ο στόχος για τα 
επόμενα έτη είναι η αύξηση του EBITDA 
κατά περίπου 3% από το 2025, ενώ για το 
τρέχον έτος επιβεβαιώνεται αντίστοιχη ανα-
πτυξιακή πορεία.
Ο κ. Νεμπής τόνισε ότι ο όμιλος διανέμει το 
σύνολο των χρηματικών ροών, χαρακτηρί-
ζοντας τη μερισματική πολιτική ως “πολυδι-
άστατη”, καθώς συνδυάζει μέρισμα και επα-
ναγορές μετοχών.

ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ ΣΕ ΥΠΟΔΟΜΕΣ  
ΚΑΙ ΔΙΚΤΥΑ
Ιδιαίτερη αναφορά έγινε στις επενδύσεις σε 
υποδομές και δίκτυα, με τον όμιλο να βρί-
σκεται - όπως σημειώθηκε – σε φάση έντο-
νων κεφαλαιουχικών δαπανών, κυρίως για 
την ανάπτυξη οπτικών ινών σε όλη τη χώρα.
Ο κ. Νεμπής υπογράμμισε ότι ο ΟΤΕ διαθέ-
τει ένα από τα πιο ανεπτυγμένα δίκτυα FTTH 
στην Ευρώπη, ενώ η εξαγορά της Terna 
Fiber αναμένεται να ενισχύσει περαιτέρω 
την επέκταση των υποδομών.
Η πληθυσμιακή κάλυψη του Cosmote 5G ξε-
περνά σήμερα το 99%, ενώ του δικτύου 5G+ 
(5G Stand-Alone) το 82%. 

ΨΗΦΙΑΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ,  
ΑΙ ΚΑΙ ΝΕΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ
Ο CEO αναφέρθηκε εκτενώς στον ρόλο της 
Tεχνητής Nοημοσύνης στις λειτουργίες του 
oμίλου, επισημαίνοντας ότι ήδη αξιοποιείται:
•	 στη διαχείριση και παρακολούθηση του 

δικτύου
•	 στην εξυπηρέτηση πελατών
•	 στην υποστήριξη εργαζομένων πρώτης 

γραμμής
Παράλληλα, παρουσίασε σχέδια για νέες 
υπηρεσίες που ενσωματώνουν ΑΙ στις τη-

λεφωνικές κλήσεις, όπως:
•	 real-time μετάφραση συνομιλιών
•	 αυτόματη περίληψη κλήσεων
•	 ψηφιακοί βοηθοί που θα εκτελούν ενέρ-

γειες κατά τη διάρκεια της κλήσης (π.χ. 
κρατήσεις)

Στόχος, όπως αναφέρθηκε, είναι ο “εκδημο-
κρατισμός της Tεχνητής Nοημοσύνης” στις 
τηλεπικοινωνίες, με το προϊόν αυτό να γίνε-
ται προσπάθεια να λανσαριστεί, έως το τέ-
λος του χρόνου.
Η στρατηγική κατεύθυνση παραμένει η ανά-
δειξη του oμίλου σε κορυφαίο τηλεπικοινω-
νιακό πάροχο στην Ευρώπη, με έμφαση σε 
scale, τεχνολογική υπεροχή και επέκταση 
υπηρεσιών.

ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ ΚΑΙ... 
ΠΑΝΑΘΗΝΑΪΚΟΣ
Αναφορικά με την φημολογούμενη είσοδο 
της ΔΕΗ στην κινητή τηλεφωνία, ο κ. Νε-
μπής σχολίασε πως είναι αντιφατικές οι κι-
νήσεις της, καθώς λένε πως δεν τους ενδι-
αφέρει το δίκτυο της κινητής αλλά από τις 
πράξεις τους φαίνεται πως το σκέφτονται. 
Παράλληλα, σχολίασε δηκτικά το γεγονός 
πως ενώ στην Ευρώπη ο κλάδος των τη-
λεπικοινωνιών οδηγείται σε consolidation, 
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ΓΙΑΤΊ ΓΊΝΕΤΑΙ Η ΠΙΟ ΓΡΉΓΟΡΑ ΑΝΑΠΤΥΣΣΌΜΕΝΗ ΑΓΟΡΆ 
ΞΕΝΟΔΟΧΕΊΩΝ ΣΤΟΝ ΚΌΣΜΟ

στην Ελλάδα φαίνεται πως κινούμαστε σε 
αντίθετη κατεύθυνση.
Πέρα από την πιθανή είσοδο της ΔΕΗ, ο κ. 
Νεμπής αναφέρθηκε και στη συνολική πίε-
ση που δέχεται η αγορά από νέους τεχνολο-
γικούς παίκτες. Επισημάνθηκε ότι η αυξα-
νόμενη παρουσία λύσεων όπως η Starlink 
έχει εντείνει τον ανταγωνισμό, ειδικά σε 
υπηρεσίες σταθερής ασύρματης πρόσβα-
σης (FWA), όπου η αγορά εμφανίζει ήδη ση-
μάδια ωρίμανσης και υψηλής διείσδυσης. 
Ακόμη, σε ερώτηση του BnB Daily, αναφο-

ρικά με τα τηλεοπτικά δικαιώματα της ΠΑΕ 
Παναθηναϊκός, ο κ. Νεμπής ανέφερε πως η 
στρατηγική του oμίλου παραμένει σταθερή 
και η στόχευση είναι να διατηρηθεί το πε-
ριεχόμενο σε τιμές που τα νοικοκυριά μπο-
ρούν να αντέξουν. 

ΑΝΑΒΑΘΜΙΣΗ ΑΠΟ S&P
Τέλος, ο κ. Νεμπής αναφέρθηκε στην ανα-
βάθμιση της πιστοληπτικής ικανότητας του 
ΟΤΕ σε "Α-" από "ΒΒΒ+" από τον οίκο S&P 
Global Ratings, καθιστώντας τον ΟΤΕ τη μο-

ναδική εταιρεία στην Ελλάδα με rating στην 
κλίμακα της κατηγορίας "A". Σύμφωνα με 
την S&P, η αναβάθμιση αντανακλά την πρό-
σφατη αναβάθμιση της μητρικής Telekom, 
την ισχυρή χρηματοοικονομική θέση του 
ΟΤΕ, αλλά και τη βελτίωση των θεμελιωδών 
μεγεθών της ελληνικής οικονομίας, γεγονός 
που επιβεβαιώνει τη δυναμική και τις θετι-
κές προοπτικές της χώρας.

Μάριος Δελατόλας
marios@notice.gr

Μεγάλες διεθνείς ξενοδοχειακές αλυ-
σίδες, όπως οι Marriott International, 
InterContinental Hotels Group και Hilton 
Worldwide, επεκτείνονται δυναμικά στην 
Ινδία, ποντάροντας στην έκρηξη του εγχώ-
ριου τουρισμού
Η IHG Hotels & Resorts ανακοίνωσε συνερ-
γασία με τον βραχίονα αεροδρομίων του ομί-
λου Gautam Adani για την ανάπτυξη πέντε ξε-
νοδοχείων σε σημαντικούς αεροπορικούς 
κόμβους, καθώς και την είσοδο του υπερπο-
λυτελούς brand Kimpton στην Ινδία. Η Accor 
σχεδιάζει την εισαγωγή του premium brand 
Mantis σε καταφύγιο τίγρεων στην Karnataka, 
ενώ οι Hilton και Wyndham Hotels & Resorts 
έχουν υπογράψει συμφωνίες για νέες μονάδες 
σε ταχέως αναπτυσσόμενες μικρότερες πόλεις.

Ο ΡΟΛΟΣ ΤΗΣ ΙΝΔΙΚΗΣ  
ΜΕΣΑΙΑΣ ΤΑΞΗΣ
Η επέκταση αυτή αντανακλά την αυξανόμε-
νη ζήτηση από τη μεσαία τάξη της Ινδίας, η 
οποία ταξιδεύει συχνότερα και επιλέγει προ-
ορισμούς πέρα από τα μεγάλα αστικά κέντρα, 
παρά τα σημάδια πίεσης στην κατανάλωση 
λόγω πληθωρισμού και αυξήσεων στις τι-
μές καυσίμων. Έρευνα της Reserve Bank 
of India δείχνει ότι η καταναλωτική εμπιστο-
σύνη των νοικοκυριών εξασθενεί σημαντι-
κά, ενώ υποχωρούν και οι προσδοκίες για 
μελλοντικές δαπάνες. Αντίθετα, έρευνα της 
Kantar καταγράφει πως παρότι οι καταναλω-
τές γίνονται πιο επιλεκτικοί, τα ταξίδια και οι 
εμπειρίες παραμένουν προτεραιότητα για το 
60% όσων σχεδιάζουν διακοπές εντός Ινδίας.

ΑΥΞΗΣΗ ΤΗΣ ΖΗΤΗΣΗΣ
Η ζήτηση για premium προορισμούς, από 
την Γκόα και το Κασμίρ, έως καταφύγια άγρι-
ας ζωής και θρησκευτικά κέντρα, έχει αυξη-
θεί έως και 20% για τη θερινή περίοδο, ενώ 
οι τιμές δωματίων έχουν ενισχυθεί έως και 
25%, μαζί με τις τιμές αεροπορικών εισιτη-
ρίων, μεταφορών και εστίασης. Η πλατφόρ-
μα EaseMyTrip καταγράφει διψήφια αύξη-
ση στις κρατήσεις εσωτερικού τουρισμού, με 
ιδιαίτερη ώθηση από θρησκευτικά και πνευ-
ματικά ταξίδια.
Παράλληλα, η πολιτική του Πρωθυπουργού 
Narendra Modi ενθαρρύνει τους πολίτες να 
περιορίσουν τα μη απαραίτητα ταξίδια στο 
εξωτερικό και να επιλέγουν διακοπές εντός 
χώρας, στο πλαίσιο “οικονομικού πατριωτι-
σμού”, με στόχο την ενίσχυση του εγχώριου 
τουρισμού και των υποδομών.
Ο θρησκευτικός τουρισμός αποτελεί πλέον 

βασικό μοχλό ανάπτυξης, με περίπου 11% 
των ξενοδοχείων της Marriott και 15% του 
χαρτοφυλακίου της Hilton να εξυπηρετούν 
τέτοιους προορισμούς. Σε αρκετές ιερές πό-
λεις δεν επιτρέπεται η πώληση αλκοόλ, χω-
ρίς όμως να επηρεάζεται η ζήτηση.

ΤΟ ΣΧΕΔΙΟ ΤΗΣ MARRIOTT
Η Marriott, ως ο μεγαλύτερος διεθνής όμι-
λος στην Ινδία, σχεδιάζει την προσθήκη 180 
νέων ξενοδοχείων και περίπου 30.000 δω-
ματίων. Η χώρα αποτελεί ήδη την ταχύτερα 
αναπτυσσόμενη αγορά της στην Ασία μετά την 
Κίνα. Ωστόσο, παραμένουν κίνδυνοι από την 
οικονομική επιβράδυνση και την πτώση του 
δείκτη Sensex, που μπορεί να μειώσουν την 
“αίσθηση πλούτου” των καταναλωτών και τις 
ταξιδιωτικές δαπάνες. Παρ’ όλα αυτά, ο κλά-
δος συνεχίζει με ισχυρό επενδυτικό pipeline 
και μακροπρόθεσμη αναπτυξιακή προοπτική.

mailto:marios%40notice.gr?subject=
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> GSK
MEGA ΕΞΑΓΟΡΆ $10,6 ΔΙΣ. ΓΙΑ ΝΑ ΕΝΙΣΧΎΣΕΙ  
ΤΟ ΧΑΡΤΟΦΥΛΆΚΙΌ ΤΗΣ ΣΤΗΝ ΟΓΚΟΛΟΓΊΑ
Σε συμφωνία εξαγοράς της αμερικανικής 
Nuvalent, έναντι $10,6 δισ., κατέληξε η βρε-
τανική GSK, κίνηση που ενισχύει σημαντι-
κά το χαρτοφυλάκιό της στην ογκολογία και 
αποτελεί τη μεγαλύτερη εξαγορά της εδώ και 
περισσότερο από μία δεκαετία.
Η συμφωνία θα πραγματοποιηθεί εξ ολοκλή-
ρου με μετρητά και αποτιμά την Nuvalent σε 
περίπου $124 ανά μετοχή, premium 40% 
σε σχέση με την τελευταία τιμή κλεισίμα-
τος. Μετά την ανακοίνωση, η μετοχή της 
Nuvalent ενισχύθηκε σημαντικά στις προ-
συνεδριακές συναλλαγές στις ΗΠΑ, ενώ η 
μετοχή της GSK υποχώρησε στο Λονδίνο.

ΠΟΥ ΕΞΕΙΔΙΚΕΥΕΤΑΙ 
Η Nuvalent εξειδικεύεται στην ανάπτυξη θε-
ραπειών για συγκεκριμένες μορφές καρκί-
νου του πνεύμονα που συνδέονται με γενετι-
κές μεταλλάξεις. Μέσω της εξαγοράς, η GSK 
αποκτά πρόσβαση σε δύο φάρμακα προχω-
ρημένου σταδίου ανάπτυξης, τα οποία θεω-
ρεί ότι διαθέτουν προοπτικές υψηλών πω-
λήσεων, καθώς και σε ένα ακόμη φάρμακο 
πρώιμου σταδίου και στο ευρύτερο ερευνη-
τικό χαρτοφυλάκιο της εταιρείας.

Η εξαγορά αναμένεται να συμβάλει στην 
αντιστάθμιση των πιέσεων που θα προκύ-
ψουν από τη λήξη της αποκλειστικότητας 
του κορυφαίου φαρμάκου της GSK για τον 
HIV από το 2028. 

ΤΟ ΟΦΕΛΟΣ ΑΠΟ ΤΗΝ ΕΞΑΓΟΡΑ
Σύμφωνα με τον Διευθύνοντα Σύμβουλο της 
εταιρείας, Luke Miels, τα δύο βασικά προϊ-
όντα της Nuvalent θα μπορούσαν να εξελι-
χθούν σε κορυφαίες θεραπείες στις κατηγο-
ρίες τους και να κυκλοφορήσουν ακόμη και 
φέτος, εφόσον λάβουν έγκριση από τον FDA.
Αναλυτές της Barclays εκτίμησαν ότι η 
συμφωνία έχει στρατηγική λογική, καθώς 
προσθέτει ώριμα περιουσιακά στοιχεία με 
περιορισμένο κλινικό ρίσκο. Ωστόσο, δια-
τύπωσαν επιφυλάξεις σχετικά με το κατά 
πόσο τα δύο βασικά φάρμακα της Nuvalent, 
zidesamtinib και neladalkib, μπορούν να 
εξελιχθούν σε εξαιρετικά επιτυχημένα 
εμπορικά προϊόντα.
Η GSK διευκρίνισε ότι δεν αλλάζει τις προ-
βλέψεις της για το 2026, εκτιμώντας ότι η 
συμφωνία θα αρχίσει να ενισχύει την ανά-
πτυξη των εσόδων από το 2027.

Luke Miels, 
CEO, GSK

Γίνε 
συνδρομητής 

ΔΩΡΕΑΝ
εδώ

To καθημερινό 
newsletter για 
τη μικρομεσαία 

επιχειρηματικότητα
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> EY-PARTHENON (ΑΝΑΛΥΣΗ)
ΣΕ ΣΗΜΕΊΟ ΚΑΜΠΉΣ Ο ΚΛΆΔΟΣ ΔΙΑΧΕΊΡΙΣΗΣ ΥΔΆΤΩΝ  
ΣΤΗΝ ΕΛΛΆΔΑ
Η κλιματική πίεση, οι εξελίξεις στο ρυθμι-
στικό πλαίσιο και οι αυξανόμενες ανάγκες 
για εκσυγχρονισμό των υποδομών αναδι-
αμορφώνουν ριζικά τον κλάδο διαχείρισης 
των υδατικών πόρων στην Ελλάδα, επηρεά-
ζοντας άμεσα τις επιχειρήσεις κοινής ωφέ-
λειας, τους δήμους, το διαμορφούμενο κα-
νονιστικό πλαίσιο, τους επενδυτές και το 
ευρύτερο οικοσύστημα. Αυτό είναι το συμπέ-
ρασμα που προκύπτει από νέα ανάλυση της 
EY-Parthenon, του βραχίονα εταιρικής στρα-
τηγικής και συναλλαγών της EY Ελλάδος. 
Σύμφωνα με την ανάλυση, οι υποδομές του 
νερού δεν σχετίζονται αποκλειστικά μόνο με 
ένα βασικό δημόσιο αγαθό, αλλά αποτελούν 
στρατηγικές και κρίσιμες υποδομές με αυξα-
νόμενη σημασία για την οικονομική ανθεκτι-
κότητα, την περιβαλλοντική βιωσιμότητα και 
τον σχεδιασμό δημόσιας πολιτικής. 

ΟΙ ΝΕΕΣ ΣΥΝΘΗΚΕΣ
Όπως παρατηρεί η EY-Parthenon, ο κλάδος 
βρίσκεται σε κρίσιμο σημείο καμπής. Οι πα-
ρατεταμένες συνθήκες ξηρασίας, η μείω-
ση των αποθεμάτων νερού και οι απώλει-
ες στα δίκτυα, αυξάνουν την ανάγκη για την 
εξασφάλιση ασφάλειας εφοδιασμού υδά-
των στην Ελλάδα, και σε συνδυασμό με το 
νέο ρυθμιστικό πλαίσιο και τις αυστηρότε-
ρες υποχρεώσεις συμμόρφωσης, μεταβά-
λουν τον σχεδιασμό, την αναγκαία χρημα-
τοδότηση και τη διαχείριση των υπηρεσιών 
ύδρευσης γενικότερα.

ΚΑΤΑΚΕΡΜΑΤΙΣΜΟΣ
Ένα από τα βασικά χαρακτηριστικά του κλάδου 
στην Ελλάδα παραμένει ο υψηλός κατακερ-
ματισμός: η αγορά, σήμερα, περιλαμβάνει 129 
δημοτικές επιχειρήσεις ύδρευσης και αποχέ-
τευσης (ΔΕΥΑ), περισσότερους από 450 οργανι-
σμούς άρδευσης και ένα ευρύ δίκτυο τοπικών 
αρχών, ενώ οι δύο μεγαλύτερες επιχειρήσεις 
του κλάδου εξυπηρετούν τα δύο κύρια μητρο-
πολιτικά κέντρα της Ελλάδας και καλύπτουν πε-
ρίπου το ήμισυ του πληθυσμού της χώρας.

ΣΗΜΑΔΙΑ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΠΑΡΑ  
ΤΙΣ ΠΡΟΚΛΗΣΕΙΣ
Η επισκόπηση της EY-Parthenon επισημαί-
νει, επίσης, μια σειρά από πρακτικές προ-

κλήσεις που αντιμετωπίζουν οι πάροχοι 
υπηρεσιών ύδρευσης. Πολλοί από τους μι-
κρότερους φορείς εξακολουθούν να λει-
τουργούν υπό οικονομική πίεση, με τα έσο-
δα από τις εισπράξεις μέσω των τιμολογίων, 
συχνά, να μην επιτρέπουν την πλήρη κάλυψη 
και ανάκτηση του κόστους λειτουργίας, πε-
ριορίζοντας σημαντικά τις δυνατότητες υλο-
ποίησης επενδύσεων. 
Σε λειτουργικό επίπεδο, οι απώλειες νερού 
υπερβαίνουν το 30% με 40% και, σε ορισμένα 
σημεία του δικτύου, μπορεί να υπερβαίνουν 
ακόμη και το 50%, γεγονός που αντανακλά 
τη γήρανση των υποδομών και την ανάγκη 
για καλύτερη συντήρηση, την απαιτούμενη 
ενίσχυση της διαφάνειας των δεδομένων 
ροής και κατανάλωσης και τη βελτιστοποίη-
ση των συστημάτων. Η επαναχρησιμοποίηση 
νερού παραμένει, επίσης, περιορισμένη (πε-

ρίπου 2%), ενώ η άρδευση εξακολουθεί να 
αντιπροσωπεύει ένα εξαιρετικά υψηλό πο-
σοστό (περίπου 85%) της συνολικής χρήσης 
νερού, με πάνω από το 70% να προέρχεται 
από υπόγεια υδάτινα αποθέματα. 
Παρά τις πιέσεις, ο κλάδος του νερού στην 
Ελλάδα παρουσιάζει σαφή σημάδια δυναμι-
κής ανάπτυξης, καθώς διαμορφώνεται ένας 
ευρύτερος κύκλος επενδύσεων, με στήριξη 
από δημόσια χρηματοδότηση, χρηματοδοτι-
κά εργαλεία της ΕΕ, κεφαλαιουχικές δαπάνες 
των επιχειρήσεων και αυξανόμενο στρατη-
γικό ενδιαφέρον. Οι μεσο-μακροπρόθεσμες 
ανάγκες για υποδομές ύδατος εκτιμώνται 
περίπου στα €10 δισ., ενώ μόνο από τις δύο 
μεγαλύτερες επιχειρήσεις είναι προγραμμα-
τισμένες ή βρίσκονται σε εξέλιξη επενδύσεις 
για αναβάθμιση, επέκταση, εκσυγχρονισμό 
και βελτίωση της απόδοσης των δικτύων, 
που ξεπερνούν τα €3 δισ. Η εμπιστοσύνη 
και η ορατότητα των επενδυτών αναφορι-
κά με την προοπτική του κλάδου φαίνεται, 
επίσης, να ενισχύεται, και αυτό αντανακλά-
ται και στην επίδοση σε όρους χρηματιστηρι-
ακής αξίας τους τελευταίους μήνες για τις ει-
σηγμένες εταιρείες που δραστηριοποιούνται 
στην αγορά νερού.

ΤΟ ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟ ΠΛΑΙΣΙΟ
Οι εξελίξεις στο ρυθμιστικό πλαίσιο απο-
τελούν έναν ακόμη βασικό παράγοντα αλ-
λαγής. Η επέκταση των αρμοδιοτήτων της 
Ρυθμιστικής Αρχής Αποβλήτων, Ενέργει-
ας και Υδάτων (ΡΑΑΕΥ) στις υπηρεσίες που 
σχετίζονται με τη διαχείριση των υδάτων, 
οι αυστηρότερες ευρωπαϊκές υποχρεώ-
σεις για τα λύματα και η έμφαση σε πολιτι-
κές μείωσης του κατακερματισμού, μετακι-
νούν τον κλάδο από τη θεωρητική πρόθεση 
για μεταρρύθμιση, στη φάση της υλοποίη-
σης. Έτσι, δημιουργούνται σημαντικές ευ-
καιρίες, αλλά και αυξημένες απαιτήσεις: 
πιο δομημένος και ορατός προσδιορισμός 
των εσόδων και των χρηματοροών, αυξη-
μένες υποχρεώσεις παροχής δεδομένων 
και αναφορών, μεγαλύτερη λογοδοσία και 
αυξανόμενη ανάγκη για αξιόπιστο μακρο-
πρόθεσμο σχεδιασμό.
Σχολιάζοντας τα ευρήματα της ανάλυσης, 
ο Τάσος Ιωσηφίδης, Εταίρος της EY Ελ-

Τάσος Ιωσηφίδης, Εταίρος της EY Ελλάδος και 
Επικεφαλής της EY-Parthenon στην Ελλάδα

Κωνσταντίνος Θανάσκος, Director και Επικεφα-
λής Οικονομικών Μελετών της EY-Parthenon 
στην Ελλάδα
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λάδος και Επικεφαλής της EY-Parthenon 
στην Ελλάδα, δήλωσε: “Εκτός από βασι-
κό δημόσιο αγαθό, το νερό σχετίζεται με 
στρατηγικές και κρίσιμες υποδομές που 
έχουν καθοριστική σημασία για την ανθε-
κτικότητα της οικονομίας, την κοινωνική 
συνοχή και τη βιώσιμη ανάπτυξη. Σήμερα, 
οι προκλήσεις του κλάδου δεν περιορίζο-
νται στην κλιματική αλλαγή και στα προ-

βλήματα των υποδομών, αλλά επεκτείνο-
νται στη χρηματοδοτική βιωσιμότητα, την 
τιμολογιακή πολιτική, τη ρυθμιστική συμ-
μόρφωση και τον συντονισμό όλων των 
εμπλεκόμενων φορέων".
Από την πλευρά του, ο Κωνσταντίνος Θα-
νάσκος, Director και Επικεφαλής Οικονο-
μικών Μελετών της EY-Parthenon στην Ελ-
λάδα, συμπλήρωσε: “Ο κλάδος των υδάτων 

αναμένεται να αποτελέσει χώρος μεγάλου 
και εντεινόμενου ενδιαφέροντος τα επόμενα 
χρόνια, ως μια αγορά η οποία θα εξισορρο-
πεί τη χρηματοδότηση και την ανάκτηση των 
επενδύσεων που θα εξασφαλίζουν βιωσιμό-
τητα, ασφάλεια και επάρκεια εφοδιασμού, με 
την τήρηση του δημόσιου χαρακτήρα του νε-
ρού, ως αγαθού το οποίο θα είναι προσβάσι-
μο από όλα τα νοικοκυριά".

Ασάφεια και έναν τρόπο υπολογισμού των 
τόκων στις δόσεις των δανείων του Νόμου 
Κατσέλη που δεν εφαρμόζεται αλλού, εντο-
πίζουν τα νομικά τμήματα των ελληνικών 
τραπεζών μετά την απόφαση του Αρείου 
Πάγου. Υπενθυμίζεται πως σύμφωνα με την 
απόφαση, οι τόκοι στα δάνεια, όσων έχουν 
υπαχθεί στο νόμο Κατσέλη, θα υπολογίζονται 
με βάση τη μηνιαία δόση και όχι με βάση το 
σύνολο του ποσού.
Όπως αναφέρουν τραπεζικές πηγές δεν μπο-
ρεί στην παρούσα φάση να εξαχθεί ασφαλές 
συμπέρασμα για τον τρόπο υπολογισμού της 
επιτοκιακής επιβάρυνσης για τους δανειο-
λήπτες που έχουν ρυθμίσει τα χρέη τους με 
βάση αυτόν τον τρόπο. Σε κάθε περίπτωση, 
σύμφωνα με πληροφορίες του BnB Daily, οι 
τράπεζες πρόκειται να ζητήσουν διευκρινί-
σεις από τον Άρειο Πάγο σχετικά με αυτήν 
την απόφαση και τον τρόπο εφαρμογής της, 
ενώ δεν αποκλείεται να υπάρξει και νομο-
θετική ρύθμιση προκειμένου να καμφθούν 
οι επιπτώσεις στην αγορά.

ΤΙ ΕΦΑΡΜΟΖΕΤΑΙ ΣΗΜΕΡΑ
Έως σήμερα στην Ελλάδα και στο εξωτερικό 
οι τοκοχρεολυτικές δόσεις υπολογίζονται επί 
της συνολικής οφειλής. Στην αρχή της περιό-
δου αποπληρωμής οι τόκοι προκύπτουν από 
τον πολλαπλασιασμό του μηνιαίου επιτοκίου 
με το σύνολο του χρέους. Δηλαδή, ένα μέρος 
της δόσης αφορά στον τόκο, ενώ το υπόλοιπο 
μέρος πάει στο κεφάλαιο. Το ίδιο συμβαίνει 
κάθε μήνα όπου οι τόκοι υπολογίζονται επί 
του μειωμένου μετά την αποπληρωμή της 
προηγούμενης δόσης κεφαλαίου.
Η απόφαση δημιουργεί πρόβλημα για την 
αγορά διαχείρισης μη εξυπηρετούμενων δα-

νείων και στις τιτλοποιήσεις του προγράμμα-
τος "Ηρακλής".
Και αυτό γιατί σύμφωνα με την απόφαση οι 
τόκοι θα πρέπει να υπολογίζονται επί της μη-
νιαίας δόσης που ορίζει το δικαστήριο και όχι 
επί του συνολικού ανεξόφλητου κεφαλαίου 
της οφειλής. Στην ουσία με την απόφαση μει-
ώνεται σημαντικά το ποσό που θα καταβά-
λουν οι δανειολήπτες που έχουν ενταχθεί στο 
καθεστώς του Νόμου. 

ΠΟΙΟΥΣ ΑΦΟΡΑ Η ΥΠΟΘΕΣΗ
Η απόφαση επηρεάζει δάνεια λογιστικής αξί-
ας €6,1 δισ. και αφορούν 197.000 δανειολή-
πτες. Η συνολική επίπτωση της απόφασης 
ξεπερνάει το €1 δισ., και δημιουργεί ασά-

φεια στους επενδυτές.
Και αυτό γιατί, όπως λένε αρμόδιες πηγές 
στο BnB Daily, οι επενδυτές δεν θα έχουν 
εμπιστοσύνη ότι δάνεια που θα ενταχθούν 
σε καθεστώς ρυθμίσεων και άλλων εξωδι-
καστικών διαδικασιών θα τιτλοποιηθούν με 
έναν ενιαίο τρόπο, καθώς στο μέλλον μπο-
ρεί μια δικαστική απόφαση να αλλάξει τους 
όρους και να αυξήσει τον κίνδυνο για τράπε-
ζες και servicers. Κάτι που έχει και επιπτώ-
σεις και στην οικονομική πολιτική, ιδιαίτερα 
μετά τις ευνοϊκές ρυθμίσεις για οφειλές που 
προωθούνται. 

Νίκος Ταμπακόπουλος
nicolas@notice.gr

> ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ
ΆΤΟΚΑ ΤΑ ΔΆΝΕΙΑ ΚΑΤΣΈΛΗ ΜΕΤΆ ΤΗΝ ΑΠΌΦΑΣΗ ΤΟΥ ΑΡΕΊΟΥ 
ΠΆΓΟΥ - ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΊΖΟΝΤΑΙ ΤΡΆΠΕΖΕΣ ΚΑΙ SERVICERS

mailto:nicolas%40notice.gr%20?subject=
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> ΣΙΔΜΑ
ΟΙ 3+1 ΛΌΓΟΙ ΠΟΥ ΚΆΝΟΥΝ ΠΙΟ ΑΙΣΙΌΔΟΞΗ  
ΤΗ ΔΙΟΊΚΗΣΗ ΓΙΑ ΤΟ 2026

> FRAPORT GREECE
ΝΈΕΣ ΕΠΕΝΔΎΣΕΙΣ €200 ΕΚΑΤ. ΣΤΑ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΆ ΑΕΡΟΔΡΌΜΙΑ 
- ΑΝΤΊΣΤΡΟΦΗ ΜΈΤΡΗΣΗ ΓΙΑ ΤΗ ΣΎΜΒΑΣΗ ΣΤΗΝ ΚΑΛΑΜΆΤΑ

Θετικό είναι το guidance για την ΣΙΔΜΑ στο σύ-
νολο της φετινής χρήσης. Οι λόγοι, όπως ανέ-
φερε η διοίκηση της εταιρείας στη Γενική Συ-
νέλευση, είναι οι εξής:
•	 τα έργα του Ταμείου Ανάκαμψης και η κα-

τασκευαστική δραστηριότητα βρίσκεται σε 
ανάκαμψη δημιουργώντας θετικές προ-
πτικές και ανάπτυξη στον κλάδο

•	 η σταθερότητα του τραπεζικού συστήμα-
τος δημιουργεί σημαντικές ευκαιρίες για 
τη βιομηχανία και τον κλάδο του χάλυβα. 
Και αυτό γιατί μπορούν να χρηματοδοτη-
θούν σημαντικά έργα αναβάθμισης βιοη-
μηχανικών υποδομών και επενδύσεων

•	 οι τιμές χάλυβα ανεβαίνουν, δημιουργώ-
ντας έτσι μεγαλύτερο περιθώριο κέρδους

•	 το ανεκτέλεστο του κατασκευαστικού κλά-
δου συνολικά στη χώρα μας υπερβαίνει 
τα €16,5 δισ., κάτι που αυξάνει κατακόρυ-
φα τη ζήτηση για χάλυβα

ΤΑ ΜΕΓΕΘΗ ΤΟΥ 2025
Το γεγονός της αναπτυξιακής στροφής της 
εταιρείας πιστοποιείται από τα μεγέθη του 
2025.

DATA 2025 (σε €εκατ.)
Τζίρος: > €181 εκατ.

EBITDA: €8.6 εκατ. (+43,7%) 
Κέρδη προ φόρων: €1,8 εκατ. (από ζημίες 

€2,1 εκατ. το 2024)

Η διοίκηση απέδωσε τη θετική αυτή τροχιά:
•	 στη διεύρυνση του μικτού περιθωρίου 

κέρδους
•	 στον αποτελεσματικό έλεγχο του κόστους
•	 στη βελτιστοποίηση του χαρτοφυλακίου 

προμηθευτών
•	 στη συνεχιζόμενη απομόχλευση και ενί-

σχυση της κεφαλαιακής διάρθρωσης του 
Ομίλου

ΒΟΥΛΓΑΡΙΑ
Η εταιρεία, όπως αναφέρθηκε στο περιθώ-
ριο της Γενικής Συνέλευσης, αναμένεται να 
ενισχύσει την παρουσία της στην αγορά της 
Βουλγαρίας. Η θυγατρική της ήδη καταγράφει 
ισχχυρή λειτουργική κερδοφορία στηρίζοντας 
τα μεγέθη του ομίλου. Παράλληλα, η εταιρεία 
αναμένεται να συνεχίσει να επενδύσει σε νέα 
νέα προϊόντα υψηλής προστιθέμενης αξίας, 
όπως η νέα σειρά μεταλλικών προφίλ ξηράς 
δόμησης SIDMAFORM.

Νίκος Ταμπακόπουλος
nicolas@notice.gr

Σε νέο κύκλο επενδύσεων ύψους περίπου 
€200 εκατ. προχωρά η Fraport Greece, καθώς 
η αύξηση της επιβατικής κίνησης στα 14 περι-
φερειακά αεροδρόμια έχει ξεπεράσει τις αρχι-
κές προβλέψεις του επενδυτικού σχεδιασμού.
Όπως ανέφερε στο 24th CFO Forum της 
KPMG ο CFO της εταιρείας, Βαγγέλης Μπαλ-
τάς, η επιβατική κίνηση έχει ενισχυθεί κατά 
περίπου 50%, με τα σημερινά μεγέθη να 
προσεγγίζουν επίπεδα που είχαν τοποθετη-
θεί στον σχεδιασμό για το 2035.

ΝΕΕΣ ΠΑΡΕΜΒΑΣΕΙΣ
Η εξέλιξη αυτή οδηγεί στην ανάγκη νέων πα-
ρεμβάσεων, παρά το γεγονός ότι από την έναρ-
ξη της παραχώρησης έχουν ήδη υλοποιηθεί 
επενδύσεις €1,2 δισ., ενώ ακολούθησαν πρό-
σθετες αναβαθμίσεις περίπου €400 εκατ.
Στο πλαίσιο αυτό, η εταιρεία σχεδιάζει νέα 
έργα σε αεροδρόμια με αυξημένες πιέσεις 
από τη ζήτηση, μεταξύ των οποίων η Κέρ-
κυρα και η Μύκονος, ενώ παράλληλα δια-
θέτει περίπου €50 εκατ. ετησίως για τη συ-

ντήρηση των υποδομών.
Η ανάγκη ενίσχυσης των αεροδρομιακών 
εγκαταστάσεων συνδέεται άμεσα με τη συνο-
λική αναπτυξιακή πορεία του ελληνικού του-
ρισμού, τόνισε ο κ. Μπαλτάς. Όπως επισημάν-
θηκε, σε αρκετούς δημοφιλείς προορισμούς οι 
υφιστάμενες υποδομές δυσκολεύονται πλέον 
να ανταποκριθούν στους αυξημένους όγκους 

επισκεπτών, γεγονός που αναδεικνύει την 
ανάγκη για πρόσθετες επενδύσεις όχι μόνο 
στα αεροδρόμια αλλά και σε δίκτυα, καταλύ-
ματα και λοιπές τουριστικές υποδομές.

ΚΑΛΑΜΑΤΑ
Στο μεταξύ, το επόμενο διάστημα αναμένεται 
η υπογραφή της σύμβασης παραχώρησης 
για το αεροδρόμιο της Καλαμάτας, ανοίγο-
ντας τον δρόμο για την αναβάθμιση του τερ-
ματικού σταθμού.

ΠΡΑΣΙΝΕΣ ΕΠΕΝΔΥΣΕΙΣ
Παράλληλα, η εταιρεία προχωρά στον σχεδια-
σμό εγκατάστασης φωτοβολταϊκών συστημά-
των σε όλα τα αεροδρόμια που διαχειρίζεται, 
με επενδύσεις περίπου €25 εκατ., στο πλαίσιο 
των στόχων για μείωση του περιβαλλοντικού 
αποτυπώματος και ενίσχυση της ενεργειακής 
αυτονομίας των εγκαταστάσεων.

Στέλλα Αυγουστάκη
stella@notice.gr

Βαγγέλης Μπαλτάς, CFO, Fraport Greece

mailto:nicolas%40notice.gr%20?subject=
mailto:stella%40notice.gr?subject=
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> CALIN
ΣΕ ΑΝΟΔΙΚΉ ΤΡΟΧΙΆ ΚΑΙ ΤΟ 2025 ΜΕ ΔΙΨΉΦΙΑ ΑΝΆΠΤΥΞΗ ΚΕΡΔΏΝ

Σε ανοδική τροχιά παρέμεινε και το 2025 
η Calin, καθώς η εταιρεία που δραστηριοποι-
είται στην εμπορία ειδών ρουχισμού, εσω-
ρούχων, καλτσών, μαγιό κ.λπ., εμφάνισε 
ανάπτυξη 5,27% ενώ ανάλογη ήταν η αύξη-
ση για το μικτό αποτέλεσμα, στα €36,18 εκατ.
Η διοίκηση προτείνει προς την Γενική Συνέ-
λευση τη διανομή συνολικού καθαρού μερί-
σματος €5,39 εκατ.

DATA
(σε €χιλ.)
Πωλήσεις

2025: 72.477
2024: 68.851
2023: 59.311
2022: 52.704

Μικτό κέρδος
2025: 36.185
2024: 34.419
2023: 29.297
2022: 25.049

Κέρδη προ φόρων
2025: 8.679
2024: 7.656
2023: 6.579
2022: 5.951

Κέρδη μετά από φόρους
2025: 6.470
2024: 5.662
2023: 5.003
2022: 4.553

ΧΟΝΔΡΙΚΕΣ ΠΩΛΗΣΕΙΣ
Οι χονδρικές πωλήσεις, οι οποίες αντιπρο-
σωπεύουν το 23% του συνόλου των πωλή-
σεων, γίνονται επί πιστώσει. Υπάρχει συγκέ-
ντρωση πιστωτικού κινδύνου καθότι στα τέλη 
του 2025, τέσσερις πελάτες αντιπροσώπευαν 
το 62,2% του συνόλου του κύκλου εργασιών 
από χονδρικές πωλήσεις και τρεις πελάτες το 
47,88% του συνόλου των απαιτήσεων από πε-
λάτες χονδρικής.
Στις χρηματοοικονομικές καταστάσεις σημει-
ώνεται ότι "η διοίκηση της εταιρείας αξιολογώ-
ντας όλα τα στοιχεία που έχει στη διάθεση της 
για τους παραπάνω πελάτες καθώς και για το 
σύνολο των πελατών της και σε συνδυασμό με 
την ανά τακτά διαστήματα ενημέρωση της για 

την οικονομική κατάσταση και την πορεία των 
εργασιών τους εκτιμά ότι ο υφιστάμενος κίν-
δυνος δεν είναι σημαντικός".

ΤΟ ΔΙΚΤΥΟ
Υπενθυμίζεται ότι η Calin έχει την αποκλειστι-
κή αντιπροσωπεία (master franchisor) του 
οίκου Calzedonia S.P.A. με τα brand names, 
Calzedonia, Intimissimi και Tezenis. Επίσης 
στο 2016 ξεκίνησε την ανάπτυξη στην Ελλάδα 
του brand name, Falconeri, του ίδιου οίκου, 
με ανδρικά, γυναικεία και παιδικά εσώρουχα.
Το 2025 τέθηκαν σε λειτουργία 2 νέα καταστή-
ματα, ενώ έκλεισαν 4, διαμορφώνοντας το σύ-
νολο των καταστημάτων στο τέλος του έτους - 

ίδιων η μέσω των πελατών της (franchise) - σε 
143. Στο τέλος του 2025 τα ιδιόκτητα καταστή-
ματα της εταιρείας ανέρχονταν σε 89.

Info -Καταστήματα Calin Group (Ελλάδα)
Calzedonia: 55
Intimissimi: 52

IUMAN: 13
Tezenis: 21
Falconeri: 4

Μάκης Αποστόλου
makis@notice.gr

Ιωσήφ Κολλάρος, Πρόεδρος - Marco Carlotti, Διευθύνων Σύμβουλος, Calin

mailto:makis%40notice.gr?subject=
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> ΙΡΑΚ - ΗΑΕ
ΕΠΙΤΑΧΎΝΟΥΝ ΈΡΓΑ 
ΑΓΩΓΏΝ ΓΙΑ ΝΑ 
ΠΑΡΑΚΆΜΨΟΥΝ ΤΑ 
ΣΤΕΝΆ ΤΟΥ ΟΡΜΟΎΖ
Με επιτάχυνση σχεδίων για πετρελαϊκούς 
αγωγούς απαντάνε το Ιράκ και τα Ηνωμέ-
να Αραβικά Εμιράτα στο κλείσιμο των Στε-
νών του Ορμούζ, ώστε να περιορίσουν την 
εξάρτησή τους από τη συγκεκριμένη θα-
λάσσια οδό.
Την περασμένη εβδομάδα, το υπουργικό 
συμβούλιο του Ιράκ ενέκρινε σχέδιο επι-
τάχυνσης των εξαγωγών αργού πετρελαί-
ου μέσω του αγωγού Κουρδιστάν-Τουρκί-
ας. Η νέα διαδρομή, μέσω του Κουρδιστάν 
προς το τουρκικό λιμάνι Ceyhan στην Με-
σόγειο, αναμένεται να αυξήσει τις εξα-
γωγές από 220.000 σε 770.000 βαρέλια 
ημερησίως. Η εξέλιξη αυτή θεωρείται 
ιδιαίτερα σημαντική για την οικονομία του 
Ιράκ, καθώς ο πετρελαϊκός τομέας αντι-
στοιχούσε στο 53% του πραγματικού ΑΕΠ 
της χώρας το 2025.

Ο ΑΝΤΙΚΤΥΠΟΣ ΣΤΙΣ ΕΞΑΓΩΓΕΣ
Σύμφωνα με στοιχεία της QuantCube 
Technology, οι συνολικές εξαγωγές του 
Ιράκ έχουν σχεδόν μηδενιστεί από την 
έναρξη του πολέμου, εξαιτίας της μεγάλης 
εξάρτησης της χώρας από τα Στενά του Ορ-
μούζ. Ενδεικτικά, το Ιράκ ανακοίνωσε ότι 
εξήγαγε 10 εκατ. βαρέλια μέσω των Στε-
νών τον Απρίλιο, έναντι 93 εκατ. βαρελιών 
πριν την έναρξη του πολέμου.
Παράλληλα, το Άμπου Ντάμπι επιταχύνει 
την ανάπτυξη νέου αγωγού Δύσης–Ανατο-
λής προς το λιμάνι Fujairah. Το έργο ανα-
μένεται να ολοκληρωθεί το 2027 και να δι-
πλασιάσει τη δυναμικότητα εξαγωγών της 
Abu Dhabi National Oil Company, προσφέ-
ροντας μια εναλλακτική διαδρομή που πα-
ρακάμπτει τα Στενά του Ορμούζ.

ΕΥΑΛΩΤΕΣ ΚΙ ΟΙ ΕΝΑΛΛΑΚΤΙΚΕΣ 
ΥΠΟΔΟΜΕΣ
Ωστόσο, ακόμη και οι εναλλακτικές υπο-
δομές παραμένουν ευάλωτες. Ο αγωγός 
East-West της Σαουδικής Αραβίας δέχθη-
κε επίθεση από το Ιράν τον Απρίλιο, ενώ και 
το λιμάνι της Fujairah έχει βρεθεί στο στό-
χαστρο ιρανικών drones. Σύμφωνα με τον 

Διεθνή Οργανισμό Ενέργειας, οι αγωγοί της 
Σαουδικής Αραβίας και των ΗΑΕ διαθέτουν 
συνολική δυναμικότητα 3,5 έως 5,5 εκατ. 
βαρελιών ημερησίως, επίπεδο σημαντικά 

χαμηλότερο από τα περίπου 20 εκατ. βαρέ-
λια πετρελαίου και πετρελαϊκών προϊόντων 
που διέρχονταν καθημερινά από τα Στενά 
του Ορμούζ πριν από τον πόλεμο.
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> BANK OF AMERICA
ΒΛΈΠΕΙ ΑΎΞΗΣΗ ΕΠΙΤΟΚΊΩΝ ΚΑΤΆ 25 Μ.Β. ΑΠΌ ΤΗΝ ΕΚΤ

> ΠΡΟΑΣΤΙΑΚΟΣ ΣΙΔΗΡΟΔΡΟΜΟΣ
ΠΟΙΟΙ ΣΤΑΘΜΟΊ ΘΑ ΑΝΑΒΑΘΜΙΣΤΟΎΝ

Η Ευρωπαϊκή Κεντρική Τράπεζα αναμέ-
νεται να προχωρήσει σε αύξηση επιτοκί-
ων κατά 25 μονάδες βάσης στη συνεδρία-
ση της Πέμπτης, σύμφωνα με ανάλυση της 
Bank of America, η οποία επισημαίνει ότι η 
άνοδος του ενεργειακού κόστους και οι επί-
μονες πληθωριστικές πιέσεις εξακολουθούν 
να επηρεάζουν τις αποφάσεις νομισματικής 
πολιτικής.
Οι αγορές αποτιμούν την κίνηση ως σχε-
δόν βέβαιη, με το ενδιαφέρον να στρέφεται 
στις νέες μακροοικονομικές προβλέψεις της 
ΕΚΤ.
Σύμφωνα με την ανάλυση της Bank of 
America, οι επικαιροποιημένες προβλέ-
ψεις αναμένεται να καταγράψουν χαμηλό-
τερη ανάπτυξη και υψηλότερο πληθωρι-
σμό σε σχέση με τις εκτιμήσεις του Μαρτίου. 

Παράλληλα, η επιστροφή του πληθωρισμού 
στον στόχο του 2% τοποθετείται προς το τέ-
λος του 2028, γεγονός που διατηρεί την ανά-
γκη για περιοριστική νομισματική πολιτική.

ΤΟ ΒΑΣΙΚΟ ΣΕΝΑΡΙΟ
Η Bank of America εκτιμά ότι στο βασικό 
σενάριο προβλέπονται δύο ακόμη αυξή-
σεις επιτοκίων μέσα στο 2026, με την πρώ-
τη να αναμένεται άμεσα και τη δεύτερη είτε 
τον Ιούλιο, είτε τον Σεπτέμβριο, ανάλογα με 
την πορεία των τιμών της ενέργειας. Ωστό-
σο, δεν αποκλείεται το ενδεχόμενο πρόσθε-
των παρεμβάσεων, εφόσον ο πληθωρισμός 
αποδειχθεί πιο επίμονος από τις εκτιμήσεις.
Η Bank of America επισημαίνει ότι οι με-
σοπρόθεσμες προοπτικές της οικονομίας 
της Ευρωζώνης παραμένουν εύθραυστες. 

Η χαμηλή ανάπτυξη, η αδύναμη αγορά ερ-
γασίας και οι περιοριστικές χρηματοπιστω-
τικές συνθήκες αναμένεται, σύμφωνα με την 
τράπεζα, να οδηγήσουν σε μείωση επιτοκίων 
τα επόμενα χρόνια, με το επιτόκιο καταθέσε-
ων να εκτιμάται ότι θα έχει υποχωρήσει στο 
1,75% έως το τέλος του 2027.

Σε διαδικασία αναβάθμισης εισέρχονται πέ-
ντε σταθμοί του Προαστιακού Σιδηροδρόμου 
στην Αττική, μετά τη διακήρυξη ανοικτού δι-
αγωνισμού από την ΓΑΙΑΟΣΕ, εταιρεία μέλος 
του Υπερταμείου.
•	 Άνω Λιόσια
•	 Μεταμόρφωση 
•	 Ηράκλειο

•	 Κηφισίας
•	 Πεντέλη

ΠΟΣΟ ΘΑ ΚΟΣΤΙΣΕΙ ΤΟ ΕΡΓΟ
Η πρωτοβουλία εντάσσεται στο πλαίσιο της συ-
νολικής προσπάθειας που βρίσκεται σε εξέλι-
ξη, υπό τον συντονισμό του Υπουργείου Υποδο-
μών και Μεταφορών, με στόχο τη βελτίωση της 
εικόνας, της λειτουργικότητας και της εμπειρί-
ας μετακίνησης στο σιδηροδρομικό δίκτυο, 
μέσω της συνεργασίας των αρμόδιων φορέων. 
Το έργο, προϋπολογισμού €353.037,14 πλέον 

ΦΠΑ, χρηματοδοτείται από την ΓΑΙΑΟΣΕ και 
περιλαμβάνει παρεμβάσεις ανακαίνισης, βελ-
τίωσης και εξωραϊσμού στους πέντε σταθμούς. 

ΠΟΙΟΣ ΕΙΝΑΙ Ο ΣΤΟΧΟΣ
Σύμφωνα με την εταιρεία, στόχος είναι η βελ-
τιστοποίηση της αξίας της σιδηροδρομικής 
ακίνητης περιουσίας, με σεβασμό στον χαρα-
κτήρα και τη χρήση των σχετικών υποδομών.
Οι παρεμβάσεις περιλαμβάνουν: 
•	 εργασίες στεγάνωσης στεγάστρων και 

αρμών διαστολής
•	 αποκατάσταση φθορών και ανανέωση 

χρωματισμών
•	 απομάκρυνση graffiti και εφαρμογή προ-

στασίας antigraffiti 
•	 αντικατάσταση φθαρμένων βαθμίδων, 

πλακιδίων και καθισμάτων 
•	 αναβάθμιση φωτισμού σε εισόδους και 

αποβάθρες 
•	 επισκευή ή αντικατάσταση ηλεκτρονικών 

πληροφοριακών πινακίδων

Πανα-
γιώτης 
Μπαλωμέ-
νος, CEO, 
ΓΑΙΑΟΣΕ
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Και έτσι μετά από 9 χρόνια προσπαθειών, 
διαπραγματεύσεων, μπρος πίσω, το σχέ-
διο που θα χαλύβδωνε περαιτέρω των περί-
φημο Γαλλο-γερμανικό άξονα και θα παρεί-
χε ένα προϊόν αιχμής Made in Europe, έριξε 
αυλαία. Παρίσι και Βερολίνο εγκατέλειψαν το 
σχέδιο κατασκευής ενός κοινού ευρωπαϊκού 
μαχητικού αεροσκάφους.
Ο Γάλλος Πρόεδρος, Emmanuel Macron, και 
ο Γερμανός Καγκελάριος, Friedrich Merz, κα-
τέληξαν στην κοινή εκτίμηση ότι οι εταιρείες 
των δύο χωρών δεν θα μπορέσουν να συνερ-
γαστούν, δήλωσε αξιωματούχος στο AFP. Η 
εγκατάλειψη του FCAS αποτελεί πλήγμα στις 
προσπάθειες των ευρωπαϊκών χωρών να 
συνεργαστούν στενότερα στον τομέα της άμυ-
νας, μετά από δεκαετίες υποεπένδυσης.
Γιατί θα ήταν σημαντική τυχόν συμφωνία.

•	 Το FCAS εξαγγέλθηκε από τον 
Emmanuel Μacron και την Angela 
Merkel το 2017

•	 Θα αντικαθιστούσε τα Rafale και 
Eurofighter από το 2040

•	 Είχε budget €100 δισ. και ήταν το πιο 
φιλόδοξο αμυντικό πρόγραμμα της 
Ευρώπης

Γιατί είναι σημαντική η… ασυμφωνία.
Οι δύο μεγαλύτερες χώρες της Ευρώπης 
δεν κατόρθωσαν να συνεννοηθούν. Σύμφω-
να με πληροφορίες, η Dassault επέμεινε να 
είναι ο επικεφαλής εταίρος στην ανάπτυξη 
του αεροσκάφους, προκειμένου να προστα-
τεύσει την πνευματική της ιδιοκτησία, ενώ η 
Airbus πίεσε για μια πιο ισότιμη συνεργασία 
που θα περιελάμβανε σημαντικές μεταφορές 
τεχνολογίας.

Σε απλά ελληνικά η συνεργασία κατέστη ανέ-
φικτη όχι λόγω απλής ασυμφωνίας… χαρα-
κτήρων, αλλά επειδή υπήρχε σκληρό εθνικό 
και επιχειρηματικό συμφέρον. Ο ένας εταίρος 
είχε τεχνογνωσία που δεν ήθελε να δώσει, ο 
άλλος ζητούσε τεχνογνωσία που δεν διέθετε. 
Και τα έσπασαν.
Ερώτηση: Δηλαδή αύριο, μεθαύριο που θα 
πρέπει να συνεννοηθούν για άλλα ακανθώ-
δη ζητήματα, για παράδειγμα την Τεχνητή 
Νοημοσύνη ή τί θα κάνουμε με την πυρηνι-
κή ενέργεια, υπάρχει περίπτωση οι ευρωπαϊ-
κές χώρες να καταλήξουν σε συμβιβασμό; Με 
βάση την περίπτωση του FCAS δεν θα ποντά-
ραμε σε αυτό.

Γιάννης Παλιούρης
giannis@notice.gr

ΌΧΙ ΑΠΛΉ ΑΣΥΜΦΩΝΊΑ ΧΑΡΑΚΤΉΡΩΝ

• Debrief •

> ALBA BUSINESS SCHOOL
ΣΤΟΝ ΠΆΝΟ ΓΕΡΜΑΝΌ ΤΟ 8ο BUSINESS 
UNUSUAL AWARD
Τον Πάνο Γερμανό, ιδρυτή της Olympia 
Group, τίμησε φέτος το Alba Graduate 
Business School, The American College of 
Greece,  απονέμοντάς του το 8ο Business 
Unusual Award, για τη συμβολή του στο ελ-
ληνικό επιχειρείν.
Ο Πάνος Γερμανός περιγράφεται ως εκπρό-
σωπος μιας γενιάς επιχειρηματιών που αντι-
λαμβάνονται την επιτυχία ως συλλογική δι-
αδικασία. Σύμφωνα με το σχετικό σκεπτικό, 
μέσα από συνέπεια στις αξίες και οξυδέρκεια 
στις αποφάσεις του, έχει συμβάλει στη δια-
μόρφωση οργανισμών που συνδυάζουν διε-
θνή ανταγωνιστικότητα και αίσθηση σκοπού, 
με έμφαση στην υπεύθυνη ηγεσία και τη δη-
μιουργία οικονομικής και κοινωνικής αξίας.

ΤΑ BUSINESS UNUSUAL 
AWARDS
Ο θεσμός Business Unusual Award του Alba 
θεσπίστηκε το 2010 και απονέμεται ανά δύο 
χρόνια σε προσωπικότητες που έχουν συν-
δέσει την επαγγελματική τους πορεία με θε-
τικό αποτύπωμα στην ελληνική οικονομία 

και κοινωνία, αποτελώντας πρότυπα προ-
σωπικής και επαγγελματικής συμπεριφοράς.
Κατά την παραλαβή του βραβείου, ο Πάνος 
Γερμανός, σε συζήτηση με τον Παύλο Τσίμα, 
ανέφερε μεταξύ άλλων ότι δεν είχε σχεδιάσει 
συγκεκριμένα την πορεία του, σημειώνοντας 
ότι εργαζόταν πολλές ώρες καθημερινά και 
ότι δεν βίωνε την κούραση ως επιβάρυνση, 
αλλά ως ένδειξη επιτυχίας. Πρόσθεσε ότι βα-
σικό στοιχείο της επιχειρηματικότητας είναι 
η ικανότητα έμπνευσης των συνεργατών και 
η κοινή πίστη σε ένα όραμα, καθώς και ότι η 
επιχειρηματική πορεία περιλαμβάνει τόσο τη 
δημιουργία όσο και την ικανότητα να προχω-
ρά κανείς στο επόμενο βήμα.

ΤΙ ΑΝΕΦΕΡΑΝ ΟΙ ΟΜΙΛΗΤΕΣ
Ο Πρύτανης του ALBA Graduate Business 
School, Δρ Αξαρλόγλου, αναφέρθηκε στην 
πορεία του επιχειρηματία, επισημαίνοντας 
ότι χαρακτηρίζεται από δημιουργία και ότι η 
συμβολή του δεν περιορίζεται στην επιχειρη-
ματική επιτυχία, αλλά επεκτείνεται στη δια-
μόρφωση συνθηκών ανάπτυξης πριν αυτές 

γίνουν εμφανείς στο ευρύτερο περιβάλλον.
Από την πλευρά του, ο Πρόεδρος του Αμε-
ρικανικού Κολλεγίου Ελλάδος, Δρ Edward 
Wingenbach, σημείωσε ότι ο Πάνος Γερ-
μανός ενσαρκώνει το πρότυπο ηγεσίας που 
προάγει το Alba, συνδυάζοντας επιχειρημα-
τική επιτυχία με ενίσχυση των κοινοτήτων 
και ανάπτυξη ευκαιριών για τους άλλους, 
ενώ υπογράμμισε τη σημασία της καινοτο-
μίας, της αξιοκρατίας και του ανθρωπισμού 
ως στοιχεία της επιχειρηματικής δημιουργί-
ας αξίας.
Ο Πρόεδρος του Διοικητικού Συμβουλίου 
του ALBA Association, Στέλιος Αργυρός, 
ανέφερε ότι το ίδρυμα έχει καταφέρει να 
κερδίσει την εμπιστοσύνη της επιχειρηματι-
κής κοινότητας και αντίστοιχων ιδρυμάτων 
στην Ελλάδα και το εξωτερικό, με στόχο την 
εκπαίδευση στελεχών που θα λειτουργούν 
ως παράγοντες θετικής αλλαγής.
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Business Maker

ΤΟ ΤΈΛΟΣ ΤΗΣ ΕΠΟΧΉΣ ΤΩΝ ΤΕΤΡΑΓΩΝΙΚΏΝ
Υπήρξε μια περίοδος, κατά την οποία η ανά-
πτυξη στο λιανεμπόριο μετριόταν σχεδόν απο-
κλειστικά σε τετραγωνικά μέτρα. Όσο περισ-
σότερα καταστήματα άνοιγε μια αλυσίδα, τόσο 
ισχυρότερο θεωρούνταν το αποτύπωμά της 
στην αγορά. Σήμερα, η εξίσωση έχει αλλάξει. 
Και, μάλιστα, με τρόπο, που ελάχιστοι θα περί-
μεναν πριν από μερικά χρόνια. Η δημιουργία 
νέων σημείων πώλησης δεν αποτελεί πλέον 
προτεραιότητα για την πλειονότητα των οργα-
νωμένων αλυσίδων. Αντίθετα, το βάρος μετα-
φέρεται στην αναβάθμιση των υφιστάμενων 
καταστημάτων, στη βελτίωση της εμπειρίας 
του πελάτη και κυρίως στην ενίσχυση των 
ψηφιακών καναλιών. Η φράση, που ακού-
γεται όλο και συχνότερα στις συσκέψεις των 

διοικήσεων, είναι χαρακτηριστική: Λιγότερα 
και μεγαλύτερα. Πρόκειται για μια λογική, που 
υπηρετεί καλύτερα την αποδοτικότητα κεφα-
λαίων, μειώνει τα λειτουργικά κόστη και επι-
τρέπει καλύτερη διαχείριση αποθεμάτων. Το 
ενδιαφέρον είναι ότι η αλλαγή αυτή δεν αφο-
ρά μόνο τις μικρότερες επιχειρήσεις. Ακόμη 
και μεγάλοι όμιλοι με πολυετή παρουσία στην 
αγορά επανεξετάζουν τα δίκτυά τους. Ορισμέ-
νοι, μάλιστα, έχουν ήδη ξεκινήσει διαδικασίες 
συγχωνεύσεων σημείων πώλησης ή μεταφο-
ράς δραστηριοτήτων σε μεγαλύτερους εμπο-
ρικούς χώρους. Παράλληλα, το ηλεκτρονικό 
εμπόριο παύει να αντιμετωπίζεται ως συ-
μπληρωματικό κανάλι. Πλέον αποτελεί βα-
σικό πεδίο ανάπτυξης. Οι επενδύσεις κατευ-

θύνονται σε logistics, συστήματα διαχείρισης 
αποθεμάτων, προσωποποιημένη εξυπηρέτη-
ση και εργαλεία Τεχνητής Νοημοσύνης, που 
μπορούν να βελτιώσουν τη σχέση με τον κα-
ταναλωτή.  Στελέχη του κλάδου σημειώνουν 
ότι η επόμενη πενταετία θα χαρακτηρίζεται λι-
γότερο από επεκτάσεις δικτύων και περισσό-
τερο από αναδιάρθρωση υφιστάμενων υπο-
δομών. Με άλλα λόγια, η ανάπτυξη δεν θα 
μετριέται στο πόσα καταστήματα ανοίγουν, 
αλλά στο πόσο αποτελεσματικά λειτουργούν. 
Το λιανεμπόριο εισέρχεται σε μια πιο ώριμη 
φάση. Και όσοι εξακολουθούν να αξιολογούν 
την επιτυχία μόνο με βάση τα νέα τετραγω-
νικά μέτρα, ίσως παρακολουθούν μια αγορά 
που δεν υπάρχει πλέον.

ΤΑ 90 ΔΟΛΆΡΙΑ ΠΟΥ ΑΛΛΆΖΟΥΝ ΤΙΣ ΠΡΟΒΛΈΨΕΙΣ
Οι προβλέψεις, που διαμορφώνονται γύρω 
από την πορεία του πληθωρισμού, φαίνεται 
να οδηγούν σε νέα αναθεώρηση των προσ-
δοκιών για τα επιτόκια. Καλά πληροφορημέ-
νες πηγές από την ΤτΕ αναφέρουν ότι η πιθα-
νότητα αύξησης των επιτοκίων από την ΕΚΤ 
θεωρείται ιδιαίτερα ισχυρή. Ο βασικός λόγος 
δεν βρίσκεται στην εγχώρια ζήτηση, αλλά στις 
επίμονες πιέσεις, που συνεχίζουν να ασκούν 
οι διεθνείς τιμές ενέργειας.
Σύμφωνα με τις ίδιες πληροφορίες, οι τελευ-
ταίες προβλέψεις τοποθετούν τον πληθωρι-
σμό κοντά στο 2,8%-2,9%, αισθητά υψηλότερα 
από τον στόχο του 2%, που θεωρείται συμβα-
τός με τη σταθερότητα των τιμών. Η απόκλιση 
αυτή φαίνεται να διατηρεί ζωντανό τον προ-

βληματισμό των κεντρικών τραπεζιτών. Οι 
ίδιες πηγές σημειώνουν ότι πριν από μερι-
κούς μήνες υπήρχε η προσδοκία πως η απο-
κλιμάκωση του πετρελαίου θα λειτουργούσε 
ως μηχανισμός απορρόφησης των πληθωρι-
στικών πιέσεων. Ωστόσο, η αγορά δεν επιβε-
βαίωσε αυτά τα σενάρια.
Αντί το αργό να κινηθεί προς τα επίπεδα των 
$70-$72, όπως υπολόγιζαν αρκετοί αναλυτές, 
εξακολουθεί να διατηρείται πάνω από τα $90. 
Αυτό μεταβάλλει τις παραδοχές, πάνω στις 
οποίες είχαν στηριχθεί αρκετές προβλέψεις 
για τα επιτόκια. Το ενδιαφέρον είναι ότι ούτε 
οι κινήσεις του OPEC για αύξηση της παρα-
γωγής, ούτε οι προσδοκίες που κατά καιρούς 
δημιουργούνται γύρω από πιθανές γεωπολι-

τικές εξελίξεις έχουν καταφέρει μέχρι στιγμής 
να οδηγήσουν σε ουσιαστική αποκλιμάκωση 
των τιμών. Η αγορά δείχνει να παραμένει επι-
φυλακτική. Για τους επιχειρηματίες, η εξέλι-
ξη αυτή έχει διπλή ανάνωση. Από τη μία πλευ-
ρά διατηρείται υψηλό το ενεργειακό κόστος. 
Από την άλλη, παρατείνεται το περιβάλλον 
ακριβού χρήματος, το οποίο επηρεάζει επεν-
δύσεις, χρηματοδοτήσεις και σχέδια ανάπτυ-
ξης. Γι' αυτό και αρκετοί παράγοντες της αγο-
ράς θεωρούν ότι η συζήτηση για τα επιτόκια 
δεν αφορά πλέον μόνο τις τράπεζες ή τους δα-
νειολήπτες. Αφορά συνολικά τις προοπτικές 
της οικονομίας τους επόμενους μήνες και την 
ταχύτητα, με την οποία θα κινηθούν οι επιχει-
ρηματικές αποφάσεις.

ΓΊΝΕ ΣΥΝΔΡΟΜΗΤΉΣ ΕΔΏ

ΕΠΕΙΔΉ. . . 
BUSINESS IS  BUSINESS, 
PLEASURE IS  PLEASURE!

ΤΟ ΕΒΔΟΜΑΔΙΑΙΟ NEWSLETTER

Κάθε Σάββατο στις 9.30

https://www.soposh.gr/
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ΤΊ ΚΡΎΒΕΙ Η ΟΛΛΑΝΔΟ-ΒΕΛΓΙΚΉ... ΤΡΆΜΠΑ ΣΤΗΝ ΕΛΛΆΚΤΩΡ,  
ΚΑΙ Η ΣΥΜΜΕΤΟΧΉ ΤΗΣ MOTOR OIL
Έως τα €1,484 οι εντολές στη 
μετοχή της Ελλάκτωρ, μία 
ημέρα μετά την μεταβίβαση 
ενός σημαντικού μειοψηφικού 
ποσοστού από την Reggeborgh 
στην AtlasInvest. Η αλλαγή 
θεματοφυλακής έγινε μετά την 
λήξη της συνεδρίασης, ενώ μέχρι 
και μεσημέρι Τρίτης δεν είχε γίνει 
γνωστή η τιμή του πακέτου. Βάσει 
της χρηματιστηριακής αξίας της 
εισηγμένης- στα €508 εκατ. την 
ημέρα της εντολής- το 5% plus 
αντιστοιχεί σε περίπου €25,5 εκατ.- 
χωρίς αυτό να σημαίνει ότι η πλευρά 
Holterman έβαλε στο ταμείο της αυτό 
το ποσό, καθώς δεν είχε καταστεί 
δυνατή η επιβεβαίωση του discount/
premium που (δυνητικά) έγινε η OTC 
συναλλαγή. 
Ακριβώς επειδή είναι η 
πρώτη φορά - από την εποχή 
που ανέλαβε η Reggeborgh/
Holterman, Σεπτέμβριος 2020- και 
συνδυαστικά λόγω της ιδιότητας του 
αγοραστή, όπως και της σταδιακής 
αποεπένδυσης της πλευράς Motor 
Oil, η εξέλιξη προκάλεσε εύλογο 
ενδιαφέρον, πυροδοτώντας 
παράλληλα διάφορα σενάρια για τη 
συνέχεια.
Το μέχρι σήμερα μήνυμα της 
διοίκησης είναι πως η Ελλάκτωρ 
μετά την αποχώρηση από καίριους 
κλάδους/τομείς δραστηριότητας 
επικεντρώνεται στο κομμάτι του 
real estate, της ανάπτυξης assets 
με αιχμή την μαρίνα Αλίμου- 
όπου σύμφωνα με τον Ευθύμιο 
Μπουλούτα- προτεραιοποιείται 
σειρά επενδύσεων. Παράλληλα, όλο 
αυτό το διάστημα ο μεν Διευθύνων 
Σύμβουλος δεν είχε επεκταθεί 
σε άλλα core (ή όχι) θέματα, 
ενώ η πλευρά Βαρδινογιάννη 

μείωνε σταθερά τη συμμετοχή 
της. Έτσι, μέχρι και την διάρκεια 
της συνεδρίασης της Δευτέρας 
η Motor Oil διέθετε το 10,41% 
του μ.κ. (μέσω της Amplitude), η 
Reggeborgh σχεδόν το 70% και 
η Atlas Invest το παρά κάτι 10%, 
θέση που διατηρούσε πάνω από 
πενταετία. 
Τί άλλαξε αίφνης και ο Holterman 
πουλά στον Marcel van Poecke 
ένα 5% plus του μ.κ., είναι 
προς διερεύνηση. Οι δύο τους 
γνωρίζονται χρόνια, κοινό μυστικό 
πως την περίοδο της... πολιορκίας 
της Ελλάκτωρ από τον Ολλανδό 
- επί ημερών Καλλιτσάντση - 
ο Βέλγο-ολλανδός ιδρυτής και 
βασικός μέτοχος της Atlasinvest 
είχε συστρατευθεί στο πλευρό 
του πρώτου, ενισχύοντας τη 
διαπραγματευτική θέση του έναντι 
των αδελφών -και βασικών 
μετόχων του τότε ομίλου.
Το ποιος ακριβώς είναι ο 
Φλαμανδός (ολλανδόφωνος του 
Βελγίου), αρκεί μία σύντομη 
ματιά στο Carlyle για αρχή: 
Με περισσότερα από 25 χρόνια 
εμπειρίας στον ενεργειακό τομέα, 
ο Marcel van Poecke είναι κυρίως 
επιχειρηματίας, επενδυτής και 
Εκτελεστικός Διευθυντής. Είναι 
Πρόεδρος της AtlasInvest, μιας 
ιδιωτικής εταιρείας χαρτοφυλακίου 
που ίδρυσε το 2007. Η AtlasInvest 
ασχολείται με επενδύσεις σε όλο το 
ευρύ ενεργειακό φάσμα. Πρόεδρος 
Ενέργειας στην Carlyle, ενώ 
προηγουμένως ήταν επικεφαλής 
της Carlyle International Energy 
Partners (CIEP) από το 2014 έως το 
2022. Η CIEP επικεντρώνεται στον 
ενεργειακό τομέα εκτός της Βόρειας 
Αμερικής, με ιδιαίτερη έμφαση στο 

πετρέλαιο και το φυσικό αέριο.  
Η συνέχεια είναι ακόμη πιο 
ενδιαφέρουσα. Συνιδρυτής και 
Συμπρόεδρος της TES (Εξοπλισμός 
Εναλλακτικής Ενέργειας) αλλά και 
επίσης Πρόεδρος της ONE-DYAS, 
Πρόεδρος της VARO, Αντιπρόεδρος 
της Moeve, Αντιπρόεδρος της 
Energy Intelligence Group και 
μη Εκτελεστικός Διευθυντής των 
Discover Exploration, Neptune, 
SierraCol και Black Sea Oil & Gas. 
Είναι επίσης μέλος του Διοικητικού 
Συμβουλίου της WCS στη Νέα Υόρκη, 
της The Wildlife Conservation. 
Με τέτοιο CV και δραστηριότητα στο 
enegy σε περίοδο που στην εγχώρια 
αγορά ο κλάδος είναι σε... high 
voltage, η ενίσχυση του ποσοστού 
της Atlasinvest στο, σχεδόν, 15% 
του μ.κ. δεν δείχνει για τυχαία, για 
μία απλή αλλαγή θεματοφυλακής 
μεταξύ για χρόνια γνωστών, 
συνεργατών και παραγόντων με 
διορατικότητα. Μάλιστα επειδή η 
μετοχική εξέλιξη συνέπεσε λίγα 
24ωρα μετά την πώληση από την 
Motor Oil πακέτου αιολικών-
φωτοβολταϊκών πάρκων στην 
ΔΕΗ (σ.σ στα €237 εκατ. το deal), 
συζητήθηκε σε χρηματιστηριακά 
γραφεία. 
To Β.Ι. επιχείρησε να δει πίσω από 
τις γραμμές, με τα ερωτήματα στην 
κοινότητα να αφορούν σε αυτή 
καθ’ εαυτή την συναλλαγή (τιμή/
μτχ.), την πρόθεση των Holterman- 
van Poecke, το αν η Motor Oil θα 
συνεχίσει να απο-επενδύει ή... 
Για την ώρα απαντήσεις 
(επιβεβαιωμένες) δεν έχουμε, 
για αυτό περιοριζόμαστε στην 
καταγραφή των δεδομένων και των 
ερωτημάτων που εύλογα τίθενται 
από την κοινότητα.

https://www.carlyle.com/about-carlyle/team/marcel-van-poecke
https://www.carlyle.com/about-carlyle/team/marcel-van-poecke
https://pitchbook.com/profiles/investor/169707-16
https://pitchbook.com/profiles/investor/169707-16
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Editorial
ΜΈΡΟΣ 2ον
Με αφορμή το χθεσινό άρθρο, με τίτλο, Τεχνητή 
Αυτοκαταστροφή, έλαβα ένα mail από αναγνώστη, 
ο οποίος είναι ο ιδιοκτήτης και ο επικεφαλής 
μεγάλης επιχείρησης στον κλάδο του. 
Μου γράφει: 
“Και δεν θα συμβεί μόνο στα εστιατόρια, αλλά και 
στις αποθήκες, και στους οδηγούς φορτηγών, 
και σε ένα σωρό άλλες δουλειές. Σήμερα, οι 
εργαζόμενοι έχουν το πάνω χέρι, καθώς οι 
επιχειρήσεις τούς αναζητούν με το κιάλι, αλλά είναι 
αυτή ακριβώς η επιτυχία τους, που θα τους φέρει 
σε δύσκολη θέση στο μέλλον. 
Και, όταν θα έρθει η επόμενη οικονομική κρίση με 
τη συνακόλουθη μείωση των θέσεων εργασίας, 
τότε θα φανεί το μέγεθος του προβλήματος, καθώς 
οι εταιρείες θα έχουν επενδύσει σε (πανάκριβους) 
αυτοματισμούς και ΑΙ.
Και αυτά είναι δυστυχώς αναπόφευκτα, γιατί 
συμβαίνουν σε ατομικό επίπεδο, και δεν μπορεί 
κανείς να κατευθύνει αλλού την πορεία…”.
Έτσι ακριβώς είναι. 
Και είναι γεγονός ότι η πανδημία διατάραξε και 
αποσυντόνισε πλήρως την αγορά εργασίας. Τόσο 
λόγω της άνευ λόγου διατήρησης της τηλεργασίας 
σε πολύ μεγαλύτερο ποσοστό από ό,τι αναλογεί 
στο σύνολο της αγοράς - δηλαδή, διατηρήθηκε και 
σε κλάδους και θέσεις, που υπολειτουργούν υπό 
το καθεστώς της εξ αποστάσεως απασχόλησης 
(είναι χαρακτηριστικό ότι μεγάλοι όμιλοι, πρώτα 
στις Ηνωμένες Πολιτείες και μετά στην Ευρώπη 
και στην Ελλάδα, που σκέφτηκαν τη διατήρηση 
της τηλεργασίας για να μειώσουν και κόστη 
λειτουργίας, έσπευσαν μετά από λίγους μήνες 
στο να ζητούν από το προσωπικό να γυρίσει στα 
γραφεία, γιατί είδαν ότι το πράγμα δεν περπατάει)…
….όσο και λόγω της Μεγάλης Παραίτησης, που 
καταγράφηκε, και η οποία ευθύνεται κατά κύριο 
λόγο για τη δυσκολία εύρεσης εργαζομένων και 
στελεχών ευρύτερα.
Απλά πράγματα.  

Νεκτάριος B. Νώτης
nectarios@notice.gr

1/ ΟΙ ΈΞΙ ΕΙΣΗΓΜΈΝΕΣ ΠΟΥ ΕΠΗΡΕΆΖΟΝΤΑΙ 
ΑΠΌ ΤΗ ΔΙΑΣΠΟΡΆ ΣΤΟ ΧΡΗΜΑΤΙΣΤΉΡΙΟ
Τα πάνω - κάτω φέρνει η απόφαση στην Ευρώπη, σύμφωνα 
με την οποία η διασπορά πρέπει να πάει στο 10%. Στο ελληνικό 
Χρηματιστήριο, έως €200 εκατ. κεφαλαιοποίηση πρέπει να υπάρχει 
διασπορά 25%, ενώ πάνω από €200 εκατ. η διασπορά πέφτει στο 
15%. Από Σεπτέμβριο λοιπόν, αν δεν υπάρξει αλλαγή πλεύσης από 
την Euronext ή παράταση συμμόρφωσης για τις εισηγμένες, οι 
εξής μετοχές ίσως βρεθούν στην κατηγορία επιτήρησης. Πρόκειται 
για τις:
•	 Moda Bagno
•	 Δάιος
•	 Καρέλια

•	 Ιατρικό Αθηνών
•	 Αττικές εκδόσεις
•	 Alpha Αστικά Ακίνητα

2/ ΑΝΤΊΣΤΡΟΦΗ ΜΈΤΡΗΣΗ ΈΩΣ ΤΑ ΤΈΛΗ 
ΙΟΥΛΊΟΥ ΓΙΑ ΤΗΝ ΜΕΓΆΛΗ ΕΠΈΝΔΥΣΗ ΤΗΣ 
ION ΣΤΟ ΕΛΛΗΝΙΚΌ
Στην τελική ευθεία εισέρχεται η στρατηγική συμφωνία της Lamda 
Development με τον ιταλικό κολοσσό χρηματοοικονομικής τεχνολογίας 
ION Group, με τις οριστικές υπογραφές να αποτελούν πλέον θέμα 
εβδομάδων. Στο πρόσφατο ενημερωτικό δελτίο της Lamda (26 Μαΐου 
2026), αποτυπώνεται ξεκάθαρα η τεράστια βαρύτητα του mega-deal, με τη 
διαδικασία ελέγχων και υπογραφών να εκτιμάται ότι θα ολοκληρωθεί έως 
το τέλος Ιουλίου 2026.
Όπως αναφέρεται ρητά, η συνεργασία αυτή "σηματοδοτεί την έναρξη 
της δημιουργίας του Επιχειρηματικού Κέντρου του Ελληνικού, το οποίο 
αποτελεί βασικό τμήμα του γενικού σχεδίου ανάπτυξης του έργου 
(masterplan)". Παράλληλα, υπογραμμίζεται πως η επένδυση τοποθετεί το 
"The Hellinikon " ως έναν νέο "ευρωπαϊκό κόμβο Tεχνητής Nοημοσύνης 
και ψηφιακού μετασχηματισμού". Στο ίδιο κείμενο γίνεται ειδική αναφορά 
στο γεγονός ότι ο όμιλος ION πρόκειται να αποκτήσει ίδιες μετοχές που 
αντιπροσωπεύουν το 2% του μετοχικού κεφαλαίου της Lamda. Η κίνηση 
αυτή αντικατοπτρίζει την έμπρακτη εμπιστοσύνη του ξένου ομίλου στο 
Ελληνικό.
Σύμφωνα με όσα έχουν ανακοινωθεί επισήμως, το ύψος της 
σχεδιαζόμενης επένδυσης θα είναι κολοσσιαίο, ξεπερνώντας το €1,5 
δισ. συνολικά. Από τη συγκεκριμένη συναλλαγή, η Lamda εκτιμάται 
πως θα εισπράξει περίπου €450 εκατ. για τη διάθεση της γης. Το σχέδιο 
περιλαμβάνει την ανάπτυξη ενός υπερσύγχρονου campus, ικανού να 
στεγάσει περίπου 2.000 επαγγελματίες από 44 χώρες. Στην έκταση, 
μέγιστης επιτρεπόμενης δόμησης 250.000 τ.μ., θα δημιουργηθούν χώροι 
γραφείων, ένα αμφιθέατρο 1.000 θέσεων για διεθνείς εκδηλώσεις, καθώς 
και πολυτελείς οικιστικές αναπτύξεις για το προσωπικό του ομίλου.
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